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N®v  Szervezet  Javaslat c²me Projekt /r®szprojekt 
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Globalisation and 

Governance 

Laboratory  

Kutat·i Laborat·ri-

umok  

Koltai Katalin  
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por t  
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®p²t®s 

Hat§rtalan Hangok ð 

Kreat²v Zenei Kºz-

pont ®s MƢv®szet-
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Kov§cs Jenƈ 

Fƈm®rnºk, Vas 

megyei ºnkor-

m§nyzat 

Intelligens kºzleke-

d®si informatikai 

megold§sok  
 

 

 

Kƈszeg kºzleked®si 

helyzete, megold§si 

javaslat  

Intelligens kºzleke-

d®sinformatikai 

megold§sok, kºz-

c®l¼ wifi h§l·zatok 

ki®p²t®se 
 

Kƈszeg v§ros 

intermod§lis p§lya-

udvar ®s kapcsol·-

d· kºzºss®gi kºz-

leked®si fejleszt®se 
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Szima Andrea  

 

Ujv§ri Csaba 

 

Kƈszegi Ab®rt- tavak  

rekre§ci·s fejleszt®se 
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fel¼j²t§sa ð Parkol·-

h§z ®s v§s§rcsarnok 

®p²t®se, tƢzolt·s§g 

§tkºltºztet®se 

 

Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci·ja 

Kƈszegi Ab®rt-

tavak rekre§ci·s 

fejleszt®se 

 

Kƈszeg v§rosmajor 

fel¼j²t§sa ð Parkol·-

h§z ®s v§s§rcsarnok 

®p²t®se, tƢzolt·s§g 

§tkºltºztet®se 

 

Gyºngyºs- pat ak 

revitaliz§ci· 

Kro· Norbert  
MTA elnºki fƈta-

n§csad· 

Sz§m²t§studom§nyi 

Laborat·rium 

Kutat·i Laborat·ri-

umok  

L§ng J·zsef 
Kƈszegi bor§szok 

egyes¿lete 

KRAFT Turisztikai 

Program  

Turisztikai Fejles z-

t®sek 
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N®v  Szervezet  Javaslat c²me Projekt /r®szprojekt 

Lov§sz Ir®n 
K§roli G§sp§r 

Egyetem  
£nek a hat§rtalanr·l 

Hat§rtalan Hangok ð 

Kreat²v Zenei Kºz-

pont ®s MƢv®szet-

ter§pia 

Manchin R·bert Europa Nova Kht.  

Hat§rtalan Hangok  

 

 

 
 

Big Data Kºzpont 

Hat§rtalan Hangok ð 

Kreat²v Zenei Kºz-

pont ®s MƢv®szet-

ter§pia 
 

Big Data Kºzpont 

Mizsei Zolt§n 
ZenemƢv®szeti 

Egyetem  

A renesz§nsz rene-

sz§nsza ð Collegium 

Musicum Ginsiense 

(Kƈszegi Hang§sz 

Koll®gium) 

Hat§rtalan Hangok ð 

Kreat²v Zenei Kºz-

pont ®s MƢv®szet-

ter§pia 

Par·czai P®ter 
Technol·giai 

Centrum  

K®tp·lus¼ Jºvƈkuta-

t§si Centrum 

Jºvƈkutat§sokra 

®p¿lƈ Interdiszcipli-

n§ris Kutat·mƢhely 

Pongr§cz Ferenc 

V§gvºlgyi Zolt§n 
IBM 

Okos v§ros (Smart 

City ) koncepci· 

Okos v§ros kialak²-

t§sa Kƈszegen 

Pusk§s Norbert 

Sporthorg§sz 

Egyes¿letek Vas 

Megyei Szºvets®ge 

Adatszolg§ltat§s 

KRAFT projekthez  

Kƈszegi Ab®rt-

tavak rekre§ci·s 

fejleszt®se 

Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci· 

R®v®sz J·zsef 
Kƈszegi V§rosi 

M¼zeum 

Kƈszegi M¼zeum ð 

Kƈszegi Agora 

āM¼lt ð jelen ð jºvƈó 

Kƈszegi Agora ð 

¥rºks®gm¼zeum 

l®tes²t®se a volt Ba-

log iskola ®p¿let®-

ben  

James M. Skelly  

Baker Institute for 

Peace and Conflict 

Studies , Juniata 

College  

Critical Studies in the 

Information Age  
Mesterprogramok  

Stef§n P®ter 

Nemzeti Inform §-

ci·s Infrastrukt¼ra 

Fejleszt®si Int®zet 

(NIIFI) 

Big Data tud§skºz-

pont infrastrukt¼ra 

kialak²t§sa 

Big Data Kºzpont 

Szent- Iv§nyi Istv§n 
nagykºvet, Ljubl-

jana  

Nemzetkºzi Diplo-

m§ciai Akad®mia 

Nemzetkºzi Diplo-

m§ciai Akad®mia 
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N®v  Szervezet  Javaslat c²me Projekt /r®szprojekt 

Szºv®nyi Anna ®s 

Szºv®nyi Istv§n 

Budapesti MƢszaki 

Egyetem  

Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci·ja 

Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci· 

Vass Szil§rd 

Promo Marketing 

®s M®dia Szoci§lis 

Szºvetkezet 

Koncepci· a Kƈszegi 

Telev²zi· (M®dia mƢ-

hely) l®trehoz§s§ra 

āM¼lt ð jelen ð jºvƈó 

Kƈszegi Agora ð 

¥rºks®gm¼zeum 

l®tes²t®se a volt Ba-

log iskola ®p¿let®-

ben  

Z. Karvalics L§szl· 

 

ISES, ďj Kºz®p-

Eur·pa Nemzeti 

kiv§l·s§g ºsztºn-

d²jprogram 

Center for Advanced 

Study for Innovative 

Thinking:  Kºzºss®gi 

informa tika Kutat·-

®s Fejlesztƈ-kºzpont, 

Online demokr§cia 

MƢhely ®s Szolg§lta-

t·- kºzpont 

Kutat·i Laborat·ri-

umok  

0.5.  KAPCSOLČDČ DOKUMENTUMOK 

# C²m 

1 

Miszlivetz Ferenc ®s az ISES kutat·csoportja: Kreat²v v§rosok ®s fenn-

tarthat·s§g, Javaslatok a Duna-strat®gia megval·s²t§s§ra Nyugat -

Pann·nia p®ld§j§n. ISES kºnyvek, Savaria University Press.  

2 

Miszlivetz, F erenc and M§rkus, Eszter (2013) 

A Kraft - index ð kreat²v v§rosok ð fenntarthat· vid®k (The KRAFT Index: 

Creative Cities ð Sustainable Regions). Vezet®studom§ny / Budapest 

Management Review, 44 (9). pp. 2 - 21. ISSN 0133 - 0179  

0.6.  KAPCSOLČDČ MELL£KLETEK 

# C²m 

1 T®rs®gi kºzleked®sfejleszt®si javaslat  

2 
A Pannon Egyetem §ltal a kƈszegi telephelyen ind²tand· szakok r®szle-

tesebb le²r§sa 

3 
Tud§s-  ®s Technol·giatranszfer Kºzpont tervezett MƢkºd®si Szab§ly-

zata  

4 Sz§nd®knyilatkozatok 
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1 2014. 03. 14.  Happ Norbert  -  

2 2014. 03. 18.  Happ Norbert  -  

3 2014. 08. 26 . Happ Norbert  
Szerzƈd®s szerint teljes²tett do-

kumentum  

4 2014. 09. 15 . Happ Norbert  
Elƈzetes ®szrev®telekkel kieg®sz²-

tett v ®lem®nyez®si dokumentum  

5 2014. 09. 29 . Happ Norbert  
£szrev®telekkel kieg®sz²tett v®le-

m®nyez®si dokumentum  

6 2014. 12. 22 . Happ Norbert  
£szrev®telekkel kieg®sz²tett v®gle-

ges dokumentum  
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1.  VEZETƇI ¥SSZEFOGLALČ 

Jelen dokumentum a KRAFT program megval·s²that·s§g§t vizsg§lja, c®lja, hogy a program-

hoz kapcsol·d· projektelemek azonos²t§sa, valamint elƈk®sz²tetts®gi §llapotuknak megfele-

lƈ bemutat§sa megtºrt®njen. A dokumentum vizsg§lja tov§bb§ a program kºrnyezet®t, a 

kapcsol·d§si ®s illeszked®si pontokat a megyei, hazai ®s eur·pai uni·s programokhoz. 

Igyeksz¿nk kimutatni az egyes projektelemek egym§shoz kapcsol·d§s§t, egym§st erƈs²tƈ 

szerep®t. A programban szereplƈ projektek r®szletes megval·s²that·s§g§t k¿lºn dokumen-

tumok tartalmazz§k, melyek a kºzeli jºvƈben, a kapcsol·d· p§ly§zati lehetƈs®geknek meg-

felelƈen ker¿lnek elk®sz²t®sre. 

 

A āKreat²v v§ros ð fenntarthat· vid®kó (KRAFT) egy ¼j, komplex, innovat²v fejleszt®si koncep-

ci·, amely abb·l indul ki, hogy a fejleszt®sek ®s beruh§z§sok ð a nºveked®s ®s versenyk®-

pess®g ð siker®nek z§loga egy adott t®rs®g v§rosai, int®zm®nyei, meghat§roz· gazdas§gi, 

t§rsadalmi ®s kºz®leti szereplƈi kºzºtti hat®konyabb egy¿ttmƢkºd®s, a t§rsadalmi, kultur§lis 

®s kapcsolati tƈk®kben rejlƈ szinergia. 

 

A koncepci· m·dszertani alapja a KRAFT- index , egy ¼j, komplex mutat·rendszer, amely a 

fejlƈd®si tendenci§t, h§l·zatosod§st, a fontosabb szereplƈk egy¿ttmƢkºd®si k®szs®g®t ®s 

kapacit§s§t, kreativit§si potenci§lj§t, valamint a szereplƈk szinergi§ib·l fakad· belsƈ energi-

§k ®s lehetƈs®geik m®r®s®re ®s ºsszehasonl²t§s§ra alkalmas (a KRAFT-index k®t egym§st 

kºvetƈ ®vben, 2011- ben ®s 2012-ben ker¿lt kidolgoz§sra az ISES alap²tv§ny kutat·i §ltal a 

Siemens Zrt. Magyarorsz§g t§mogat§s§val). 

 

A KRAFT koncepci· megval·s²t§sa ð a hatalmas ®s egys®ges ®p²tett ºrºks®ggel, p§ratlan tºr-

t®nelmi hagyom§nyokkal, iskolav§rosi ®s civil szervezeti m¼lttal rendelkezƈ -  Kƈszeg v§ro-

s§nak tud§s alap¼ ®s kultur§lis ºrºks®g hasznos²t§s r®v®n megval·sul· kreat²v v§rosfejlesz-

t®si programj§val indul. A koncepci· r®szletes kidolgoz§sa kºvetkezt®ben Kƈszegre ®s kºz-

vetlen kºrnyezet®re kidolgozott integr§lt t®rs®gfejleszt®si programot nevezz¿k kƈszegi 

KRAFT programnak. A kƈszegi programot elsƈ l®p®snek, rem®lhetƈleg egy modell ®rt®kƢ 

beavatkoz§snak sz¿ks®ges tekinteni, mely a k®sƈbbiek sor§n alapja lehet a KRAFT koncepci· 

m§s r®gi·kban tºrt®nƈ megval·s²t§s§nak is (a nyugat-dun§nt¼li r®gi· m§s v§ros egy¿ttesei 

mellett felmer¿lt m§s hat§rr®gi·k KRAFT-  szeml®letƢ integr§lt fejleszt®s®nek a lehetƈs®ge 

is).  
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A kƈszegi KRAFT program fƈ c®lja 

Egy olyan komplex ®s integr§lt v§ros-  ®s t®rs®gfejlesztƈ program megval·s²t§sa, amely Kƈ-

szeg v§ros ®s vid®ke ®rt®keire, adotts§gaira, kultur§lis ®s szellemi ºrºks®g®nek ¼j me-

nedzsmentj®re alapozva a kutat§si, innov§ci·s ®s oktat§si infrastrukt¼ra fejleszt®s®vel ®s 

meg¼j²t§s§val, a kºzc®l¼ szolg§ltat§sok ®s a kºzºss®gi terek fejleszt®s®vel az ºnkorm§ny-

zat, a v§rosban mƢkºdƈ int®zm®nyek, a meghat§roz· gazdas§gi, t§rsadalmi ®s kºz®leti sze-

replƈk kºzºtti hat®konyabb egy¿ttmƢkºd®s kialak²t§s§val, valamint a t§rsadalmi, kultur§lis 

®s kapcsolati tƈk®kben rejlƈ szinergia hasznos²t§s§val k²v§nja c®ljait el®rni. 

 

 A KRAFT az elsƈ bevezet®sre ker¿lƈ integrat²v ®s komplex fejleszt®si strat®gia, amely egy-

szerre k²s®rli meg figyelembe venni v§ros ®s vid®k, kutat§s ®s oktat§s, a kultur§lis ºrºks®g 

megƈrz®se ®s fenntarthat· hasznos²t§sa, a minƈs®gi turizmus, a rekre§ci· ®s a t§rsadalmi 

j·l-l®t, a munkahelyteremt®s, a gazdas§gfejleszt®s, valamint a kºzleked®s ®s kommunik§ci· 

fejleszt®si ig®nyeit ®s keresi azok szinergi§it. Ezek az ºnmagukban is fontos fejleszt®si fel-

t®telek ºsszekapcsol·dva teremthetik meg egy v§ros ®s int®zm®nyei kreat²vv§ v§l§s§nak fel-

t®teleit ®s hozhatj§k l®tre a fenntarthat·s§g ¼j alapjait. 

 

Ezeknek a r®szint rejtett kapcsolatoknak, kºlcsºnºs f¿ggƈs®gi l§ncolatoknak a megtal§l§sa, 

pozit²v hat§saik azonos²t§sa nem felt®tlen¿l k®zenfekvƈ, ez®rt a fejleszt®s folyamat§t nyo-

mon kºvetƈ elemz®sekre folyamatosan sz¿ks®g van, aminek m·dszertan§t a KRAFT index 

tartalmazza.  

 

Konkr®t c®lok 

Á  Az Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, egyedi, magas szintƢ kutat§si ®s oktat§si programok 

kialak²t§sa, az ezekhez elengedhetetlen legmagasabb szintƢ infrastrukt¼r§k 

fejleszt®se, a megl®vƈ kapacit§sok bƈv²t®se, ®s ennek kºszºnhetƈen hat®kony 

bekapcsol·d§s az eur·pai kutat§si ®s oktat§si t®rs®g h§l·zatainak munk§j§ba. 

- A KKV- k ®s nemzetkºzi v§llalatok hum§n erƈforr§s ig®nyeit figyelembe vevƈ, ®s a 

megl®vƈ tud§sb§zisra (pl. textilgy§rt§s, szƈl®szet-bor§szat) ®p²tett k®pz®sek ®s 

tov§bbk®pz®sek ind²t§sa. 

- ďj kutat·helyek l®trehoz§sa, egyetemi telephely ®s campus kialak²t§sa, amely a 

t§rsadalom-  ®s embertudom§nyok mellett a mƢszaki ®s term®szettudom§nyi 

kutat§sokat, a technikai innov§ci·t ®s a mƢv®szeteket is mag§ba foglalja.A KKV- k 

®s nemzetkºzi v§llalatok hum§n erƈforr§s ig®nyeit figyelembe vevƈ, ®s a megl®vƈ 

tud§sb§zisra (pl. szƈl®szet-bor§szat) ®p²tett k®pz®sek ®s tov§bbk®pz®sek 

ind²t§sa. 
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- ďj kutat·helyek l®trehoz§sa, egyetemi campus kialak²t§sa, amely a t§rsadalom-  

®s embertudom§nyok mellett a mƢszaki ®s term®szettudom§nyi kutat§sokat ®s 

innov§ci·t is mag§ba foglalja. 

- A t®rs®g tudom§nyter¿leti soksz²nƢs®g®nek bƈv²t®se, angol nyelvƢ doktori isko-

la, mesterk®pz®sek, posztgradu§lis programok ind²t§sa. 

- Nemzetkºzi szintƢ, nagy befogad· k®pess®gƢ, magas felszerelts®gƢ multifunk-

cion§lis  kutat·kºnyvt§r l®tes²t®se. 

- Hozz§j§rul§s a magyar felsƈoktat§s nemzetkºzi szintƢ versenyk®pess® t®tel®hez 

®s szerves bekapcsol§s§hoz a vil§g ®s Eur·pa ®lvonal§ba tartoz· oktat§si-

kutat§si h§l·zatokba. 

- A szakter¿letek ®s diszcipl²n§k kºzºtti rendszeres egy¿ttmƢkºd®s gyakorlat§nak 

®s kult¼r§j§nak kialak²t§sa, a multi-inter ®s transzdiszciplinarit§s ®rv®nyes²t®se. 

- Kiemelkedƈ fiatal ®s szenior hazai ®s nemzetkºzi kutat·k, fejlesztƈk ®s alkot·-

mƢv®szek jelenl®t®nek biztos²t§sa; 

- Egyedi oktat§si ®s tov§bbk®pz®si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa: a helyi alap-  ®s kº-

z®pfok¼ oktat§si int®zm®nyekben tanul·k sz§m§ra kihelyezett tºrt®nelem ®s fi-

loz·fia ·r§k, interakt²v elƈad§sok, konzult§ci·k tart§sa. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d·, 

minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa. 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak, sport-  ®s rekre§ci·s lehetƈs®gei-

nek ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si elemekkel bƈv²t®se, a vend®gforgalm§nak nº-

vel®se, a minƈs®gi turisztikai programk²n§lat bƈv²t®se ®s komplexebb® t®tele. 

- A t®rs®g kreativit§si ®s innov§ci·s potenci§lj§nak nºvel®se, a kapcsolati tƈke, az 

ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 

- Telep¿l®si h§tt®r-infrastrukt¼ra felt®teleinek jav²t§sa, a lakosok ®s a v§rosba l§-

togat·k mindennapi ®let®nek kºnny²t®se, vonz·bb§ t®tele. 

- Rendezettebb belv§ros- k¿lv§ros kapcsolat, a lak·ter¿letek ®s zºldter¿letek kap-

csolat§nak szervesebb® t®tele. 

- A kºzºss®gi tervez®s erƈs²t®se ®s §lland·s²t§sa. 

- A Kƈszeg-Szombathely v§ros-egy¿ttes t§rsadalmi, kultur§lis, oktat§si ®s kutat§si 

kapcsolatainak erƈs²t®se, szervesebb® t®tele. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d·, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- A kultur§lis ºrºks®g ¼j szeml®letƢ menedzsmentj®nek kialak²t§sa, komplex ®s 

§tfig· t§rsadalmi ®s gazdas§gi hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 
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- Kƈszeg ®rt®keinek sz®leskºrƢ bemutat§sa, a ótan²t· v§rosó szerep kialak²t§sa, a 

kiemelkedƈen gazdag ®p²tett ºrºks®g megment®se, rehabilit§ci·ja ®s rekultiv§ci-

·ja, ¼j, kºzºss®gi funkci·k r®v®n hat®kony, hossz¼t§von fenntarthat· mƢkºdte-

t®s®nek biztos²t§sa. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Helyi ®s region§lis szinten a kis-®s kºz®pv§llalatok sz§m§ra inform§ci·s ®s tu-

d§skºzponti szerep betºlt®se. 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· t§rsadalmi ®s telep¿l®si kºrnyezet megteremt ®-

se. 

- A t®rs®gben l®vƈ v§llalkoz§sokat ®rintƈ K+F+I fejleszt®sek elƈt®rbe helyez®se, 

ezek eredm®nyeinek (term®kek ®s szolg§ltat§sok) piaci hasznos²t§sa. 

 

A program hat§sai 

Kƈszegen a fel¼j²tott ®s sok esetben a v®gsƈ pusztul§st·l megmentett ®p¿letek ®s a benn¿k 

¼j, egym§st erƈs²tƈ tartalmakkal mƢkºdni kezdƈ int®zm®nyek olyan egy¿ttest alkotnak, 

amely  

1.  dinamiz§l·ja lehet az ¼j fejleszt®si programnak Nyugat - Magyarorsz§g mellett az 

orsz§g ®s Kºz®p-Eur·pa m§s r®gi·iban; 

2.  elind²t·ja ®s gerjesztƈje lehet a felsƈoktat§s kutat§si kapacit§s sz²nvonal 

fejleszt®s®nek, valamint  a hazai egyetemek ®s kutat·kºzpontok nemzetkºzi 

h§l·zatokba tºrt®nƈ hat®kony ®s proakt²v bekapcsol ·d§s§nak. 

 

A tervezett ¼j, egym§st erƈs²tƈ funkci·k szinergikus hat§s§nak kºvetkezt®ben -  a sz¿ks®ges 

infrastruktur§lis ®s int®zm®nyi fejleszt®seket kºvetƈen -  a v§ros ®s kºrnyezete szellemi, ku l-

tur§lis vonzereje ®s kisug§rz§sa v§rhat·an ugr§sszerƢen megnƈ. Jelentƈsen nºvekedne a 

v§ros kreat²v ®s kvalifik§lt munkaerƈt ®s fiatal gener§ci·kat megtart· ®s vonz· ereje is. 

Hangs¼lyoss§ v§lna a v§ros nyitotts§ga ®s befogad· jellege, dinamikus kapcsolat jºnne l®tre 

a vid®ki kºrnyezettel ®s agglomer§ci·val. Kƈszeg a 21. sz§zadnak megfelelƈ int®zm®nyi ®s 

technikai felt®telek mellett visszanyern® ®s ¼j sz²nekkel gazdag²tan§ az elm¼lt ®vtizedekben 

h§tt®rbe szorult iskolav§ros karakter®t, visszanyern® az int®zm®nyfejleszt®s ter®n tan¼s²tott 

tºrt®nelmi gyºkerƢ kreativit§s§t, a somsz®dos Burgenlandra is kiterjedƈ hat§ron §tny¼l· re-

gion§lis kultur§lis ®s rekre§ci·s kºzpont jelleg®t. A hagyom§nyos funkci·k mellett a mƢsza-

ki - technikai, int®zm®nyi ®s a t§rsadalmi innov§ci· ¼j, modell®rt®kƢ p®ld§ja jºhetne l®tre il-

letve teljesedhetne ki Kƈszegen. 

 

A programban egym§ssal ºsszekapcsol·d· ®s gyakran egym§sra ®p¿lƈ fejleszt®sek k®pesek 

lenn®nek olyan innovat²v kºrnyezetet ®s felt®telrendszert teremtenis, amely Kƈszeget 21. 
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sz§zadi ®rtelemben v®ve is dinamikus region§lis ®s hat§rokon §t²velƈ hat§st kifejtƈ mult i-

funkcion§lis kultur§lis ®s tud§skºzpontt§, egy ¼j, 21. sz§zadi fellegv§rr§ avatn§. 

 

A programban tervezett egy¿ttmƢkºd®sek, potenci§lis partnerek  

Á Bolognai Egyetem;  

Á Corvinus Corvinus Egyetem (Budapest);  

Á Design Termin§l Nemzeti Kreat²vipari Kºzpont (Budapest); 

Á Emberi Erƈforr§sok Miniszt®riuma  

Á Eºtvºs L·r§nd Tudom§nyegyetem (Budapest);  

Á Eur·pa H§z Egyes¿let (Kƈszeg) 

Á Europa Nova Nonprofit Kft.  

Á Eur·pai Bizotts§g Jean Monnet Program; 

Á Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai Szakk®pzƈ Iskola (Kƈszeg) 

Á IBM Magyarorsz§gi Kft. 

Á Klebelsberg Int®zm®nyfenntart· Kºzpont; 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata; 

Á Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g; 

Á K¿lgazdas§gi ®s K¿l¿gyminiszt®rium; 

Á Magyar ąllam, illetve a tulajdonosi jogokat gyakorl· MNV Zrt.;  

Á Magyar Benc®s Kongreg§ci· Pannonhalmi Fƈap§ts§g; 

Á Magyar Tudom§nyos Akad®mia; 

Á Magyarorsz§gi Evang®likus Egyh§z; 

Á Nemezgy§r Kft.; 

Á Pannon Egyetem (Veszpr®m); 

Á Pannon Fejleszt®si Alap²tv§ny -  Technol·giai Centrum; 

Á Siemens Zrt.  

Á Textile Design Service (Kƈszeg- Berlin);  

Á UNESCO Magyarorsz§g; 

Á UTIRO LEADER Egyes¿let; 

Á Vasi Horg§sz Egyes¿let. 
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A program elemei  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. §bra: A KRAFT program szinergi§i: kreativit§s, innov§ci·, kapcsol·d§sok 
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A KRAFT program sor§n az egyes projektelemek a kreat²v ipar§gak kºzºtti §tfed®seit az al§bbi t§bl§zat mutatja be. 

1. t§bl§zat: A KRAFT projektelemek szinergi§i a kreat²v ipar§gak vonatkoz§s§ban 

A KRAFT projektelemei  

KREATĈV IPARąGAK 

Kutat§s 
Kult¼ra, mƢv®szetek, 

ºrºks®gmenedzsment 

Turizmus, rekr e-

§ci·, well - being  

Szoci§lis szf®ra, mun-

kahelyteremt®s, gazd a-

s§gfejleszt®s ®s eg®s-

zs®g¿gy 

Kºzleked®s ®s 

kommunik§ci· 

Felsƈbbfok¼ Interdiszciplin§ris Tanulm§nyok Kºzpontja 

-  Centre for Advanced Interdisc iplinary Studies (CAS)  

     

Pannon Egyetem kutat·-oktat· b§zis§nak l®trehoz§sa      

Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak ®s az Evang®likus 

Szakk®pzƈ Iskola t®rs®gfejleszt®si egy¿ttmƢkºd®se 

     

Kl²ma-  ®s energia strat®gia k®sz²t®se      

Nemezgy§r rehabilit§ci·      

Zsinag·ga fel¼j²t§sa, kultur§lis c®l¼ hasznos²t§sa      

Kiengesztelƈd®s ®s Dial·gus H§za l®trehoz§sa      

"M¼lt -  jelen -  jºvƈ" Kƈszegi Agora ð ¥rºks®g-m¼zeum 

l®tes²t®se a volt Balog iskola ®p¿let®ben 

     

āKƈszegi torony®lm®nyó        

Gyºngyºs-patak revitaliz§ci·      

Kƈszegi Ab®rt-tavak rekre§ci·s fejleszt®se      

Turisztikai fejleszt®sek      

Dr. Nagy L§szl· EGyMI ®p¿leteinek energetikai korszerƢ-

s²t®se 

     

Okos v§ros kialak²t§sa Kƈszegen (Smart City)       

Kƈszeg v§ros intermod§lis p§lyaudvar ®s kapcsol·d· 

kºzºss®gi kºzleked®si fejleszt®se 

     

Kƈszegi V§rosmajor fel¼j²t§sa      
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2. t§bl§zat: A KRAFT programelemeinek meghat§rozott t®maelemekhez val· csoportos²t§sa, becs¿lt projektkºlts®gei 

T®macsoport Projektelem  R®szprojektek 

Elsz§molhat· 

projektkºlts®g 

(Ft) 

I. Kutat§s, K+F+I, oktat§sfejleszt®s 

Felsƈbbfok¼ Interdiszciplin§ris Tanulm§nyok 

Kºzpontja -  Centre for Advanced 

Interdisciplinary Studies (CAS)  

Kutat·i laborat·riumok 

 

(Globaliz§ci· ®s Korm§nyz§s Laborat·rium;  

Komplexit§s ®s Nem-linearit§s; 

Kultur§lis ºrºks®g ®s fenntarthat·s§g; 

MTA t§mogatott kutat·mƢhely; 

Ny²lt Adat ®s Kºzºss®gi Informatika MƢhely) 

6 567 156 789  

Jºvƈkutat§sokra £p¿lƈ Interdiszciplin§ris Kutat·mƢhely l®t-

rehoz§sa ð Term®szettudom§nyi ®s MƢszaki Informatikai 

Kºzpont 

Nemzetkºzi Fenntarthat·s§gi Elemzƈ Kºzpont l®trehoz§sa  

Pannon Irodalom H§za kialak²t§sa 

Hat§rtalan Hangok -  Kreat²v Zenei Kºzpont ®s MƢv®szetter§-

pia  

Big Data Kºzpont  

Technol·giai ®s Transzfer Kºzpont 

Kºnyvt§r 

KRAFT Int®zet 

Publik§ci·s Iroda l®trehoz§sa 

Pannon Egyetem kutat·-oktat· b§zis§nak l®t-

rehoz§sa 

Pannon Egyetem oktat§si ®s kutat§si infrastrukt¼r§j§nak 

ki®p²t®se, valamint k®pz®si, kutat§si ®s ºsztºnd²j programja-

inak megval·s²t§sa 

7 401 274 641  Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia l®trehoz§sa 

Mesterprogramok  

Doktori iskola  
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T®macsoport Projektelem  R®szprojektek 

Elsz§molhat· 

projektkºlts®g 

(Ft) 

I. Kutat§s, K+F+I, oktat§sfejleszt®s 

Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak ®s az 

Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola t®rs®gfejleszt®si 

egy¿ttmƢkºd®se 

Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak k®pz®si ®s ºsztºnd²j 

programj§nak fejleszt®se 

3 488 650 000  Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola k®pz®si program fejleszt®se 

Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola gyakorlati helyeinek infras t-

ruktur§lis fejleszt®se 

Kl²ma-  ®s energia strat®gia k®sz²t®se 13 970 000  

II. Kultur§lis ºrºks®g ¼j menedzsmentje Kƈszegi m¼zeumfejleszt®s 

Kiengesztelƈd®s ®s Dial·gus H§za l®trehoz§sa 

3 420 972 275  

Zsinag·ga fel¼j²t§sa, kultur§lis c®l¼ hasznos²t§sa 

"M¼lt -  jelen -  jºvƈ" Kƈszegi Agora -  ¥rºks®gm¼zeum l®te-

s²t®se a volt Balog iskola ®p¿let®ben 

āKƈszegi torony®lm®nyó   

III. Turizmus; Rekre§ci·; Well- being  

Gyºngyºs-patak revitaliz§ci· 2 399 861 188  

Kƈszegi Ab®rt-tavak rekre§ci·s fejleszt®se 1 100 000 000  

Turisztikai fejleszt®sek 

Interakt²v t§j®koztat§s; ¼t®p²t®s, ¼tjav²t§s; kºzleked®sfej-

leszt®s 

2 081 178 000  

Sz®nsavas iv·k¼t fejleszt®se 

S²felvon·, s²h§z kºrny®k®nek rendez®se 

Okm§nyos kºrnyezet®nek rendez®se 

H®tforr§s turista pihenƈhely fejleszt®se 

Tematikus erd®szeti ®s vad§szati inform§ci·s pont l®tes²t®se 

Keresztk¼ti Pihenƈhely fejleszt®se 

T§borhegyi vadaspark ®s kil§t· 

Kƈszegi bor ®s gasztron·miai excellence fejleszt®se, mƢ-

kºdtet®se 

Korcsolyap§lya kialak²t§sa 

Kir§lyvºlgyi j§tsz·t®r l®tes²t®se 

Sportc®l¼ fejleszt®sek 
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T®macsoport Projektelem  R®szprojektek 

Elsz§molhat· 

projektkºlts®g 

(Ft) 

IV. Munkahelyteremt®s, gazdas§gfej-

leszt®s, szoci§lis szf®ra 

Nemezgy§r rehabilit§ci· 3 051 245 370  

Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®ny ®p¿leteinek energetikai korszerƢs²t®se 1 564 925 236  

V. Kºzleked®s ®s kommunik§ci· 

Okos v§ros kialak²t§sa Kƈszegen (Smart City) 385 000 000  

Kƈszeg v§ros intermod§lis p§lyaudvar ®s kapcsol·d· kºzºss®gi kºzleked®si fejleszt®se na. 

Kƈszegi V§rosmajor fel¼j²t§sa 1 390 992 421  

Mindºsszesen     32 865 225 920  

 

A felsorolt projektelemek a jelen helyzet pillanatfelv®telek®nt ®rtelmezhetƈk, az egyes projektelemek pontos mƢszaki, szakmai tartalma a 

projektfejleszt®s idƈszak§ban, a r®szletes kidolgoz§s sor§n az ®ppen aktu§lis helyzetnek megfelelƈen v§ltozhat . 
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A KRAFT program projektlist§ja tartalmazza a legfontosabb egym§st erƈs²tƈ fejleszt®si 

c®lkitƢz®seket, amelyek egy¿ttesen garant§lj§k az ¼j fejleszt®si strat®gia integrat²v ®s 

komplex jelleg®t. Ezen bel¿l ker¿lnek majd meghat§roz§sra azok a priorit§st ®lvezƈ 

projektek, amelyek illeszkednek a 2014 - 2020 - as idƈszakra tervezett operat²v programok 

c®lrendszer®hez ®s finansz²roz§si kereteihez.  

 

Tºbb esetben tov§bbi r®szletes tervez®s ®s m®lyebb elemz®s sz¿ks®ges ahhoz, hogy a 

projektelemek illeszked®se megfelelƈen ®rz®kelhetƈv® v§lj®k, ®s azokat egy¿ttesen lehessen 

hozz§rendelni az operat²v programok int®zked®seihez.  

 

K®t fontos ®szrev®tel azonban tehetƈ: 

1.  A TOP- hoz rendelt fejleszt®sek kºz¿l a TOP finansz²roz§si keret®be csak a projektek 

egy kisebb r®sze ker¿lhet be (ennek pontos kºre ®s nagys§ga m®g nem ismert, tov§bbi 

egyeztet®sek eredm®nyek®ppen v®gleges²thetƈ), ²gy az -  elvi szinten -  ide sorolt 10,5 -

12 mrd Ft - os ºsszes projektkºlts®gnek csak egy r®sze finansz²rozhat· ezen operat²v 

programokb·l. 

2.  A Felsƈbbfok¼ Interdiszciplin§ris Tanulm§nyok Kºzpontja ®s a Pannon Egyetem kuta-

t·- oktat· b§zis§nak l®trehoz§sa elnevez®sƢ projektelemek ®rintettek felsƈoktat§si inf-

rastrukt¼ra l®tes²t®s®ben (Emberi Erƈforr§s Fejleszt®si Operat²v Program -  EFOP). A k®t 

projektben -  az elƈzetes tervek ®s tervezƈi becsl®sek alapj§n -  a teljes felsƈoktat§si 

infrastrukt¼ra ki®p²t®s®re tervezett projektkºlts®g cca. 903.147.355 Ft. A MąV ingat-

lanjainak (fƈ-  ®s mell®k®p¿let) ºsszes alapter¿lete cca. 9.114 m 2, ebbƈl v§rhat·an a 

felsƈoktat§si infrastrukt¼ra fejleszt®s®re vonatkoz· ter¿let 1.102 m2, ami a kiszolg§l· 

ter¿letek ar§nyos r®sz®vel (25,27%) nºvelve 2.303 m2. A teljes ®p²t®si kºlts®g a volt 

MąV Gyermekotthon ®p²t®s®re vonatkoz·an brutt· 3.248.731.493 Ft, amelybƈl a fel-

sƈoktat§si infrastrukt¼ra ºsszege 821.043.050 Ft. Ezt korrig§lva a j§rul®kos kºlts®-

gekkel (pm, tervez®s, mƢszaki ellenƈrz®s, egy®b szolg§ltat§sok -  §tlagosan az ®p²t®si 

kºlts®gek 10%-§val sz§molva) kapjuk meg a felsƈoktat§si infrastrukt¼r§ra jut· pro-

jektkºlts®get 
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2.  A PROGRAMBAN R£SZTVEVƇ SZERVEZETEK BEMUTATąSA 

2.1.  A PROGRAMGAZDA SZERVEZET 

A T§rsadalomtudom§nyok ®s Eur·pa- tanulm§nyok Int®zet Alap²tv§ny (Institute for Social and 

European Studies Foundation ð ISES Alap²tv§ny) 1998 - ban k ezdte meg mƢkºd®s®t. Az alap²t-

v§ny l®trehoz§s§t az indokolta, hogy a õ90 - es ®vek elej®n nyilv§nval·v§ v§lt, hogy a Magya-

rorsz§g elƈtt §ll· jelentƈs politikai, gazdas§gi ®s t§rsadalmi kih²v§sokra az oktat§s, a kutat§s 

®s a szellemi kapacit§s hasznos²t§s§nak kialakult m·dja ®s szok§sos allok§ci·ja nem ad ki-

el®g²tƈ v§laszt. Ahhoz, hogy az orsz§g sikeresen vehessen r®szt a globaliz§ci· §ltal ki®lezett 

nemzetkºzi versenyben ®s az eur·pai integr§ci·ban, ¼j int®zm®nyi strukt¼r§kra, nemzetkºzi 

®s region§lis kutat§si programokra, āk®pess® tevƈó int®zm®nyekre van sz¿ks®g. Az alap²t-

v§ny egyik fƈ c®lkitƢz®se kezdettƈl egy ilyen modell®rt®kƢ āk®pess® tevƈó felsƈoktat§si ®s 

kutat·int®zet l®trehoz§sa, illetve munk§j§nak t§mogat§sa volt. 

 

Egy olyan ¼j t²pus¼ -  a magyar fels ƈoktat§sban p®lda n®lk¿li -  int®zm®ny kialak²t§sa volt a 

c®l, amely ¼jszerƢ m·don integr§lja az alap-  ®s alkalmazott kutat§sokat, gyorsan ®s hat®ko-

nyan reag§l a t§rsadalmi ®s gazdas§gi v§ltoz§sokra, tov§bb§ folyamatos kapcsolatban §ll a 

magyar politikai, t §rsadalmi ®s gazdas§gi ®let szereplƈivel. Teh§t egy-

szerre ātan²t·ó ®s ātanul·ó szervezet . 

 

Az Int®zet mƢkºd®s®t eredetileg Szombathelyen, a mai Savaria Egyete-

mi Kºzpont (kor§bban Berzsenyi D§niel Fƈiskola) fejleszt®s®vel kezdte. 

1996 - t·l egy 3 ®ves TEMPUS- program k eret®ben sor ker¿lt egy inter-

diszciplin§ris, nemzetkºzi, egyetemi szintƢ Eur·pa-tanulm§nyok prog-

ram kidolgoz§s§ra ®s bevezet®s®re, amelynek keret®ben tºbb neves hazai ®s k¿lfºldi int®z-

m®ny mƢkºdºtt egy¿tt: tºbbek kºzºtt a mai Savaria Egyetemi Kºzpont Eur·pa-tanulm§nyok 

Kºzpontja; az Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem (ELTE) tºbb tansz®ke; az MTA Szociol·giai 

®s Politikatudom§nyi Int®zetei; a Bolognai Egyetem, a Sussexi Egyetem; a b®csi MƢszaki 

Egyetem; ®s az osztr§k European Peace University.  

 

1999 - ben a Magyar Akkredit§ci·s Bizotts§g elfogadta az egyetemi Nemzetkºzi tanulm§nyok 

-  Eur·pa-tanulm§nyok szakir§ny tervezet®t, ezzel megny²lt a lehetƈs®g az Eur·pai Doku-

ment§ci·s Kºzpont az Eur·pa-tanulm§nyok Kºzpont (ETK) l®trehoz§s§ra. Ezt kºvetƈen 

2001 - ben az Int®zet elnyerte az EU Bizotts§gt·l a Jean Monnet European Centre of Excelle n-

ce kit¿ntetƈ c²met.  
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Az Int®zet keretei kºzºtt mƢkºdºtt az MTA Region§lis Fejlƈd®stanulm§nyok ®s 

Mikrointegr§ci·s Kutat·csoportja, kezdetben Szentes Tam§s akad®mikus vezet®s®vel. Az ²gy 

kieg®sz¿lt Int®zet az eur·pai ®s nemzetkºzi kutat§si ®s oktat§si h§l·zatokba bekapcsolva 

rºvid idƈ alatt erƈs akad®miai kapcsolatrendszert ®p²tett ki. 

 

A 2000 - es ®vek elej®tƈl az ISES Alap²tv§ny mƢkºd®se fokozatosan Kƈszegre koncentr§l·-

dott. Az 1 996 - ban itt elind²tott Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem mellett az Eur·pa H§zban kihe-

lyezett k®pz®sk®nt megindult a magyar nyelvƢ Eur·pa-tanulm§nyok posztgradu§lis k®pz®s, 

2005 - tƈl a Corvinus Egyetemmel egy¿ttmƢkºdve angol nyelvƢ mester-  ®s posztgradu§lis 

k®pz®sek indultak.  

 

Az ISES kiemelt feladat§nak tekinti, hogy int®zm®nyes keretet biztos²tson a kelet-®s kºz®p-

eur·pai orsz§gok egy¿ttmƢkºd®s®t ®s az eur·pai integr§l·d§s folyamat§t elƈseg²tƈ alkot·- , 

kutat·, oktat· ®s fejlesztƈ munk§hoz, ®s hogy e munka eredm®nyeinek kºzvet²t®s®hez a 

megfelelƈ nyilv§noss§got biztos²tsa. E tev®kenys®g sor§n jelentƈs m®rt®kben ®p²t a nyugat-

magyarorsz§gi r®gi·, azon bel¿l a Kƈszeg-Szombathely v§rosegy¿ttes §ltal k²n§lt t§rsadalmi, 

fºldrajzi ®s intellektu§lis forr§sokra ®s emberkincsre. Akad®miai ®s civil t§rsadalmi munk§ja 

®s publik§ci·s tev®kenys®ge mellett nemzetkºzi kultur§lis esem®nyek ®s mƢv®szeti f·rumok 

megrendez®s®vel j§rul hozz§ az eur·pai integr§ci·, a kelet-  ®s kºz®p-eur·pai egy¿ttmƢkº-

d®s, valamint a vil§gvall§sok kºzºtti p§rbesz®d eredm®nyess®g®hez. 

 

Az ISES a tov§bbiakban is tºrekszik arra hogy Kƈszeg ®s Nyugat-Pann·niaeg®sze a magyar 

®s k¿lfºldi szakemberek, kutat·k, diplomat§k, politikusok, mƢv®szek ®s polg§rok p®lda®rt®-

kƢ tal§lkoz·hely®v® v§ljon. Gondolatok, szellemi §ramlatok, mƢv®szeti tºrekv®sek, nyelvek, 

kult¼r§k, vall§sok megterm®keny²tƈ, befogad· ®s kisug§rz· kºzeg®v®, amelyben az alkot· 

munka nem csak ¼j tud§st, de ¼j bºlcsess®get ®s kºlcsºnºs meg®rt®st is teremt. 

 

Az ISES Alap²tv§ny §ltal k²n§lt k®pz®sek 

Roboszt us, kisz§m²thatatlan ®s gyors egym§sut§nban bekºvetkezƈ, egym§ssal ºsszefon·d· 

gazdas§gi, politikai ®s t§rsadalmi §talakul§si folyamatok vil§g§ban §lland· ®s nºvekvƈ ig®ny 

mutatkozik a bev§ltnak hitt ®s §lland·nak gondolt fogalmak ¼jra®rtelmez®s®re, a sokszor 

rejtett, kºlcsºnºs f¿ggƈs®gi viszonyok felt®rk®pez®s®re ®s interpret§ci·j§ra. A konvencion§-

lis, a v§ltoz§sokra idƈben reflekt§lni k®ptelen tudom§nyter¿leteket az eljelent®ktelened®s ®s 

marg inaliz§l·d§s fenyegeti, egyre kev®sb® k®pesek l®t¿ket t§rsadalmi szinten legit im§lni. A 

komplex jelens®gek komplex ®rtelmez®se viszont megk²v§nja az inter-  ®s 

transzdiszciplin§ris ®s holisztikus szeml®let ®s m·dszertan megjelen®s®t mind a kutat§s, 

mind a felsƈoktat§s ter®n.   
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Az ISES Alap²tv§ny olyan hallgat·k sz§m§ra k²n§l k®pz®seket, akik e nyitott szeml®let szem-

pontjai szerint k²v§nj§k bƈv²teni ismereteiket a t§rsadalomtudom§nyok, a nemzetkºzi kap-

csolatok, a Glob§lis ®s Eur·pa-tanulm§nyok, valamint a kultur§lis ºrºks®g menedzsment ®s 

a fenntarthat· fejlƈd®s ter®n. Az ISES oktat§si tev®kenys®ge az eddigiekben kiz§r·lag a 

Corvinus Egyetem Glob§lis ®s Eur·pai 

Integr§ci·s Tanulm§nyok Int®zet®nek 

(Institute of Gl obal and European 

Integration Studies  IGES) keretei kºzºtt 

zajlott. A Pannon Egyetem a k ƈszegi t e-

lephely l®tes²t®s®nek kºszºnhetƈen a jº-

vƈben meghat§roz· szerepet j§tszhat a 

k®pz®si ®s kutat§si feladatok ®s fejleszt®-

sek ter®n. Emellett a tervezett nemzetkºzi 

Egyetemkºzi Kºzpont (Interuniversity 

Centre) l®trehoz§sa k¿lfºldi egyetemek 

struktur§lt bekapcsol·d§s§t eredm®nyez-

heti a posztgradu§lis ®s doktorandusz 

k®pz®s ter®n. 

 

A jelenleg fut· k®t posztgradu§lis k®pz®si program, a Nemzetkºzi Gazdas§gi Kapcsolatok ®s 

a Kultur§lis ºrºks®g Menedzsment k¿lºnºsen azok sz§m§ra aj§nlott, akik a t§rsadalmi ®s 

politikai v§ltoz§sok, a kommunik§ci·, a kultur§lis ºrºks®g, menedzsment, fenntarthat· fej-

lƈd®s, a demokratikus §tmenet kih²v§sai, a kisebbs®gek ®s emberi jogok tanulm§nyoz§sa 

ir§nt ®rdeklƈdnek. 

 

A Nemzetkºzi Gazdas§gi Kapcsolatok program 2005 ·ta a vil§g sz§mos r®sz®rƈl ®rkezƈ 

hallgat·knak biztos²t lehetƈs®get arra, hogy elm®leti ®s gyakorlati ismereteket szerezzenek 

a nemzetkºzi kapcsolatok ®s kºzgazdas§gtan, a region§lis ®s glob§lis tanulm§nyok, polito-

l·gia, szociol·gia, eur·pai kult¼ra, civiliz§ci·, identit§s ®s a kelet-  ®s kºz®p-eur·pai tºrt®-

nelem valamint az §tfog· gazdas§gi-t§rsadalmi §talakul§sok t®makºreiben. A diploma meg-

szerz®se ezen a szakon rendk²v¿l elƈnyºs a glob§lis kºzgazdas§gtan, ¿zleti ®s politikai 

¿gyek jelenlegi vil§grendszer®ben. Elismert nemzetkºzi ®s hazai professzorok mellett ki-

emelkedƈ gyakorlati szakemberek, kºzt¿k diplomat§k, nemzetkºzi v§llalatok vezetƈi, a civil 

t§rsadalom repezent§nsai, etc. tartanak rendszeresen vend®gelƈad§sokat. 

 

A Kultur§lis ¥rºks®g Menedzsment szak c®lja, hogy sokoldal¼ elm®leti ®s gyakorlati szak-

embereket k®pezzen, akik a kultur§lis ºrºks®get mƢkºdƈ rendszerk®nt szeml®lik, azaz nem 

csak annak v®delm®t, hanem fenntarthat·s§g§t ®s hasznos²that·s§g§nak szempontjait is 

1. k®p: Kultur§lis ¥rºks®g Menedzsment k®pz®s, Dr. 

Kerekes S§ndor, Corvinus Egyetem 
(forr§s: www.ises.h u) 
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szem elƈtt tudj§k tartani. A k®pz®snek a kƈszegi Eur·pa H§z, a 17. sz§zadban ®p¿lt 

Sgraffit·s-h§z biztos²t egyed¿l§ll· helysz²nt ®s kºrnyezetet. Itt kapott helyet 2011 - ben a 

hasonl· nevet viselƈ UNESCO tansz®k is. 

 

A korm§nyzati t§mogat§sb·l fel¼j²t§sra ker¿l belv§rosi ®p¿letek ð Zwinger, MƢv®szetek H§za 

stb . ð biztos²tani tudj§k a nºvekvƈ terem ®s helys®gig®nyeket. 

 

A Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem 2015 - ben 20. alkalommal ker ¿l megrendez®sre. A rendez-

v®nysorozat fƈ c®lkitƢz®se, hogy glob§lis kontextusban elemezze a kºz®p- kelet - eur·pai 

§trendezƈd®s folyamat§t, k¿lºnºs tekintettel 

az eur·pai integr§ci·t ®rintƈ t®makºrºkre. A 

ny§ri egyetemen -  nemzetkºzileg elismert 

megh²vott elƈad·k mellett -  fiatal kutat·k, 

®s PhD-hallgat·k vesznek r®szt elsƈsorban 

Kelet -  ®s Kºz®p-Eur·pa ®s D®l- kelet - Eur·pa 

egyetemeirƈl. A Ny§ri Egyetemen val· akt²v 

r®szv®tel ®s prezent§ci· eset®n a r®sztvevƈk 

tanus²tv§nyt kapnakaz ISES-t·l, amely az 

Eur·pai Kredit§tviteli Rendszer szerint be-

sz§m²that· az egyetemeken. A r®sztvevƈk 

sz§ma elƈad·kkal §tlagosan 60-70 fƈ, a 

k¿lfºldi hallgat·k® 25-30 fƈ. 

 

Az int®zm®ny szakmai gyakorlati  lehetƈs®get is biztos²t egyetemi, fƈiskolai hallgat·k, illetve 

p§lyakezdƈ diplom§sok sz§m§ra. Az ISES a kºtelezƈ f®l®ves gyakorlat eltºlt®s®re, az okta-

t§sszervez®s, fejleszt®s ter®n szakmai tapasztalat szerz®s®re k²n§l megold§sokat az al§bbi 

ter¿leteken: 

Á irodaszervez®s, 

Á titk§rs§gi, ¿gyf®lszolg§lati feladatok, 

Á kapcsolatteremt®s, di§ktoborz§s, 

Á ny§ri egyetem ®s konferenciaszervez®s, 

Á arculat ®s marketingtev®kenys®g az oktat§sban, 

Á magas sz²nvonal¼ oktat§s h§tter®nek biztos²t§sa, 

Á aktu§lis, fut· p§ly§zatok, projektek nyomonkºvet®se, projektmenedzsment ®s innov§ci·. 

 

A gyakorlat v®gezt®vel a hallgat·k angol ®s magyar nyelvƢ aj§nl·levelet kapnak, melyben 

r®szletez®sre ker¿lnek a gyakorlat alatt megszerzett ismeretek, kompetenci§k. 

 

2. k®p: Eur·pa H§z 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 
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Az ISES Alap²tv§ny az elm¼lt ®vtizedben sz§mottevƈ nemzetkºzi h§l·zatot ®p²tett ki: London 

School of Economics  ð London (Egyes¿lt Kir§lys§g); Universit y of Sussex  ð Brighton (Egyes¿lt 

Kir§lys§g);  London School of Slavonic and East European Studies  ð London (Egyes¿lt Kir§ly-

s§g); Osztr§k Tudom§nyos Akad®mia ð B®cs (Ausztria); Bolognai Egyetem  -  Bologna (Olas z-

orsz§g); Tren t·i Egyetem  ð Trento (Olaszorsz§g); Kºz®p- eur·pai Egyetem ð Budapest (M a-

gyarorsz§g); Middle  East Technical University ð Ankara  (Tºrºkorsz§g), European University 

Institute ð Firenze  (Olaszorsz§g); Columbia Egyetem  -  New York  (Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

Cath olic University of Ruzomberok  ð Ruzomberok (Szlov§kia); University of Tr ondheim  ð 

Trondheim (Norv®gia), Bergen University  ð Bergen (Norv®gia); stb.  

 

Sz§mos nemzetkºzi konferencia, elƈad§ssorozat, kerekasztal-besz®lget®s, f·rum ker¿lt 

megrendez®sre a kƈszegi Eur·pa H§zban, amely 1994 ·ta helysz²nk®nt folyamatosan az ISES 

Alap²tv§ny rendelkez®s®re §ll. 

 

2005 - ben Borsody Istv§n Kºnyvt§r ®s Eml®kszoba ny²lt Kƈszegen az Eur·pa H§zban, amely-

ben Kºz®p- Kelet - Eur·pa tºrt®nelm®t bemutat· rendk²v¿l gazdag angol ®s magyar nyelvƢ 

kºnyvgyƢjtem®ny §ll a kutat·k rendelkez®s®re. 

 

2011 - ben UNESCO tansz®k kezdte meg mƢkºd®s®t a Sgraffit·s h§zban. Ugyanitt ker¿lt be-

rendez®sre -  a Norv®g Alap t§mogat§s§vanak kºszºnhetƈen -  egy folyamatos bƈv²t®s alatt 

§ll· nemzetkºzi szintƢ szakkºnyvt§r. Tekin tette l a gyorsan bƈv¿lƈ §llom§nyra, a nºvekvƈ 

ig®nyekre, 2016 - t·l a kºnyvt§r sz§m§ra ¼j elhelyez®st kell tal§lni. 

 

A T§rsadalomtudom§nyok ®s Eur·pa-tanulm§nyok Int®zet Alap²tv§ny jºvƈbeli tervei kºzºtt 

szerepel:  

Á ďj, interdiszciplir§is k®pz®si programok nemzetkºzi szintƢ kidolgoz§sa ®s bevezet®se. 

Á ďj k®pz®si form§k (kredit®rt®kƢ intenz²v szemin§riumok, h®tv®gi kurzusok) ®s megl®vƈ 

k®pz®si modulok ºsszehangol§sa. 

Á Helyi, region§lis ®s nemzetkºzi ºsszehasonl²t· kutat§sok megtervez®se, szervez®se ®s 

kivitelez®se. 

Á Leg¼jabb kutat§si eredm®nyek publik§l§sa angol ®s magyar nyelven. 

Á Nemzetkºzi konferenci§k, szimp·ziumok ®s workshopok szervez®se. 

Á A tudom§nyos ®let, az ¿zleti vil§g, a civil t§rsadalom ®s a politika kºzºtti oda- vissza cs a-

tol§s ®s p§rbesz®d jav²t§sa, kºzºs vitaf·rumok szervez®se ºsszess®g®ben a t§rsadalom-

tudom§nyi kutat§soknak helyi ®s region§lis fejleszt®si strat®gi§khoz illeszt®se. 

Á A nemzetkºzi kapcsolatok ®s az eur·pai integr§ci· m®ly²t®se ®s bƈv²t®se a tudom§ny, a 

kult¼ra ®s dial·gus eszkºzeivel, k¿lºnºs tekintettel a szƢkebb, kºz®p-eur·pai r®gi·ra. 
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H§rom kiemelkedƈ projekt j§rult hozz§ nagym®rt®kben az ISES Alap²tv§ny int®zet®nek fejl ƈ-

d®s®hez: 

Á A Phare CBC- projekt  (2004 - 2005) keret®ben megval·sult eredm®nyek: 

- a kƈszegi Eur·pa H§z ®p¿letrekonstrukci·ja (tetƈt®r-be®p²t®s), 

- 17 helyis®g fel¼j²t§sa 350 m2- en,  

- 4 db ¼j, oktat§sra ®s kutat§sra alkalmas helyis®g jºtt l®tre, 

- eszkºz-  ®s b¼torbeszerz®s (sz§m²t·g®pek, projektor, f®nym§sol·, sz®kek, irodai 

berendez®s), 

- 10 minƈs²tett oktat· ®s tudom§nyos fokozattal rendelkezƈ kutat· r®szv®tele a 

kutat§si programok ®s a PhD tananyag-fejleszt®si terv megval·s²t§s§ban, 

- 18 h·napon kereszt¿l 5 t®m§ban folyt kutat§s a hat§rr®gi· ter¿let®n, 

- a kutat§si program v®grehajt§s sor§n 5 kutat§si jelent®s k®sz¿lt el, ezek 

publik§l§sa kºnyv form§tumban angol, n®met ®s magyar nyelven, 

- 7 db workshop ®s 2db 3 napos konferencia, 

- k®t ¼j, hat§ron §tny¼l· egy¿ttmƢkºd®s ®s 5 kºzºs kutat§si projekt, 

- megval·s²that·s§gi tanulm§ny. 

A projekt §ltal elnyert t§mogat§s 499.500 EUR. 

 

Á Interreg projekt  (2006 - 2007) keret®ben megval·sult eredm®nyek: 

- a Kƈszegi Eur·pai Egyetemi Int®zet kialak²t§s§nak m§sodik l®p®sek®nt a 

b§zis®p¿let kialak²t§s§nak befejez®se (kƈszegi Eur·pa H§z fºldszintj®nek ®s 

pincehelyis®g®nek §talak²t§sa, az ®p¿let §llagmeg·v§sa), 

- eszkºzbeszerz®s (15 db sz§m²t·g®p), 

- k²s®rleti angol nyelvƢ Glob§lis ®s Eur·pa-tanulm§nyok MA k®pz®s ind²t§sa, 

- megkezdett kutat§si programok folytat§sa, 

- egy kutat·kºzponttal kombin§lt egyetemi int®zet l®trehoz§sa, amely nºveli a 

r®gi· felsƈoktat§si ®s kutat§si kapacit§s§t, hozz§j§rul a r®gi· t§rsadalmi ®s 

gazdas§gi meg¼jul§s§hoz. 

A projekt §ltal elnyert t§mogat§s 499.500 EUR. 

 

Á Norv®g Alap, āďj iskola a hat§ron -  Kƈszegi Eur·pai Egyetemi Int®zetó (2011) projekt k e-

ret®ben megval·sult eredm®nyek: 

- kultur§lis ºrºks®g menedzsment posztgradu§lis k®pz®s, 

- infrastrukt¼ra fejleszt®s, 

- e- learning rendszer kidolgoz§sa, 

- PR, publik§ci·s tev®kenys®g, 

- kºnyvt§rfejleszt®s. 

A projekt §ltal elnyert t§mogat§s 235.251.312 Ft. 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 33  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

 

A felsorolt h§rom egym§sra ®p¿lƈ nagyobb  projekt megteremtette kutat§si ®s oktat§si 

infrastrukt¼ra ter®n az alapjait annak az §tfog· fejleszt®snek, amely a KRAFT kƈszegi 

programj§nak keret®ben megindult.  
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3. t§bl§zat: Az ISES Alap²tv§ny kor§bbi sikeres projektjeinek adatai  

£v 
P§ly§zat ki-

²r·ja/forr§sa 

Ki²r§s megneve-

z®se 
Azonos²t· A projekt megnevez®se A projekt tartalma  

Elnyert t§moga-

t§s ºsszege 

2004  
PHARE CBC 

Program  
-  2002/000 - 317 - 01  

Az egy¿ttmƢkºd®s fejleszt®se a 

k®pz®s, szakk®pz®s ®s a kuta-

t§s ter¿let®n 

A Kƈszegi Eur·pai Egyetemi Int®zet ki-

alak²t§s§nak elsƈ l®p®sek®nt a kƈszegi 

Eur·pa H§z fel¼j²t§sa, bƈv²t®se ®s eur·-

pai sz²nvonal¼ oktat§si ®s kutat§si tev®-

kenys®gekkel val· megtºlt®se, valamint 

tov§bbi tervez®si, elƈk®sz²t®si munk§la-

tok elv®gz®se. 

499 500 EUR  

2005 -

2006.  

VąTI Magyar 

Region§lis 

Fejleszt®si ®s 

Urbanisztikai 

Kht.  

Kisprojekt Alap  

HU.2003/004 -

575 - 03  

AT- HU/05/01/019  
T§rsadalomtudom§nyi kºnyvt§r 

l®trehoz§sa Kƈszegen 

A Kƈszegi Eur·pai Egyetemi Int®zet ok-

tat§si ®s kutat§si tev®kenys®gei kºnyv-

t§ri h§tter®nek megalapoz§sa, hat§ron 

§tny¼l· tudom§nyos egy¿ttmƢkºd®sek 

erƈs²t®se.  

49 986 EUR  

2006 -

2007.  

VąTI Magyar 

Region§lis 

Fejleszt®si ®s 

Urbanisztikai 

Kht.  

Ausztria -

Magyarorsz§g 

INTERREG IIIA 

3.2. int.  

AT- HU/06/01/105  

ISES Kƈszeg -  EPU 

Stadtschlaining hat§ron §tny¼l· 

egyetem  

ISES Kƈszeg ð EPU Stadtschlaining hat §-

ron §tny¼l· egyetem (Kƈszegi Eur·pai 

Egyetemi Int®zet) l®trehoz§sa a k®t non-

profit alapon mƢkºdƈ mag§negyetem 

(ISES ®s EPU) egy¿ttmƢkºd®s®re, koope-

r§ci·j§ra alapozva kƈszegi ®s 

stadtschlainingi k®pz®si helysz²nekkel. 

499 500 EUR  

2009  

EGT Finansz²-

roz§si Mecha-

nizmus ®s a 

Norv®g Alap 

Kultur§lis ®s 

term®szeti ºrºk-

s®g 

HU0123  
"ďj iskola a hat§ron -  Kƈszegi 

Eur·pai Egyetemi Int®zet" 

A kultur§lis ºrºks®gmenedzsment ®s 

fenntarthat· fejlƈd®s szak tananyag-

fejleszt®si feladat§nak elv®gz®se 

 235  251  312 Ft  

2010  Jean Monnet  

Jean Monnet 

Centre of Exce l-

lence  

2010/2696  Between Globality and Locality  Oktat§s, kºnyvkiad§s 75 000 EUR  
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£v 
P§ly§zat ki-

²r·ja/forr§sa 

Ki²r§s megneve-

z®se 
Azonos²t· A projekt megnevez®se A projekt tartalma  

Elnyert t§moga-

t§s ºsszege 

2011  
Int ernational 

Visegrad Fund  

University 

Studies Grant  
61100018  

Cultural Heritage Management 

Best Practices  
J· menedzsment p®ld§k bemutat§sa 35  000 EUR 

2012  
International 

Visegrad Fund  
Creative cities  21210324  Best Practices  Workshopok  9 500 EUR  

2013  

CEI-  Central 

European 

Initiative  

Coop eration 

Activities  
1202.173 - 13  Ny§ri Egyetem 

CEI r®sztvevƈk, di§kok t§mogat§sa a 

Ny§ri Egyetemen 
13  260 EUR 

2013  
Nemzeti Ku l-

tur§lis Alap 

Miniszteri T §-

mogat§s 
A2002 N0917  Blue Sky Conference  

Szociol·giai Konferencia kultur§lis 

pro gramokra  
3 000  000 Ft  

1998 -

2000  

PHARE Prog-

ram  

Ter¿letfejleszt®s,  

HU9602  
ESC/98/29/03  

T§rsadalomtudom§nyok ®s Eu-

r·pa-tanulm§nyok Int®zete ®s 

Eur·pai Dokument§ci·s Kºz-

pont l®trehoz§sa 

12 magyar felsƈoktat§si int®zm®ny t§r-

sas§g§ban Eur·pai Tanulm§nyi Kºz-

pon tt§ v§lt 

236 500 EUR  

2001  
PHARE Prog-

ram  

INTERREG IIC -  

PREPARITY  

HU9705 03 07 

0001  

Struktur§lis politika ®s region§-

lis tervez®s az Eur·pai Uni· 

k¿lsƈ hat§rvid®k®n 

A bƈv²t®s elƈrel§that· hat§sainak ºsz-

szegyƢjt®se ®s elemz®se az Eur·pai 

Uni· keleti hat§rvid®k®n, valamint a 

levont kºvetkeztet®sek alapj§n javasla-

tok kidolgoz§sa a dºnt®s-elƈk®sz²tƈk, 

dºnt®shoz·k ®s a k¿lºnf®le korm§nyzati 

szinteken mƢkºdƈ politikusok sz§m§ra. 

203 385 EUR  

2002  FVM 
SZIKRA PHARE 

T¦K¥RPROGRAM 
-  -  

Egy multidiszciplin§ris kutat·- csoport 

l®trehoz§sa, ahol a kutat·k tudom§nyos 

munk§jukat az oktat§sban is hasznos²t-

j§k. 

20 000 000 Ft  
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£v 
P§ly§zat ki-

²r·ja/forr§sa 

Ki²r§s megneve-

z®se 
Azonos²t· A projekt megnevez®se A projekt tartalma  

Elnyert t§moga-

t§s ºsszege 

2010  

Nemzeti Fe j-

leszt®si ¦gy-

nºks®g 

A helyi ®s a ha-

t§rokon §tny¼l· 

foglalkoztat§si 

meg§llapod§sok, 

TąMOP- 1.4.4 -

08/1  

TąMOP- 1.4.4 -

08/1 - 2009 - 0024  

A Kƈszegi Kist®rs®g ®s a Felsƈ-

R®pcementi Kist®rs®g Foglal-

koztat§si Paktuma 

Munkaerƈpiaci- helyzetelemz®s  4 500 000 Ft  
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2.2.  A PROJEKTGAZDA SZERVEZETEK 

A programban r®sztvevƈ potenci§lis projektgazda szervezetek: 

Á Design Termin§l Nemzeti Kreat²vipari Kºzpont; 

Á Europa Nova Nonprofit Kft. ; 

Á Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai Szakk®pzƈ Iskola ®s Koll®gium 

(Kƈszeg); 

Á IBM Magyarorsz§gi Kft.; 

Á Klebelsberg Int®zm®nyfenntart· Kºzpont (KLIK); 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata; 

Á Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g; 

Á Magyar ąllam, illetve a tulajdonosi jogokat gyakorl· Magyar Nemzeti Vagyonkezelƈ Zrt. 

(MNV Zrt.);  

Á Magyar Benc®s Kongreg§ci· Pannonhalmi Fƈap§ts§g; 

Á Magyar Tudom§nyos Akad®mia; 

Á Pannon Egyetem (Veszpr®m, Keszthely, Kƈszeg); 

Á Pannon Fejleszt®si Alap²tv§ny, Technol·giai Centrum; 

Á T§rsadalomtudom§nyok ®s Eur·pa-tanulm§nyok Int®zet Alap²tv§ny (bemutat§sa a 2.1. 

fejezetben megtºrt®nt). 

2.2.1.  DESIGN TERMINąL NEMZETI KREATĈVIPARI K¥ZPONT 

A Design Termin§l Nemzeti Kreat²vipari Kºzpont (a tov§bbiakban: Design Termin§l) a Magyar 

ąllam kreat²v ipar§gak ºsztºnz®s®®rt felelƈs ¿gynºks®ge. K¿ldet®se Magyarorsz§g korm§nya 

mindenkori gazdas§gpolitik§j§nak t§mogat§sa a kreat²vipar §llami ºsztºnz®s®vel, a kreat²v-

iparban rejlƈ gazdas§gpolitikai ®s orsz§g k®p form§l§si lehetƈs®gek meghat§roz§sa ®s a 

magyar §llam strat®giai ®rdekeinek ®rv®nyes²t®se az ®rintett §gazatokban.  

 

A Design Termin§l tev®kenys®gi ter¿leteinek kiv§laszt§s§t h§rom szempont alapj§n teszi: 

azokat az §gazatokat k²v§nja ºsztºnºzni: 

Á ahol Magyarorsz§g jelentƈs ipar§gi hagyom§nnyal, ²gy elvitathatatlan §gazati 

hiteless®ggel b²r, 

Á ahol bizony²that· kort§rs potenci§llal, azaz az ¼j tehets®gek sz§mottevƈ tºmeg®vel 

rendelkezik,  

Á amely ter¿letek eredm®nyess®ge l§tv§nyosan j§rulhat hozz§ az orsz§g meg²t®l®s®nek 

kedvezƈ alakul§s§hoz. 
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A Design Termin§l §ltal t§mogatand· ter¿letek: 

Á az innovat²v technol·gi§k, 

Á a formaterv ez®s ®s ipari formatervez®s,  

Á a divatipar ®s divattervez®s, 

Á valamint az urbanisztika ®s v§rostervez®s §gazatait.  

 

A Design Termin§l ezeken a ter¿leteken kezdem®nyezƈ, seg²tƈ ®s befogad· int®zm®nyk®nt 

l§tja el feladatait. 

2.2.2.  EUROPA NOVA NONPROFIT INFORMąCIČS SZOLGąLTATČ £S M£DIAFEJLESZTƇ KFT. 

A t§rsas§g az ďj Sz®chenyi Terv ®s az ďj Magyarorsz§g Vid®kfejleszt®si Program 

int®zked®sei kºzºtti eligazod§sban, projekttervez®sben, beruh§z§sok elƈk®sz²t®s®ben, 

forr§sszerz®sben, vid®kfejleszt®si programok kidolgoz§s§ban ny¼jt seg²ts®get a hozz§ 

fordul·knak. ¦gyfeleit eur·pai uni·s projektekben seg²ti kommunik§ci·s feladatok 

megold§s§ban, kommunik§ci·s tervek ºssze§ll²t§s§ban ®s megval·s²t§s§ban. Kºzhaszn¼ 

tev®kenys®ge keret®ben ingyenes p§ly§zati tan§csad§st ®s a beruh§z§si javaslatok 

kidolgoz§s§ban szakmai t§mogat§st ny¼jt. Seg²t rendezv®nyszervez®si feladatok 

megval·s²t§s§ban kis tal§lkoz·kt·l a tºbb sz§z fƈs konferenci§kig. 

 

A t§rsas§g feladata ®s c®lja, hogy gazdas§gi, v§llalkoz§si eszkºzºkkel ®s m·dszerekkel 

hozz§j§ruljon a magyar nemzeti hagyom§nyok ®s ®rt®kek megƈrz®s®hez, a magyar val·s§g 

®s a nemzetkºzi tºrekv®sek sz®leskºrƢ bemutat§s§hoz. A c®ljait nemzetkºzi 

egy¿ttmƢkºd®sek elƈk®sz²t®s®vel, nonprofit fejleszt®sek gener§l§s§val, telep¿l®sfejleszt®si, 

vid®kfejleszt®si, rendezv®nyszervez®si ®s energiahat®konys§got seg²tƈ beruh§z§sok 

elƈk®sz²t®s®vel k²v§nja megval·s²tani. 

 

Az Europa Nova Kft. kor§bban v®grehajtott beruh§z§sait az al§bbi t§bl§zat szeml®lteti: 

 

4. t§bl§zat: Europa Nova Kft.  eddigi jelentƈsebb fejleszt®sei 

  

A BIG DATA megval·s²that·s§gi vizsg§lata egy piacvezetƈ glob§lis kon-

zult§ns ®s elemzƈ c®g sz§m§ra 

Megval·s²t§s helysz²ne Amerikai Egyes¿lt ąllamok 

Megval·s²t§s idƈpontja 2012. november - 2014. janu§r 

Megval·s²t§s kºlts®ge 600 ezer eur· 

Forr§sa Konzult§ci·s ®s menedzsment szerzƈd®s, megrendelƈ §ltal finansz²rozva 

C®lja ®s indokolts§ga 

ąttekint®s a vezetƈ kutat§si helyek kºz®pt§v¼ projektjeirƈl (Google, MIT, 

Harvard University, Yale University mƢhelyeivel). Egy ð Manchin R·bert 

§ltal -  vezetett glob§lis team seg²ts®g®vel a potenci§lis alkalmaz§si lehe-

tƈs®gek felt§r§sa, ®s mintaalkalmaz§sok kidolgoz§sa.  
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A BIG DATA megval·s²that·s§gi vizsg§lata egy piacvezetƈ glob§lis kon-

zult§ns ®s elemzƈ c®g sz§m§ra 

Outputok, eredm®nyek, ha-

t§sok 

A demo alkalmaz§sok alapj§n megtartott tr®ning workshopok, a poten-

ci§lis kliensek sz§m§ra azonnal hasznos²that· eredm®nyek bemutat§sa. 

A team r®sztvevƈi sz§m§ra naprak®sz technikai tud§s megszerz®se, a 

legfontosabb m·dszertani trendek megismer®se ®s a kapcsol·d· szoft-

verek kipr·b§l§si lehetƈs®ge. 

2.2.3.  EVANG£LIKUS MEZƇGAZDASąGI, KERESKEDELMI, INFORMATIKAI SZAKK£PZƇ ISKOLA £S 

KOLL£GIUM (EVANG£LIKUS SZAKK£PZƇ ISKOLA) 

A Dun§nt¼li Evang®likus Egyh§zter¿let 1899-ben, Gyur§tz Ferenc p¿spºk kezdem®nyez®s®-

re, m§sodrendƢ felsƈbb le§nyiskol§t hozott l®tre Kƈszegen. Az 1933/34- es tan®vben a kƈ-

szegi evang®likus le§nyiskol§ban vezett®k be Magyarorsz§gon elƈszºr a szaktantermi rend-

szert, amely a mai napig mƢkºdik. 1945. szeptember 13-§n megny²lt a mezƈgazdas§gi le-

§ny-kºz®piskolai tagozat. Az akkori gazdaasszony k®pz®s alapozta meg a mai mezƈgazda-

s§gi szakk®pz®s l®t®t, ®s a v§ros t§mogat§s§val a tangazdas§g l®trehoz§s§t. 1947- ben a 

tangazdas§g ter¿leteit b®rletek r®v®n siker¿lt tov§bb nºvelni. 

 

Az 1948. j¼nius 13-i §llamos²t§s azt jelentette, hogy az int®zet az evang®likus egyh§zker¿-

let fenntart§s§b·l a Vall§s-  ®s Kºzoktat§s¿gyi Miniszt®rium ®s a FºldmƢvel®s¿gyi Miniszt®-

rium hat§skºr®be ker¿lt §t. 1950-tƈl az int®zet §llatteny®sztƈ ®s nºv®nytermesztƈ techni-

kumk®nt folytatta munk§j§t. A tangazdas§g nagy¿zemm® szervez®s®re is ebben a tan®vben 

ker¿lt sor.  

 

1991 - ben kezd ƈdºtt el a helyileg kidolgozott, az §talakul· mezƈgazdas§g ig®nyeihez job-

ban igazod· integr§lt szakk®pz®si modell bevezet®se. A kilencvenes ®vekben elƈbb az āEm-

beri erƈforr§sok fejleszt®se", majd az āIfj¼s§gi szakk®pz®s korszerƢs²t®se" vil§gbanki prog-

ram m ezƈgazdas§gi szakmacsoportj§nak b§zisiskol§ja lett az int®zm®ny. Ebben a tan®vben 

ker¿lt §tad§sra az ¼j Zr²nyi utcai koll®gium. A k®pz®si profil az 1997- 98 - as tan®vtƈl keres-

kedelem - marketing szakir§nnyal bƈv¿lt. 2001-tƈl az iskola ¼jra visszaker¿lt a Magyarorsz §-

gi Evang®likus Egyh§z fennhat·s§ga al§. Az iskola jelenlegi k®pz®si palett§ja: szakkºz®pis-

kola, szakiskola, ®s felnƈtt k®pz®s. 

Á Mezƈgazdas§g szakmacsoport 

- Mezƈgazdas§gi technikus, ąllatteny®sztƈ ®s §llateg®szs®g¿gyi technikus; 

- Lov§sz, Szƈl®sz-bor§sz, Kert®sz, Gazda; 

Á Kereskedelem szakmacsoport  

- Logisztikai ¿gyint®zƈ, Kereskedƈ; 
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Á Informatika szakmacsoport  

- Informatikai rendszergazda;  

Á Vend®gl§t·ipari- turisztikai szakmacsoport  

- Vend®glƈs, Lovast¼ra-vezetƈ; 

- Pinc®r, Szak§cs. 

 

Az iskola vezet®se tºrekszik arra, hogy az iskola hagyom§nyait megƈrizve ¼j utakat kere s-

sen, ez®rt is ker¿lt az informatika ®s a vend®gl§t§s szakir§ny is a k®pz®si ir§nyok kºz®. 

Ugyanakkor azon is munk§lkodnak, hogy az iskola visszanyerje klasszikus egyh§zi szelle-

m®t, s tanul·ik sz§m§ra konzervat²v, de a mai t§rsadalmi kºzegben ®rv®nyes¿l®st biztos²t· 

tud§st, szellemis®get kºzvet²tsenek. 

 

Az Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola §ltal kor§bban v®grehajtott beruh§z§sokat szeml®lteti az 

al§bbi t§bl§zat. 

 

5. t§bl§zat: Az Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola eddigi jelentƈsebb fejleszt®sei 

  

Kompetencia alap¼ 

oktat§s, egyenlƈ 

hozz§f®r®s 

A szakk®pz®s t§rgyi 

felt®teleinek fejleszt®se 

Az Evang®likus Szakk®p-

zƈ Iskola ®p¿leteinek 

energetikai korszerƢs²-

t®se 

Megval·s²t§s helysz²ne Kƈszeg, ąrp§d t®r 1. Kƈszeg, ąrp§d t®r 1. Kƈszeg, ąrp§d t®r 1. 

Megval·s²t§s idƈpontja 2009.  2013.  2014.  

Megval·s²t§s kºlts®ge 22.450.000  12.257.000  325.000.000  

Forr§sa TąMOP- 3.1.4 - 08 

NFA k®pz®si alapr®sz 

2012. ®vi decentraliz§lt 

keret®nek felhaszn§l§-

s§ra 

£p¿letenergetikai fejleszt ®-

sek meg¼jul· energiaforr§s 

hasznos²t§ssal kombin§lva 

KEOP- 2012 - 5.5.0/B  

2.2.4.  IBM MAGYARORSZąGI KFT. 

1936 ·ta tart· folyamatos jelenl®te alatt az IBM  v§ltoz· intenzit§ssal bƈv¿lt, legink§bb az 

ut·bbi 2 ®vtizedben v§lt 5.500 feletti alkalmazot tj§val jelentƈs IBM lok§ci·v§ Magyarorsz§-

gon. Az ut·bbi 2 ®vben tºbb, mint 600 ¼j munkahelyet hozott l®tre.  

 

Az IBM magas k®pzetts®gƢ, elsƈsorban IT ®s m®rnºki erƈforr§sokat alkalmazva/kik®pezve, 

nagy hozz§adott ®rt®ket k®pviselƈ ®s magas minƈs®gƢ szolg§ltat§st ®s gy§rt§st v®gez. Az 

informatikai besz§ll²t·i piacon fejlett ®s komplex megold§saival illetve szaktud§s§val van 

jelen. Hagyom§nyosan magas a piaci r®szesed®se a magas mƢkºd®si biztons§got ig®nylƈ 

p®nz¿gyi ®s kºzmƢ szolg§ltat·i szektorban. Sz§mos kiemelt korm§nyzati int®zm®ny munk§-

j§t is seg²ti nagy projektek keret®ben, illetve §tt®telesen tºbb sz§z hazai partner c®ggel dol-



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 41  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

gozik egy¿tt. A c®g Magyarorsz§gon 4 le§nyv§llalat keret®ben v®gzi tev®kenys®g®t. Sz®kes-

feh®rv§r az IBM eur·pai IT szolg§ltat· kºzpontjainak egyik fƈ telephelye. V§c az IBM 

cs¼cstechnologi§j¼ h§tt®rt§rol· egys®geinek fƈ gy§rt·ja vil§gviszonylatban. Budapesten ¿z-

leti szolg§ltat§st ny¼jt· kºzpontot ¿zemelte, illetve ®rt®kes²t®sre szakosodott le§nyv§llalattal 

is jelen van.  

 

Az IBM a ma gyarorsz§gi innov§ci·s folyamatokban is r®szt v§llal. A Pannon Egyetemmel kº-

zºsen a magyar §llam §ltal finansz²rozott (VKSZ) kutat§s-fejleszt®si projektben vesz r®szt, 

melynek fƈ ter¿lete a felhƈ alap¼ szolg§ltat§sok (okos energia eloszt§s, mobil munkaerƈ 

ir§ny²t§s, okos v§ros fenntart§s, illetve mindezek felhƈ alap¼ megold§sai). 

 

Az IBM felelƈs munkaad·k®nt ®s t§rsadalmi szereplƈk®nt is akt²v. Munk§ba visszaintegr§l· 

programja a kismam§k sz§m§ra kiemelten sikeres, 2013-ban ®s 2014- ben is d²jazottak vol-

tak.  Kiemelt programja van az 50 ®v felettiek, illetve a fogyat®kkal ®lƈk munk§ba integr§l§-

s§ra. Akt²van t§mogat olyan iskol§kat ®s k®pz®ssel foglalkoz· szervezeteket, amelyek a t§r-

sadalomtudom§nyokat, illetve a m®rnºki p§ly§t n®pszerƢs²tik a fiatalok kºr®ben. A felsƈok-

tat§s sz§m§ra d²jmentesen rendelkez®sre bocs§totta szoftver portfoli·j§t 2013- ban.  

2.2.5.  KLEBELSBERG INT£ZM£NYFENNTARTČ K¥ZPONT 

A Klebelsberg Int®zm®nyfenntart· Kºzpont (KLIK) az orsz§g oktat§s®rt felelƈs miniszter ir§-

ny²t§sa alatt mƢkºdƈ kºzponti hivatal. N®vad·ja Gr·f Klebelsberg Kuno magyar jog§sz, or-

sz§ggyƢl®si k®pviselƈ, mƢvelƈd®spolitikus, kis ideig bel¿gy-, majd vall§s-  ®s kºzoktat§s¿gyi 

miniszter.  

 

Az KLIK kºzponti szervbƈl ®s ter¿leti szervekbƈl §ll. Az Int®zm®nyfenntart· Kºzpont ter¿leti 

szerve a tanker¿let ®s a megyekºzponti tanker¿let. A tanker¿letek sz®khelye ®s illet®kess®gi 

ter¿lete megegyezik a j§r§si hivatalok sz®khely®vel ®s illet®kess®gi ter¿let®vel. A tanker¿let 

az illet®kess®gi ter¿let®n mƢkºdƈ §ltal§nos iskol§k, alapfok¼ mƢv®szeti iskol§k ®s gimn§zi-

umok fenntart§s§val kapcsolatosan ell§tja az Int®zm®nyfenntart· Kºzpont szervezeti ®s mƢ-

kºd®si szab§lyzat§ban sz§m§ra meghat§rozott egyes fenntart·i feladatokat. A megyekºz-

ponti tanker¿let a megye sz®khely®n mƢkºdƈ tanker¿let, amelynek illet®kess®gi ter¿lete a 

szakk®pzƈ iskol§k, a koll®giumok, a pedag·giai szakszolg§lati feladatokat ell§t· int®zm®-

nyek, valamint a pedag·giai-szakmai szolg§ltat§sokat ell§t· int®zm®nyek tekintet®ben azon 

megy®re terjed ki, amelynek sz®khely®n mƢkºdik. 
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A KLIK feladatai:  

Á ell§tja a meghat§rozott fenntart·i feladatokat, 

Á ®rv®nyes²ti ®s ð m·dszertani seg²ts®get is ny¼jtva ð ®rv®nyes²tteti az ir§ny²t§sa al§ 

tartoz· kºznevel®si int®zm®nyek tev®kenys®g®ben a kºzfeladatok ell§t§s§ra vonatkoz· 

kºvetelm®nyeket, ®s az erƈforr§sokkal, ²gy k¿lºnºsen az Int®zm®nyfenntart· Kºzpont 

kºlts®gvet®si elƈir§nyzat§val, enged®lyezett l®tsz§m§val ®s a kezel®s®ben §ll· 

vagyonnal val· szab§lyszerƢ ®s hat®kony gazd§lkod§s kºvetelm®nyeit, 

Á ell§tja az oktat§spolitika kialak²t§s§hoz, az azzal kapcsolatos dºnt®s- elƈk®sz²t®shez 

sz¿ks®ges ®s a kºlts®gvet®si t§mogat§sb·l megval·sul· fejleszt®sek lebonyol²t§s§val 

kapcsolatos feladatokat,  

Á elemzi az ir§ny²t§sa al§ tartoz· kºznevel®si int®zm®nyben lefolytatott ellenƈrz®sek 

eredm®nyeit, ®s ennek alapj§n javaslatot tesz a miniszternek a kºznevel®s kºz®p-  ®s 

hossz¼ t§v¼ fejleszt®si terveinek kidolgoz§s§ra, m·dos²t§s§ra, 

Á ell§tja a jogszab§lyban ®s az Int®zm®nyfenntart· Kºzpont alap²t· okirat§ban 

meghat§rozott tov§bbi feladatokat. 

Á a szakk®pzƈ iskola megsz¿ntet®s®vel, §tszervez®s®vel, feladat§nak 

megv§ltoztat§s§val, nev®nek meg§llap²t§s§val, vezetƈj®nek megb²z§s§val ®s 

megb²z§s§nak visszavon§s§val kapcsolatos dºnt®se elƈtt az elnºk kik®ri a 

szakk®pz®s®rt ®s felnƈttk®pz®s®rt felelƈs miniszter v®lem®ny®t, ®s 

Á az Int®zm®nyfenntart· Kºzpont tev®kenys®ge sor§n egy¿ttmƢkºdik a szakmai ®s 

®rdekk®pviseleti szervezetekkel, valamint az orsz§gos nemzetis®gi 

ºnkorm§nyzatokkal. 

 

A Klebelsberg Int®zm®nyfenntart· Kºzpont §ltal mƢkºdtetett int®zm®nyek az al§bbi, az Eu-

r·pai Uni· t§mogat§s§val megval·sul· int®zked®sekben ®rdekelt: 

Á D®l-Alfºldi Operat²v Program 

- DAOP- 4.1. Eg®szs®g¿gyi ®s szoci§lis szolg§ltat§sok korszerƢs²t®se, fejleszt®se 

- DAOP- 4.3. Egyenlƈ es®lyƢ hozz§f®r®s a kºzszolg§ltat§sokhoz 

Á £szak-Alfºldi Operat²v Program 

- £AOP-4.1. Hum§n infrastrukt¼ra fejleszt®s 

Á £szak-Magyarorsz§gi Operat²v Program 

- £MOP- 4.2. Szoci§lis infrastrukt¼ra fejleszt®se ®s ut·lagos akad§lymentes²t®s 

- £MOP- 4.3. Kºzoktat§s t®rs®gi saj§toss§gokhoz igazod· szervez®se ®s 

infrastrukt¼r§j§nak fejleszt®se 

Á Kºrnyezet ®s Energia Operat²v Program 

- KEOP- 3.3. Erdei iskola h§l·zatfejleszt®s 

- KEOP- 4.2. Helyi hƈ-  ®s hƢt®si energiaig®ny kiel®g²t®se meg¼jul· 

energiaforr§sokb·l 
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- KEOP- 5.3. £p¿letenergetikai fejleszt®sek 

- KEOP- 6.1. A fenntarthat· ®letm·dot ®s az ehhez kapcsol·d· viselked®smint§kat 

ºsztºnzƈ kamp§nyok 

- KEOP- 6.2. Fenntarthat·bb ®letm·dot ®s fogyaszt§si lehetƈs®geket n®pszerƢs²tƈ, 

terjed®s¿ket elƈseg²tƈ mintaprojektek 

- KEOP- 7.3. Term®szeti ®rt®keink j· kezel®se 

Á Kºz®p-Magyarorsz§gi Operat²v Program 

- KMOP- 3.3. Kºrnyezetv®delmi szolg§ltat· rendszer fejleszt®se 

- KMOP- 4.1. A munkaerƈ- piaci r®szv®telt t§mogat· infrastrukt¼ra fejleszt®se 

- KMOP- 4.6. Kºzoktat§si int®zm®nyek infrastrukt¼ra fejleszt®se 

Á Nyugat - Dun§nt¼li Operat²v Program 

- NYDOP- 5.3. Kºzoktat§si infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

Á T§rsadalmi Meg¼jul§s Operat²v Program 

- TąMOP- 1.1. A fogl alkoztat§si szolg§lat fejleszt®se, integr§lt munka¿gyi ®s 

szoci§lis rendszer kialak²t§sa 

- TąMOP- 1.4. Szoci§lis gazdas§g, innovat²v ®s helyi foglalkoztat§si 

kezdem®nyez®sek ®s meg§llapod§sok 

- TąMOP- 2.2. A szervezetek alkalmazkod·k®pess®g®nek fejleszt®se 

- TąMOP- 3.1. A kompetencia alap¼ oktat§s elterjed®s®nek t§mogat§sa 

- TąMOP- 3.2. A kºzoktat§si rendszer hat®konys§g§nak jav²t§sa, ¼jszerƢ 

megold§sok ®s egy¿ttmƢkºd®sek kialak²t§sa 

- TąMOP- 3.3. A halmozottan h§tr§nyos helyzetƢ ®s a roma tanul·k 

szegreg§ci·j§nak csºkkent®se, es®lyegyenlƈs®g¿k megteremt®se a 

kºzoktat§sban 

- TąMOP- 3.4. Az elt®rƈ oktat§si ig®nyƢ csoportok oktat§s§nak ®s a saj§tos 

nevel®si ig®nyƢ tanul·k integr§ci·j§nak t§mogat§sa, az interkultur§lis oktat§s 

- TąMOP- 5.1. A kiemelt legh§tr§nyosabb helyzetƢ t®rs®gek, valamint a 

telep¿l®sen bel¿li szegreg§ci· csºkkent®s®t c®lz· komplex fejleszt®sek 

t§mogat§sa 

2.2.6.  KƇSZEG VąROS ¥NKORMąNYZATA 

Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzat§nak jogi st§tusza: nonprofit s zervezet §llamh§ztart§son bel¿l, 

fƈ tev®kenys®ge: 8411 ąltal§nos kºzigazgat§s. Feladata a helyi kºzszolg§ltat§sok kºr®ben 

k¿lºnºsen 

Á a telep¿l®sfejleszt®s, a telep¿l®srendez®s, az ®p²tett ®s term®szeti kºrnyezet v®delme, 

Á a lak§sgazd§lkod§s, 

Á a v²zrendez®s ®s v²zelvezet®s, csatorn§z§s, 
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Á kºztemetƈ fenntart§sa, 

Á a helyi kºzutak ®s kºzter¿letek fenntart§sa, 

Á a helyi kºzutakon, a helyi ºnkorm§nyzat tulajdon§ban §ll· kºzforgalom elºl el nem z§rt 

mag§nutakon, valamint tereken, parkokban ®s egy®b kºzter¿leteken kºz¼ti j§rmƢvel tºr-

t®nƈ v§rakoz§s (parkol§s) biztos²t§sa, 

Á helyi tºmegkºzleked®s, 

Á a kºztisztas§g ®s telep¿l®stisztas§g biztos²t§sa. 

 

Ezeken k²v¿l 

Á gondoskod§s a helyi tƢzv®delemrƈl, kºzbiztons§g helyi feladatair·l; 

Á kºzremƢkºd®s a helyi energiaszolg§ltat§sban, a foglalkoztat§s megold§s§ban; 

Á az ·vod§r·l, az alapfok¼ nevel®srƈl, oktat§sr·l, az eg®szs®g¿gyi, a szoci§lis ell§t§s§r·l, 

valamint a gyermek ®s ifj¼s§gi feladatokr·l val· gondoskod§s; 

Á a kºzºss®gi t®r biztos²t§sa; 

Á kºzmƢvelƈd®si, tudom§nyos, mƢv®szeti tev®kenys®g, sport t§mogat§sa; 

Á a nemzeti ®s etnikai kisebbs®gek jogai ®rv®nyes²t®s®nek biztos²t§sa; 

Á az eg®szs®ges ®letm·d kºzºss®gi felt®teleinek elƈseg²t®se. 

 

6. t§bl§zat: Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata §ltal kor§bban v®grehajtott jelentƈsebb beruh§z§sok 

Projekt megnevez®se Projekt azonos²t·ja Projekt ®rt®ke 

Kƈszegi Jurisics v§r turisztikai fejleszt®se 

(I. ¿tem) 

NYDOP- 2.2.1/B - 2f - 2009 -

0003  
1 099 566 216 Ft  

Jurisich Mikl·s Gimn§zium ®s Kºz®piskolai 

Koll®gium, koll®gium ®p¿let®nek energetikai 

korszerƢs²t®se 

KEOP- 4.9.0/11 - 2011 - 0161  250 000 000 Ft  

A kƈszegi tºrt®nelmi belv§ros rehabilit§ci·ja 

®s funkci·bƈv²tƈ meg¼j²t§sa 

NYDOP- 3.1.1/A - 2f - 2009 -

0003  
647 479 155 Ft  

Mozg§sban Gyºngyºs -  Szabadidƈpark l®tre-

hoz§sa Kƈszegen 

NYDOP- 3.1.1/C - 09 - 2009 -

0010  
63  69 961 Ft  

2.2.7.  KƇSZEGI EVANG£LIKUS EGYHąZK¥ZS£G 

A reform§ci· tan²t§sa hamar ®rkezett meg Kƈszegre. A n®met¿l besz®lƈ v§rosban sokan ®r-

tett®k meg Luther tan²t§s§nak l®nyeg®t, hogy āaz egyh§znak reform§ci·ra van sz¿ks®ge!ó Ĉgy 

a 16. sz§zad kºzep®re a v§ros nagyobbik r®sze m§r āluther§nusnakó vallotta mag§t. 1554-

ben ąlts Mih§ly pl®b§nos §tadta a Jakab templom kulcs§t az evang®likusoknak, ezt az idƈ-

pontot tekin tj¿k a Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g alap²t§s§nak. M®g ebben az ®vben a 

v§rkapit§ny h²v§s§ra meg®rkezett az elsƈ evang®likus lelk®sz. 
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Tºbb mint ºtven ®vig k®t temploma is volt az evang®likus gy¿lekezetnek a v§ros r®gi fƈte-

r®n, a mai Jurisics t®ren. Az ellenreform§ci· idej®n a katolikus egyh§z azonban elƈszºr a 

Jakab templomot vette vissza, majd 1673 -

ban az evang®likusok §ltal ®p²tett templo-

mot is elvett®k a gy¿lekezettƈl, valamint a 

lelk®szeket is kitiltott§k a v§rosb·l. 

 

1781 okt·ber®ben sz¿letett meg II. J·zsef 

t¿relmi rendelete, melynek ®rtelm®ben a 

m§s vall§s¼ak is kaptak enged®lyt imah§z 

®p²t®s®re, igaz csak torony n®lk¿l ®s udvar-

ban. A jelenlegi kƈszegi mƢeml®ktemplom 

-  melyet  1783 - ban szenteltek fel -  ennek 

tipikus p®ld§ja. A gy¿lekezet lelkesed®s®t 

mutatja, hogy a templom f®l ®v alatt k®sz¿lt 

el. Ezt kºvetƈen sz®pen ®p¿lt a gy¿lekezet is. ąrvah§zat, majd evang®likus iskol§t alap²tot-

tak, igen akt²v volt a helyi Ifj¼s§gi Egylet ®lete is. A gy¿lekezetnek ma mintegy 1.000 tagja 

van ®s a kƈszegi lelk®szek a szomsz®dos Kiszsid§nyban egy le§nygy¿lekezetet is gondoz-

nak.  

 

Az Egyh§zkºzs®g h§rom tev®kenys®g kºr® ®p¿l: 

Á igehirdet®s ®s istentisztelet, 

Á tan²t§s ®s az iskola szolg§lata, 

Á szeret etszolg§lat, diak·nia. 

 

Az ®rt®kes trad²ci· megtart§sa ®s az ¼jra val· nyitotts§g egyar§nt tetten ®rhetƈ a tºbb mint 

450 ®ve alakult n®met gyºkerekkel rendelkezƈ gy¿lekezet ®let®ben, ahol az istentisztelete-

ken, csal§di istentiszteleteken, valamint n®met nyelvƢ istentiszteleteken k²v¿l baba- mama 

kºr, bibliai j§tsz·h§z, ifj¼s§gi csoport, felnƈtt biblia·rai kºzºss®g, f®rfikºr, M§ria- M§rta kºr, 

gy¿lekezeti ®nekkar is mƢkºdik. Az Egyh§zkºzs®g ºrºmmel v§llal szerepet Kƈszeg v§ros 

ºkumenikus ®let®nek elƈmozd²t§s§ban ®s akt²v kapcsolatot §pol finnorsz§gi testv®rgy¿leke-

zet®vel. A Szeretetotthon 2001 ·ta mƢkºdik a templom szomsz®ds§g§ban, ahol jelenleg 

harminc idƈs lak·t gondoznak. 

 

A ākƈszegi evang®likus szigetó ð INSULA LUTHERANA ð a m¼lt k®nyszerƢ bez§rk·z§s§nak 

idej®t is id®zi, de a kapunyit§s v§gy§r·l is tan¼skodik. 

3. k®p: A kƈszegi evang®likus templom 
(forr§s: www.koszeg.h u) 
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2. §bra: A Kƈszegi Evang®likus Sziget 
 

A Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g §ltal kor§bban v®grehajtott beruh§z§sokat szeml®lteti 

az al§bbi t§bl§zat. 

 

7. t§bl§zat: A Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g eddigi jelentƈsebb fejleszt®sei 

  

ďj gy¿lekezeti h§z 

®s lelk®szlak§s 

®p²t®se 

Kƈszegi Evang®li-

kus Szeretetotthon 

®p¿let®nek belsƈ 

§talak²t§sa ®s k¿l-

sƈ fel¼j²t§sa 

Evang®likus ha-

rangtorony k¿lsƈ 

fel¼j²t§sa 

Evang®likus temp-

lom ®s park fel¼j²-

t§sa a 2009. j¼niu-

si §radat ut§n 

Megval·s²t§s helysz²ne 
Kƈszeg, 

Zr²nyi Mikl·s u. 6. 

Kƈszeg, 

Gyºngyºs u. 29. 
Kƈszeg Kƈszeg 

Megval·s²t§s idƈpontja 2006.  2008.  2009.  2010.  

Megval·s²t§s kºlts®ge 75 milli· Ft 34 milli· Ft 17 mill i· Ft 36 milli· Ft 

Forr§sa 
saj§t forr§s (k§rp·t-

l§si p®nz) 

saj§t forr§sb·l, ado-

m§nyokb·l 

saj§t forr§s, egyh§zi 

t§mogat§s, adom§-

nyok, ºnkorm§nyzati 

t§mogat§s 

saj§t forr§s, egyh§zi 

t§mogat§s, adom§-

nyok, ºnkorm§nyzati 

t§mogat§s 

2.2.8.  MAGYAR NEMZETI VAGYONKEZELƇ ZRT. 

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelƈ Zrt. ( MNV Zrt. ), ºn§ll· jogi szem®lyis®gƢ, kºlts®gvet®si rend 

szerint gazd§lkod· 100%- ban §llami tulajdon¼ gazdas§gi t§rsas§g. A projektgazda alanya az 

ąFA- nak. Ad·levon§si jog illeti meg, az elsz§mol§sban az ąFA n®lk¿li (nett·) ºsszeg ker¿l 

elsz§mol§sra. 
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Az MNV Zrt. feladatai, c®lkitƢz®sei 

A p§ly§z· feladatait a vagyontºrv®ny legfontosabb keretszab§lyai tartalmazz§k. A jogszab§ly 

meghat§rozza azokat az ¿gyleteket, elj§r§sokat, t§rgyakat, amelyekkel kapcsolatosan az 

§llami vagyon eset®ben az MNV Zrt. kiz§r·lagos hat§skºrrel van felruh§zva: 

Á Elƈk®sz²ti ®s v®grehajtja a korm§ny ®s a miniszter §llami vagyonnal kapcsolatos dºnt®-

seit,  

Á Nyilv§ntart§st vezet az §llami vagyonr·l, 

Á Annak alapj§n adatszolg§ltat§st ny¼jt, a tulajdonosi jog gyakorl§sa al§ tartoz· §llami 

vagyont kºzvetlen¿l vagy polg§ri jogi szerzƈd®sek ¼tj§n hasznos²tja, 

Á Rendszeresen ellenƈrzi a vele szerzƈd®ses jogviszonyban levƈ szem®lyek szervezetek 

vagy m§s haszn§l·k §llami vagyonnal val· gazd§lkod§s§t, 

Á Az §llami vagyonnal kapcsolatos polg§ri jogi viszonyokban k®pviseli a Magyar ąllamot, 

Á Ellenƈrzi az ®rt®kes²t®si szerzƈd®sekben foglalt, a vevƈk §ltal v§llalt kºtelezetts®gek 

teljes²t®s®t, 

Á KºzremƢkºdik a nemzeti vagyongazd§lkod§si ir§nyelvek ®s az ®ves nemzeti vagyon-

gazd§lkod§si program elƈk®sz²t®s®ben, 

Á Az §llami feladatok ell§t§sa sor§n a kºlts®gvet®si szerveknek mƢkºd®s¿khºz sz¿ks®-

ges §llami tulajdon haszn§lat§hoz sz¿ks®ges szolg§ltat§sokat (¿zemeltet®s, beszer-

z®s) ny¼jt. 

 

8. t§bl§zat: Az MNV Zrt. elm¼lt ®vekben lez§rult, illetve folyamatban l®vƈ projektjei 

£v Fejleszt®s ismertet®se 

2008  

Doba, Soml· v§r: falazat megerƈs²t®s 

Nagyberki, mag t§r: §llagmeg·v§s 

Iszkaszentgyºrgy, Amad®-Bajz§th-Pappenheim kast®ly: tetƈjav²t§s 

2009  

Somogys§rdi kast®ly: §llagv®delem 

V§rbaz§r: statikai szakv®lem®ny 

T®s, Ozi f®le sz®lmalom: §llagv®delem 

¥rv®nyes, v²zimalom: §llagv®delem 

2010  

Bozsok, Batthy§ny kast®lyrom, tervez®si munk§k 

Soponya, Zichy kast®ly: tetƈfel¼j²t§s 

B¿kkszentl®lek, P§los kolostorrom: romkonzerv§l§s 

Simontornya, v§r: tetƈb§dogoz§s 

Nagydobszai t§jh§z: tetƈ helyre§ll²t§s 

2011  

Budai v§r, Savoyai terasz: ¼j terasz burkolat k®sz²t®se, a v²zelvezet®s megold§sa 

Gºdºllƈ, Grassalkovich kast®ly, Schimmelhof udvar: ¼t®p²t®s, kert®p²t®si munk§k 

Sopron, Templom  u. 15.: tetƈszerkezeti rekonstrukci· 

P®cs, Kºz®pkori Egyetem: v®dƈ®p¿let befejez®si munk§i, k¿lsƈ t§j®p²t®s, b§stya helyre§ll²-

t§s 

Szigetv§ri v§r: kazamatasor ²ves f®mlemezfed®s k®sz²t®se 

F¿z®ri v§r: r®g®szeti munk§k 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 48  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

£v Fejleszt®s ismertet®se 

2012  

Szigetv§ri v§r: DK, £Ny- i b§sty§k helyre§ll²t§sa, gyilokj§r· ki®p²t®se 

Doba, Soml·i v§r: falazat helyre§ll²t§si munk§k 

Vassur§ny, kast®ly: tetƈrekonstrukci· 

Kisb®r, Lovarda: homlokzatjav²t§s 

M§r® v§ra: statikai megerƈs²t®s 

Bajna, S§ndor-Metternich kast®ly: mƢeml®ki ker²t®sfal helyre§ll²t§s 

Rezi v§r: kaputorony helyre§ll²t§s 

Cs·kakƈi v§r: kaputorony rekonstrukci· 

Reg®ci v§r: tºbb falszakasz ®s kerekdedb§stya helyre§ll²t§sa 

T§tika v§r, Dr®gelyv§r: falazat helyre§ll²t§si munk§k 

Sopron, T§bornok ®s Storno h§z: komplett tetƈrekonstrukci· 

Hegyh§tszentp®teri t§jh§z-egy¿ttes: §llagv®delem 

Esztergomi mƢeml®ki ®p¿let: komplett helyre§ll²t§s 

Monostori erƈd: Duna-kikºtƈ kialak²t§s 

F§bi§nsebesty®ni Cserna f®le sz®lmalom: helyre§ll²t§s 

Budai V§r: tºbb falszakasz§nak helyre§ll²t§sa 

Tervez®si munk§k: Soml·i v§r, Cseszneki v§r, Kelenhegyi alkot·h§z, Eger ð Z§rk§ndy b§s-

tya  

R®g®szeti kutat§s: Reg®c, Soml·, F¿z®ri v§r 

 

£ves szinten a projektgazda tºbb milli§rd Ft-os nagys§grendƢ vagyonnal gazd§lkodik. Az 

§llami tulajdonban §ll· mƢeml®kek, elsƈsorban v§rak, kast®lyok vonatkoz§s§ban az MNV Zrt. 

az elm¼lt ®vekben egyre jelentƈsebb mƢeml®ki fel¼j²t§si programokat hajtott v®gre (a fenti 

t§bl§zatb·l az eml²t®sre ®rdemes, nagyobb volumenƢ projektek) : 

Á Budai V§r mƢeml®ki ®p¿letegy¿ttese, vil§gºrºks®gi helysz²n §llagv®delmi, fel¼j²t§si 

munk§i 

Á Reg®ci v§r: felsƈ v§r helyre§ll²t§sa 

Á Cs·kakƈi v§r: kaputorony rekonstrukci· 

Á Sz§szv§ri v§rkast®ly fel¼j²t§sa. 

2.2.9.  MAGYAR BENC£S KONGREGąCIČ PANNONHALMI FƇAPąTSąGA 

A Magyar Benc®s Kongreg§ci· Pannonhalmi Fƈap§ts§g (9090 Pannonhalma, V§r 1.) 

mƢkºd®se sor§n egyh§zi, oktat§si, kultur§lis, szoci§lis ®s ºnfenntart· gazd§lkod§si 

tev®kenys®get v®gez. A Fƈap§ts§g ezer®ves tev®kenys®g®bƈl ad·d·an szigor¼ strat®giai 

c®lja a fenntarthat·s§g megval·s²t§sa ®s az es®lyegyenlƈs®g biztos²t§sa a h§tr§nyos 

helyzetƢek seg²t®se ®rdek®ben. 

 

A Pannonhalmi Fƈap§ts§g tev®kenys®ge az al§bbi ter¿letekre terjed ki: 

Á Oktat§s: A pannonhalmi gimn§ziumot ®s koll®giumot 1939-ben kezdt®k ®p²teni. A 

kezdet kezdet®n t²z®ves korukban ker¿ltek ide a fi¼k, egy oszt§lyban huszonºten 
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voltak, az iskol§t pedig nyolcoszt§lyosra tervezt®k. A magyar ®s a hazai benc®s iskol§k 

tºrt®net®ben teljesen ¼j megold§snak sz§m²tott, hogy a gimn§zium ®s a koll®gium 

egybe®p¿lt. Az oszt§lykºzºss®g a di§kotthonban is egy¿tt maradt, egy h§l·ban lakott, 

az oszt§lyfƈnºk pedig tºbbnyire di§kotthoni nevelƈ (prefektus) is volt. A pannonhalmi 

iskol§t 1948 j¼nius§ban §llamos²tott§k, a monostorral ºsszekºtƈ folyos·kat lefalazt§k. 

Az iskola mint benc®s gimn§zium 1950-ben indulhatott ¼jra ®s egyike volt annak a 

nyolc katolikus gimn§ziumnak, amely a kommunizmus ®veiben is fennmaradhatott 

Magyarorsz§gon. 

Á Vend®gl§t§s: A Pannonhalmi Benc®s Fƈap§ts§g sz§mos l§tnival·val v§rja az 

odal§togat·kat. A l§tnival·k kºzºtt szerepel a Bazilika, a Porta Speciosa ®s a kerengƈ, 

a Boldogasszony k§polna, a Milleniumi eml®kmƢ, a kºnyvt§r ®s egyebek kºzºtt az 

Arbor®tum. Minden ®vben megrendez®sre ker¿lnek idƈszaki ki§ll²t§sok. Id®n a 

"Barokk - idƈ" c²mƢ ki§ll²t§st tekinthett®k meg a l§togat·k; az idƈfogalom barokk kori 

v§ltoz§s§t kºvethett®k nyomon a t§rgyi eml®kek bemutat§s§val.  

Á Kultur§lis tev®kenys®g: A rend l®trehozta a Benc®s Kiad·t, amelynek c®lkitƢz®se, hogy 

benc®s lelkis®gi kºnyveket adjon ki, amelyek hossz¼ ®vtizedekig hi§nyoztak a magyar 

kereszt®ny ®letbƈl. A bazilik§ban kiemelt ¿nnepek alkalm§val orgonahangversenyek, 

nyarank®nt pedig az Arcus Temporum MƢv®szeti Fesztiv§l ker¿l megrendez®sre.  

Á Pinc®szet: A benc®sek a kºz®pkorban templomuk ®s monostoruk fel®p²t®s®vel egy 

idƈben ¼jj§®lesztett®k a r·maiak §ltal l®trehozott szƈlƈ-  ®s borkult¼r§t. 

Pannonhalm§nak eg®szen az 1945 ut§ni §llamos²t§sokig saj§t bor§szata volt. Ezt a 

hagyom§nyt folytatt§k a szerzetesek, amikor ¼j, mintegy 2000 m2 alapter¿letƢ pinc®t 

®s borh§zat ®p²tettek, ahol 2003 ƈsz®tƈl folyik a szƈlƈ feldolgoz§sa. A 2001 ƈsz®n 

kezdƈdºtt telep²t®si munk§knak kºszºnhetƈen 37 ha ter¿leten ¼jonnan telep²tett szƈlƈ 

zºldell ®s tov§bbi 15 ha termƈ ¿ltetv®ny §ll a bor§szat rendelkez®s®re. 

Á Arbor®tum: A r®gi korok szerzetesei nagy gonddal termesztett®k ®s gyƢjtºtt®k a 

gy·gy²t§shoz sz¿ks®ges nºv®nyeket. 1830 - ban m§r mintegy 80 fa-  ®s cserjefaj volt 

tal§lhat· a Fƈap§ts§g arbor®tum§ban, amelynek angolkert jelleg®t Szeder F§bi§n 

alak²totta ki az 1840-es ®vekben. Az arbor®tum ter¿let®n ma tºbb sz§z fa-  ®s cserjefaj 

tal§lhat·, s ezek egy r®sze k¿lºnleges, az orsz§gban csak kev®s helyen elƈfordul· faj 

®s fajta. V®dett botanikai ®rt®kei mellett igen gazdag a ter¿let ®nekesmad§r-vil§ga is. 

A Fƈap§ts§g 2010- ben kezdte meg az arbor®tum dendro-botanikai rehabilit§ci·j§t 

uni·s t§mogat§snak kºszºnhetƈen.  

Á Gy·gynºv®nytermeszt®s: A Pannonhalmi Fƈap§ts§g Gy·gynºv®nykertj®ben mintegy 35 

f®le gy·gynºv®nyt termesztenek, kºz¿l¿k 5 f®l®t viszonylag nagy ter¿leten (levendula, 

kakukkfƢ, citromfƢ, zs§lya ®s menta). Feljegyz®sek is tan¼s²tj§k, hogy m§r a 

kºz®pkorban is rendszeres volt a haszn§latuk, Reisch Elek k®zirata (1735) nagyj§b·l 

600 receptet tartalmaz, melyek kºzºtt tal§lhat·ak gy·gyte§k, kenƈcsºk, alkoholos 
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tinkt¼r§k ®s gy·gynºv®ny f¿rdƈk is. Ezekre alapozva a Fƈap§ts§g munkat§rsai az 

elm¼lt ®vekben sz§mos gy·gynºv®ny alap¼ term®k gy§rt§s§ba kezdtek. A jelenlegi 

ap§ts§gi term®kek kºre borecettel, gy·gyecettel, f¿rdƈs·val, szappanokkal ®s 

ill·olajokkal bƈv¿lt. 

 

9. t§bl§zat: A Pannonhalmi Fƈap§ts§g eddigi jelentƈsebb fejleszt®sei 

  

Biomassza fƢtƈmƢ 

l®tes²t®se a 

Pannonhalmi 

Fƈap§ts§g 

hƈell§t§s§ra 

A Pannonhalmi Benc®s 

Gimn§zium ®s Koll®gi-

um nevel®s-oktat§si 

infrastruk - t¼r§j§nak 

fejleszt®se 

A Pannonhalmi 

Fƈap§ts§g komplex 

turisztikai fejleszt®se ®s 

¼j l§togat· bej§rat§nak 

ki®p²t®se 

Megval·s²t§s helysz²ne Pannonhalma  Pannonhalma  Pannonhalma  

Megval·s²t§s idƈpontja 2007 - 2010.  2008 - 2010.  2010 - 2012  

Megval·s²t§s kºlts®ge 360. 603 .106  227. 351 .318  705.024. 878  

Forr§sa 
KEOP- 4- 1.0 - 2008 -

0042  

NYDOP- 5.3.1/2F - 2f -

2009 - 0009  

NYDOP- 2.1.1/D - 09 -

200 9- 0021  
 

  

A soproni Benc®s-

Kecske templom ®s 

kolostor turisztikai 

vonzerƈfejleszt®se 

A Pannonhalmi 

Fƈap§ts§g Turisztikai 

vonzerƈ fejleszt®si 

programja II., III. ®s IV. 

¿tem 

Pannonhalmi Ap§ts§gi 

Major L§togat·kºzpont 

Az elsƈ magyar Region§-

lis Ki§ll²t·t®r  

Megval·s²t§s helysz²ne Sopron  Pannonhalma  Pannonhalma  

Megval·s²t§s idƈpontja 2009 - 2011  2008 - 2010  2012 - 2014  

Megval·s²t§s kºlts®ge 199.993. 764  1.568.118. 837  1.600.714. 633  

Forr§sa 
NYDOP- 2.2.1/B - 2f -

2009 - 0002  

NYDOP- 2.1.1 /B - 2008 -

0001  

NYDOP- 2.1.1 / A.B- 12 - k-

201 2- 0002  

2.2.10.  PANNON EGYETEM 

āA Pannon Egyetem a gazdas§gi ®s t§rsadalmi munkamegoszt§sban alapvetƈ feladat§nak 

tekinti a szakemberk®pz®st, az innov§ci·s tev®kenys®get ®s a vid®kfejleszt®st.  

Á A szakemberk®pz®st a gazdas§g ®s a t§rsadalom ig®nyeihez igaz²tja a szakok szakmai 

tartalma, ®s [é] a k®pzett hallgat·k l®tsz§ma tekintet®ben. 

Á A magas hozz§adott ®rt®ket elƈ§ll²t· versenyk®pes c®gek innov§ci·s projektjeiben az 

egyetem tudom§nyos potenci§lj§nak hasznos²t§s§val v§llal r®szt. Ez§ltal k®pz®si helyei 

kºzvetlen¿l ®s kºzvetve is befoly§solj§k a gazdas§gi fejlƈd®st.  

Á Ezen folyamatok c®lszerƢ ®s c®ltudatos kialak²t§sa nagym®rt®kben szolg§lja a 

vid®kfejleszt®st.  
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A fenti h§rom feladat§t a Pannon Egyetem oly m·don teljes²ti, hogy  

Á szoros szakmai kapcsolatot tart fenn a  gazdas§g ®s a t§rsadalom szereplƈivel az ig®ny 

szerinti szakemberk®pz®s ®rdek®ben; 

Á nemzetkºzi ®lvonalba tartoz· kutat§sai egyfelƈl a k®pz®sek folyamatos meg¼jul§s§t, 

m§sfelƈl az innov§ci·s projektekhez val· hozz§j§rul§st szolg§lj§k; 

Á h§l·zati modellben mƢkºdik, ez§ltal mindh§rom feladat§t azonos m·don ®s 

minƈs®gben l§tja el; 

Á szervezete fel®p²t®s®t ®s mƢkºdtet®s®t az §tl§that·s§g, a kisz§m²that·s§g ®s a 

c®lszerƢs®g jellemzi, amelyek egy¿tt szolg§lj§k a hat®konys§got ®s a 

versenyk®pess®get. 

 

A Pannon Egyetem tev®kenys®g®re a minƈs®g jellemzƈ, amely egyar§nt vonatkozik a szak-

mai feladatok teljes²t®s®re ®s a szervezet mƢkºd®s®re.  

Minƈs®gnek tekintik 

Á a k®pz®sek eset®ben: ha a versenyk®pes term®ket elƈ§ll²t· c®gek szakember-

ut§np·tl§s§t szolg§ljuk, ami egy¼ttal a hallgat·k hossz¼ t§v¼ szakmai karrierj®nek 

megalapoz§s§t jelenti; 

Á az innov§ci·s folyamatok eset®ben: ha az egyetem tudom§nyos h§tter®vel 

versenyk®pes term®kek elƈ§ll²t§s§hoz j§rul hozz§; 

Á a vid®kfejleszt®s eset®ben: ha az adott r®gi· mƢkºd®s®t a maga egys®g®ben kezeli, ®s 

ehhez illeszti az ott foly· tev®kenys®geit.  

 

A Pannon Egyetem c®lja, hogy minƈs®gi param®tereinek tekintet®ben a hazai felsƈoktat§s 

®lvonal§ba ker¿ljºn, ®s a 2012ð2016 - os idƈszak v®g®re teljes²tse a kutat·egyetemi c²m mi-

nƈs®gi elv§r§sait.  

 

Az Egyetem rºvid tºrt®nete 

Az Egyetemet 1949 - ben alap²tott§k; kezdetben, mint a Budapesti MƢszaki Egyetem Neh®z-

vegyipari Kara, 1951 - tƈl ºn§ll·an Veszpr®mi Vegyipari Egyetemk®nt (VVE) mƢkºdºtt, s a 

hazai vegy®szm®rnºk k®pz®s nemzetkºzileg is ismert ®s elismert kºzpontj§v§ v§lt. 1990-

ben a M®rnºki Kar mellett l®trejºtt a Tan§rk®pzƈ Kar, s az int®zm®ny neve Veszpr®mi Egye-

temre v§ltozott. A Pannon Agr§rtudom§nyi Egyetem Georgikon Mezƈgazdas§gi Kar§val l®tre-

jºtt integr§ci·nak kºszºnhetƈen 2000- ben az Egyetem m§r h§rom karral rendelkezett. A 

2000/2001 - es tan®vben a Veszpr®mi Egyetem keretein bel¿l ¼jra megindult a fƈiskolai k®p-

z®s Nagykanizs§n. 2001-ben megkezdt®k mƢkºd®s¿ket a Doktori Iskol§k. A kor§bban a 

M®rnºki Kar keret®ben mƢkºdƈ MƢszaki Informatikai ®s Villamosm®rnºki ¥n§ll· Int®zet ®s a 

Gazdas§gtudom§nyi ¥n§ll· Int®zet 2003-t·l ºn§ll· kark®nt (MƢszaki Informatikai ®s Gazda-

s§gtudom§nyi Kar) folytatta mƢkºd®s®t.  
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10. t§bl§zat: A Pannon Egyetem int®zm®nyeinek telephelyei 

Int®zm®ny Telephely  

Felnƈttk®pz®si Int®zet 
8200 Veszpr®m, Wartha Vince utca 1. 

8360 Keszthely, De§k Ferenc u. 16. 

Gazdas§gtudom§nyi Kar 8200 Veszpr®m, Egyetem u. 10. 

Georgikon Kar  8360 Keszthely, De§k Ferenc u. 16. 

M®rnºki Kar 8200 Veszpr®m, Egyetem u. 10. 

Modern Filol·giai ®s T§rsadalomtudom§nyi 

Kar 
8200 Veszpr®m, Egyetem u. 10. 

MƢszaki Informatikai Kar 
8200 Veszpr®m, Egyetem u. 10. 

8200 Veszpr®m, Wartha Vince u. 1. 

Pannon Egyetem Nagykanizsa  8800 Nagykanizsa, Zr²nyi M. u. 18. 

T§rsadalomtudom§nyok ®s Eur·pa-

tanulm§nyok Int®zet (ISES) 
9730 Kƈszeg, Chernel u. 14. 

 

A Pannon Egyetem k®pz®si portf·li·j§nak bemutat§sa 

A Pannon Egyetem alap -  ®s mesterszakokon 8 k®pz®si ter¿leten (agr§r, bºlcs®szettudom§-

nyi, gazdas§gtudom§nyi, informatikai, mƢszaki, pedag·gusk®pz®s, t§rsadalomtudom§nyi ®s 

term®szettudom§nyi) ind²t k®pz®seket. Az int®zm®ny orsz§gos beiskol§z§si tev®kenys®get 

folytat, a felvett hallgat·k ®s a diplom§s v®gzettek elhelyezked®se szempontj§b·l az Egye-

tem vonz§skºrzet®be tartoz· r®gi·k (Veszpr®m, Fej®r, Zala, Vas ®s Somogy megye) szerepe 

a meghat§roz·. A PE a k®pz®sek minden szintj®n (alapk®pz®s, mesterk®pz®s, doktori k®p-

z®s, felsƈfok¼ szakk®pz®s, szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s) sz®les k²n§lattal rendelkezik. Jelenleg 

7 doktori iskol§ban, 22 mesterszakon, 36 alapszakon folyik k®pz®s az int®zm®nyben. A sza-

kok ir§nti ®rdeklƈd®s stabil.  

 

Az int®zm®ny ºt karral rendelkezik. Jelen projekt megval·s²t§s§ban a kºzponti szervezeti 

egys®gek mellett, a Pannon Egyetem valamennyi kara r®szt vesz: 

Á Georgikon Kar ( keszthelyi  sz®khely), 

Á Gazdas§gtudom§nyi Kar (veszpr®mi sz®khely), 

Á M®rnºki Kar (veszpr®mi sz®khely), 

Á Modern Filol·giai ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar (veszpr®mi sz®khely), 

Á MƢszaki Informatikai Kar (veszpr®mi sz®khely). 

 

A Pannon Egyetem a fejleszt®si terveinek, strat®gi§j§nak kidolgoz§s§n§l a felsƈoktat§si tºr-

v®ny elƈ²r§sait, az ďj Sz®chenyi Terv, valamint a Kºz®p-  ®s Nyugat-Dun§nt¼li R®gi· strat®gi-

ai c®lkitƢz®seit is figyelembe vette. Az Egyetem c®lja, hogy a r®gi· gazdas§gi szereplƈinek 

szakember - ut§np·tl§s§t ®s felmer¿lƈ ig®nyeit kiel®g²tse. K®pz®seinek tartalomfejleszt®sekor 

gazdas§gi partnerei v®lem®ny®t eddig is tekintetbe vette: alapszakjain bel¿l folyamatosan 
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arra tºrekszik, hogy nºvelje a gyakorlati ismeretek s¼ly§t, emelje a szakmai gyakorlati he-

lyek sz§m§t, valamint tov§bb bƈv²tse szakmai egy¿ttmƢkºd®seit. 

 

A Pannon Egyetem kºlcsºnºs ®rdekeken alapul· egy¿ttmƢkºd®seket kezdem®nyez m§s r®-

gi·beli ®s magyarorsz§gi felsƈoktat§si int®zm®nyekkel. Az egy¿ttmƢkºd®s c®lja egyebek 

kºzºtt a k¿lºnbºzƈ §gazati k®pz®si k²n§lat ®s a doktori programok ºsszehangol§sa, kieg®-

sz²t®se, az alap-  ®s mesterk®pz®s egym§sra ®p¿l®s®nek kialak²t§sa, az oktat§si infrastrukt¼-

ra hat®konyabb kihaszn§l§sa, a hallgat·i mobilit§si programok kºlcsºnºs erƈs²t®se, a hosz-

sz¼ t§v¼ gazdas§gi fenntarthat·s§g biztos²t§sa. 

 

A Pannon Egyetem az elm¼lt t²z ®vben jelentƈs l®p®seket tett, hogy a Kºz®p-Dun§nt¼li R®gi· 

meghat§roz· piacvezetƈ felsƈoktat§si int®zm®nye legyen, k®pz®si k²n§lata ma m§r szinte 

minden tudom§nyter¿letre kiterjed. A Pannon Egyetem a nemzetkºziesed®s szellem®ben a 

Kºz®p- Dun§nt¼li R®gi· ter¿let®n elsƈk®nt k²v§n olyan szakembereket k®pezni, akik a hazai, 

®s a multinacion§lis c®gek ig®nyeinek meg tudnak felelni. Ennek ®rdek®ben az egyetem v e-

zet®se folyamatos kap csolatot tart  fenn a r®gi· vezetƈ v§llalataival, ®s folyamatosan nyomon 

kºveti a  hum§nerƈforr§s ir§nti v§lto· ig®nyeket ®s szakmai elv§r§sokat. Vonatkozik mindez 

az iparra, a termel®sre, a gazdas§gra, a bankvil§gra, a turizmusra csak¼gy, mint az ºnkor-

m§nyzatokra, tudom§nyos kutat·int®zetek ig®nyeire ®s a kultur§lis szf®r§ra. 

 

Az Egyetem c®lkitƢz®se, hogy magas szintƢ, nemzetkºzileg elismert, akkredit§lt k®pz®si 

tev®kenys®g®vel ®s h§l·zatos szerkezet®vel  a Dun§nt¼l kiemelt kutat§si, fejleszt®si ®s inno-

v§ci·s kºzpontj§v§ v§ljon ®s folyamatosan erƈsºdj®k  region§lis szerepv§llal§sa. 

 

A Pannon Egyetem hallgat·i vonz§skºrzet®nek bemutat§sa 

A Pannon Egyetem 2011. ®v ƈszi felv®teli elj§r§s§ban felvett hallgat·i §lland· lakhely szerinti 

eloszl§sa az al§bbi grafikon szerint alakult: 
 

 

3. §bra: Pannon Egyetem 2011. ®v ƈszi felv®teli elj§r§s§ban felvett hallgat·i §lland· lakhely szerinti 

eloszl§sa 
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A k¿lfºldi hallgat·k ar§nya 2011-ben 0,9% volt. Az int®zm®ny beiskol§z§s§ban a region§lis 

szerepek az elsƈdlegesek. A Pannon Egyetem vonz§skºrzetei (Veszpr®m, Fej®r, Zala, Vas, 

Somogy, Gyƈr- Moson - Sopron megy®k) a felvett hallgat·k tºbb mint 76%- §t adj§k.  

 

Az alapk®pz®s nappali tagozat§ra jelentkezƈk t¼lnyom· tºbbs®ge 20 ®v alatti. Ugyanennek a 

koroszt§lynak az ºsszes jelentkezƈk kºzºtti ar§nya az ºsszes jelentkezƈkhºz viszony²tva 

53%. A gimn§ziumot v®gzett jelentkezƈk ar§nya 54% volt az alapk®pz®s nappali tagozat§n. 

Az ºsszes alapk®pz®s ®s felsƈfok¼ szakk®pz®sre jelentkezƈkn®l ugyanez 50%. 

 

A PE- n a hat·s§gi k®pz®sek, illetve munka¿gyi kºzpontok megrendel®s®re szervezett fel-

nƈttk®pz®sek jellemzƈen Veszpr®mben, Keszthelyen ®s Nagykanizs§n folynak, az ipari meg-

rendel®s®re megval·sul· k®pz®sek kihelyezett k®pz®sk®nt sokszor a megrendelƈ telephe-

ly®n, nem ritk§n Budapesten val·sulnak meg.  

 

2014 . szeptember 1 - vel  a Pannon Egyetem kƈszegi telephelye is bejegyz®sre ker¿lt. Ezzel 

egyidƈben a KRAFT program keretein bel¿l az ISES alap²tv§nnyal egy¿ttmƢkºd®sben megi n-

dult a kutat§si ®s oktat§si infrastrukt¼ra ®s portf·li· kialak²t§sa. 

  

Doktori iskol§k ®s fejleszt®si programok  

A Pannon Egyetemet a Kºz®p-  ®s Nyugat-Dun§nt¼li R®gi· m§s felsƈoktat§si int®zm®nyeitƈl 

elsƈsorban a doktori k®pz®s volumene (220 PhD fokozat kiad§sa 2008 ·ta) ®s a mƢvelt ku-

tat§si t®m§k soksz²nƢs®ge (7 doktori iskola, 4 tudom§nyter¿let, 10 tudom§ny§g) k¿lºnbºz-

teti meg. A āKiv§l· egyetemó c²mmel rendelkezƈ int®zm®ny kutat§si tev®kenys®ge jelentƈs 

m®rt®kben t§maszkodik a doktoranduszok magas szakmai sz²nvonal¼ munk§j§ra. A doktori 

k®pz®sn®l a minƈs®get elsƈsorban az akkredit§lt t®mavezetƈk §ltal vezetett nemzetkºzi 

sz²nvonal¼ kutat§sok, a j·l defini§lt, ugyanakkor szigor¼ fokozatszerz®si felt®telek jelentik. 

Minden esetben elv§r§s rangos nemzetkºzi publik§ci·k megjelen®se. 

 

Az Egyetem doktori iskol§it orsz§gos, illetve egyes tudom§nyter¿leteken nemzetkºzi beis-

kol§z§si tev®kenys®g jellemzi. A speci§lis kutat§si t®m§k min®l sz®lesebb kºrben val· meg-

ismertet®s®hez seg²ts®get ad  az orsz§gos ®s egyetemi inform§ci·s rendszerek (Orsz§gos 

Doktori Tan§cs adatb§zisa, doktori iskol§k honlapjai), valamint a doktori iskol§k oktat·inak 

int®zm®nyes ®s szem®lyes szakmai kapcsolatrendszere. 

 

Az Egyetem doktori k®pz®snek teljes²tm®nymutat·i (v®gzettek/felvettek ar§nya) jelenleg az 

orsz§gos §tlagn§l jobbak. C®l a minƈs®g megtart§sa mellett a k®pz®si idƈ lerºvid²t®se, a 

k®pz®s hat®konys§g§nak nºvel®se, ez§ltal a fokozatszerz®si mutat·k jav²t§sa.  
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A doktori k®pz®sek egyik fontos pill®re a Magyar Tudom§nyos Akad®mia (MTA) int®zm®-

nyeivel val· egy¿ttmƢkºd®s. Valamennyi doktori iskol§nak ®lƈ egy¿ttmƢkºd®si szerzƈd®se 

van valamelyik -  esetenk®nt tºbb -  MTA kutat·int®zettel, amik bƈv²tik az Egyetem kutat§si 

infrastrukt¼r§j§t ®s hozz§j§rulnak a kutat§si t®m§k k²n§lat§nak sz®les²t®s®hez. Ugyanakkor 

az Egyetem biztos²tja a tudom§nyos ut§np·tl§st a kutat·int®zetek sz§m§ra, az egy¿ttmƢkº-

d®s ²gy kºlcsºnºsen elƈnyºkre ®p¿l. A r®gi·n bel¿li int®zetekkel val· egy¿ttmƢkºd®sek ki-

alak²t§s§ban az Egyetem jelentƈs m®rt®kben t§maszkodik  az MTA Veszpr®mi Ter¿leti Bizott-

s§ga (VEAB) szervezeti strukt¼r§j§ra. A fiatal kutat·k motiv§l§s§t mind az Egyetem egyes 

karai, mind a VEAB §ltal l®trehozott ºsztºnd²jak seg²tik. Az ut·bbi ®vek p§ly§zati programjai 

(pl. T§rsadalmi Meg¼jul§s Operat²v Program (TąMOP) jelentƈs seg²ts®get ny¼jtottak az Egye-

temnek a tudom§nyos ut§np·tl§s anyagi ºsztºnz®s®hez. 

 

A kƈszegi KRAFT program keretei kºzºtt a Pannon Egyetem ¼j interdiszciplin§ris angol nyel-

vƢ nemzetkºzi doktori iskola magalap²t§s§t tervezi, amelynek kutat§si programjaiba m§s 

egyete mek bekapcsol·d§sa is v§rhat·. A KRAFT jelenlegi fejleszt®si c®lkitƢz®seinek megva-

l·sul§sa nagyban hozz§j§rulhat a Pannon Egyetem nemzetkºzileg is  kiemelkedƈ tud§skºz-

pont t§, h§l·zatos tudom§nyegyetemm® v§l§s§hoz. 

 

A Pannon Egyetem  §ltal kor§bban v®grehajtott beruh§z§sokat szeml®lteti az al§bbi t§bl§zat. 
 

11. t§bl§zat: A Pannon Egyetem  eddigi jelentƈsebb fejleszt®sei 

Projekt megnevez®se 
A megval·s²t§s 

idƈpontja 

A projekt ºsz-

szes kºlts®ge 

(Ft) 

T§mogatott projekt 

eset®n p§ly§zati 

azonos²t· sz§m 

Tudom§nyos eredm®nyek disszemin§ci·ja ®s 

tehets®ggondoz§s a minƈs®gi k®pz®s®rt a 

Pannon Egyetemen  

2009.08.01 -  

2011.09.30.  
168.072.074  

TąMOP- 4.2.3 -

08/1/2009 - 0018  

£lhetƈbb kºrnyezet, eg®szs®gesebb ember ð 

Bioinnov§ci· ®s zºldtechnol·gi§k kutat§sa a 

Pannon Egyetemen  

2009.09.01 -   

2011.08.31.  
697.744.000  

TąMOP-

4.2.2/08/1 - 2008 -

0018  

āTud§sdep·-Expresszó-  A kºnyvt§ri h§l·zat 

nem form§lis ®s inform§lis k®pz®si 

szerep®nek erƈs²t®se az ®lethosszig tart· 

tanul§s ®rdek®ben; Orsz§gos elektronikus 

szolg§ltat§sok bƈv²t®se, fejleszt®se 

2009.11.01 -  

2011.04.30  
102.040.966  

TąMOP- 3.2.4 -

08/2 - 2009 - 0003  

Nyelvi ®s informatikai k®pz®s a Pannon Egye-

temen  

2010.02.01 -

2011.07.31.  
37.802.884  

TąMOP- 4.1.2 -

08/1/C - 2009 -

0006  

A kºrnyezetgazd§lkod§si ®s term®szetv®delmi 

m®rnºki MSc szakok tananyag ®s tartalomfej-

leszt®se k¿lºnºs tekintettel a term®szettu-

dom§nyi, mƢszaki ®s informatikai tartalomra 

(konzorciumban a Debreceni Egyetemmel)  

2010.02.01 -

2011.07.31.  
11.350.260  

TąMOP- 4.1.2 -

08/1/A - 2009 -

0032  
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Projekt megnevez®se 
A megval·s²t§s 

idƈpontja 

A projekt ºsz-

szes kºlts®ge 

(Ft) 

T§mogatott projekt 

eset®n p§ly§zati 

azonos²t· sz§m 

Gyakorlatorient§lt k®pz®si programok kidol-

goz§sa a turisztikai desztin§ci· menedzsment 

®s a kapcsol·d· ismeretanyagok oktat§s§ra 

(Konzorciumi p§ly§zat, PE a fƈp§ly§z·) 

2010.02.01 -  

2011.06.30.  
17.969.424  

TąMOP- 4.1.2 -

08/1/A - 2009 -

0034  

A Kºz®p-dun§nt¼li r®gi· pedag·gusk®pz®s®t 

seg²tƈ szolg§ltat· ®s kutat·h§l·zat kialak²t§sa 

(Konzorciumi p§ly§zat, PE a fƈp§ly§z·) 

2010.03.01 -

2011.09.30.  
63.759.800  

TąMOP- 4.1.2 -

08/1/B - 2009 - 0007  

MOBILITąS ®s K¥RNYEZET: j§rmƢipari, ener-

getikai ®s kºrnyezeti kutat§sok a Kºz®p-  ®s 

Nyugat - dun§nt¼li r®gi·ban (konzorciumi p.) 

2010.04.30 -

2012.10.29.  
1.596.364.722  

TąMOP- 4.2.1/B -

09/1/KONV - 2010 -

0003  

Hi§nyszakm§k ®s munkaad·i ig®nyekre ®p¿lƈ 

k®pz®sek kºrnyezetbar§t ®s fenntarthat· ki-

alak²t§sa, fejleszt®se a Pannon Egyetemen 

2010.06.01 -  

2011.11.30.  
234.123.874  

TąMOP- 4.1.2/A/2 -

10/1 - 2010 - 0012  

Komplex hallgat·i, int®zm®nyi ®s munkaerƈ-

piaci szolg§ltat§sfejleszt®s a Pannon Egyete-

men  

2010.06.01 -  

2012.12.31.  
590.964.012  

TąMOP- 4.1.1.A -

10/1/KONV - 2010 -

0006  

Egys®ges Tud§s ®s Technol·gia Transzfer 

platform a kiterjesztett kºz®p-dun§nt¼li ten-

gelyen  

2010.07.01 -  

2013.06.30.  
171.336.259  

TąMOP- 4.2.1 -

08/1 - 2008 - 0007  

Tudom§nyos K®pz®s MƢhelyeinek T§mogat§-

sa 

2011.08.01 -  

2013.07.31. [Me g-

val·s²t§s alatt] 

669.779.225  
TąMOP- 4.2.2. - B-

10/1 - 2010 - 0025  

Magyaror sz§g a kelet-eur·pai logisztika kºz-

pontja ð Innovat²v logisztikai k®pz®s e- learing 

alap¼ fejleszt®se 

2012.04.01 -

2014.03.30. [Me g-

val·s²t§s alatt] 

200.439.392  
TąMOP- 4.1.2.A/1 -

11/1 - 2011 - 0088  

Mechatronikai m®rnºk MSc szak tananyagfej-

leszt®se 

2012.01.01. -

2014. 12.31. [Me g-

val·s²t§s alatt] 

116.857.160  
TąMOP- 4.1.2.A/1 -

11/1 - 2011 - 0042  

MesterszintƢ MTMI k®pz®sek kºrnyezetm®r-

nºki diszcipl²n§j¼ tananyagfejleszt®se 

2012.01.01 -  

2014.08.30 [Me g-

val·s²t§s alatt] 

76.474.365  
TąMOP- 4.1.2.A/1 -

11/1 - 2011 - 0089  

A felsƈfok¼ informatikai oktat§s minƈs®g®nek 

fejleszt®se, moderniz§ci·ja 

2012.01.01 -  

2014.1 2.31. [Me g-

val·s²t§s alatt] 

109.891.552  
TąMOP- 4.1.2.A/1 -

11/1 - 2011 - 0104  

A vid®kfejleszt®si ®s a gazdas§gi agr§rm®rnº-

ki (MSc) szakok, ®s a felt®tellel bel®pƈk fel-

z§rk·ztat§sa esettanulm§nyokon alapul·, 

gyakorlatorient§lt, modul rendszerƢ tananya-

g§nak fejleszt®se, k¿lºnºs tekintettel az in-

formatikai eszkºzºk alkalmaz§s§ra 

2012.01.01 -

2014.08.30. [Me g-

val·s²t§s alatt] 

44.080.807 Ft  
TąMOP- 4.1.2.A/1 -

11/1 - 2011 - 0029  

Az ®ghajlatv§ltoz§sb·l eredƈ idƈj§r§si sz®lsƈ-

s®gek region§lis hat§sai ®s a k§renyh²t®s le-

hetƈs®gei a kºvetkezƈ ®vtizedekben 

2012.10.01 -

2015.01.31.  

[Megval·s²t§s alatt] 

828 211 676 Ft  

TąMOP- 4.2.2.A -

11/1/KONV - 2012 -

0064  
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Projekt megnevez®se 
A megval·s²t§s 

idƈpontja 

A projekt ºsz-

szes kºlts®ge 

(Ft) 

T§mogatott projekt 

eset®n p§ly§zati 

azonos²t· sz§m 

Energiaell§t· ®s hasznos²t· rendszerek kor-

szerƢs²t®s®nek ®s hat®konyabb ¿zemeltet®-

s®nek tervez®se ®s optimaliz§l§sa meg¼jul· 

energiaforr§sok ®s infokommunik§ci·s tech-

nol·gi§k felhaszn§l§s§val 

2012.10.01 -

2015.01.31.  

[Megval·s²t§s alatt] 

759 659 801 Ft  

TąMOP- 4.2.2.A -

11/1/KONV - 2012 -

0072  

 

12. t§bl§zat: Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak eddigi jelentƈsebb fejleszt®sei 

  

A Pannon Egyetem 

infrastruktur§lis ®s 

informatikai fe j-

leszt®se 

(II. fordul·) 

Energetikai hat ®-

konys§g fokoz§sa 

£lhetƈbb kºrnye-

zet, eg®szs®ge-

sebb ember -  

Bioinnov§ci· ®s 

zºld technol·gi§k 

kutat§sa a Pannon 

Egyetemen  

Pannon 

Bioinnov§ci·s Kºz-

pont l®tes²t®se, 

valamint kutat§s-

fejleszt®si ®s inno-

v§ci·s szolg§ltat§-

sainak fejleszt®se 

Megval·s²t§s helysz²ne Georgikon Kar  
"D" jelƢ ®p¿let ®s 

Pethe Ferenc Koll®gium 
Georgikon Kar  Georgikon Kar  

Megval·s²t§s idƈpontja 2009 - 2011.  2009 - 2010.  2009 - 2011.  2009 - 2010.  

Megval·s²t§s kºlts®ge 473 .119 .753  Ft 78 .695 .873  Ft 139 .764 .097  Ft 119 .692 .016  Ft 

Forr§sa TIOP- 1.3.1/07/2  KEOP- 2007 - 5.1.0  TąMOP 4.2.2/08/01 

āInnov§ci·s kºzpontó 

ND_INRG3_07 

(INNOREG 2007)  

2.2.11.  PANNON FEJLESZT£SI ALAPĈTVąNY 

Az alap²tv§ny 2005-ben mag§nalap²tv§nyk®nt jºtt l®tre Zalaegerszegen. Tiszts®gviselƈi a 

t®rs®g fejlƈd®s®®rt tenni akar· szem®lyek, ipari ®s/vagy multinacion§lis gyakorlattal. A Pan-

non Fejleszt®si Alap²tv§ny c®lja a nyugat- dun§nt¼li t®rs®g ipari ®s gazdas§gi fejlƈd®s®nek 

elƈseg²t®se a kutat§s- fejleszt ®s helyzet®nek jav²t§s§n, a gazdas§gi szereplƈk kºzºtti tud§s-  

®s inform§ci·- megoszt§s intenzit§s§nak fejleszt®s®n ®s a h§l·zati egy¿ttmƢkºd®sek erƈs²-

t®s®n kereszt¿l. 

 

Az Alap²tv§ny kºzremƢkºd®s®vel 2010- ben ipari 

ig®nyekre alapozva, hasonl· nemzetkºzi 

szervezetek tapasztalatainak felhaszn§l§s§val 

l®trejºtt a Technol·giai Centrum, amely saj§t 

hum§n-  ®s eszkºzh§tt®rrel, valamint kiterjedt 

szakmai egy¿ttmƢkºdƈ kºrrel rendelkezƈ 

szolg§ltat· ®s kutat·hely. Speci§lis szervezeti 

strukt¼r§ja ®s mƢkºd®si modellje r®v®n a 

rugalmass§g, a szakmai teljes²tm®ny ®s 
4. k®p: Technol·giai Centrum, Pannon 

Fejleszt®si Alap²tv§ny 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 58  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

tudom§nyos ®rt®k egy¿ttes®t k²n§lja erƈteljes ¿zemi jelenl®t mellett az ipari fejleszt®si 

projektek sor§n. Akt²v szerepet v§llal a mƢszaki tud§s hum§n b§zis§nak erƈs²t®se ®s 

fejleszt®se ter®n; valamint az ®rintettek kºzºtti tud§stranszfer elƈmozd²t§sa ter®n. 

 

A Technol·giai Centrum ®rt®kalap¼ tev®kenys®ggel ®s az erre ®p¿lƈ szolg§ltat§sokkal k²v§n 

elismert g®pipari kutat·kºzpontt§ v§lni. 

Á ¥sszetett, innovat²v ºtleteket, sz®leskºrƢ kitekint®st, gyakran §tfog· elemz®st ig®nylƈ 

probl®m§kra keres technikai ®s gazdas§gi megold§soka t.  

Á Erƈforr§saival ®rt®kar§nyos mƢszaki ®s kutat§s-fejleszt®si szolg§ltat§sokat k²n§l ipari 

partnerei sz§m§ra. 

 

A Pannon Fejleszt®si Alap²tv§ny §ltal kor§bban v®grehajtott beruh§z§sokat szeml®lteti az 

al§bbi t§bl§zat. 

 

13. t§bl§zat: A Pannon Fejleszt®si Alap²tv§ny ð Technol·giai Centrum legjelentƈsebb fejleszt®sei 

  

Techn ol·giai Centrum meg-

alapoz§sa 

Technol·giai Centrum tov§bbfej-

leszt®se 

Megval·s²t§s helysz²ne Zalaegerszeg  Zalaegerszeg  

Megval·s²t§s idƈpontja 2010  2011 - 13  

Megval·s²t§s kºlts®ge 90 milli· Ft 40 milli· Ft 

Forr§sa saj§t forr§s ®s t§mogat§s saj§t forr§s 

C®lja, indokolts§ga t®rs®gi ipari ig®nyek t®rs®gi ipari ig®nyek 

Outputok, eredm®nyek, hat§sok g®pipari K+F+I szolg§ltat§sok komplett szolg§ltat§si strukt¼ra 
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3.  A PROGRAMTER¦LET BEMUTATąSA 

3.1.  KƇSZEGI KIST£RS£G 

A t®rs®g soksz²nƢ gazdas§gi-fºldrajzi adotts§gai, a n®pess®g magas k®pzetts®gi szintje, 

nyelvtud§sa, munkakult¼r§ja, tºrt®nelmi hagyom§nyai, a k¿lºnbºzƈ n®pcsoportok egy¿tt-

®l®se ®s az ebbƈl ad·d· kultur§lis soksz²nƢs®ge miatt nyitott ®s vonz· c®lpont az ®rdeklƈ-

dƈk sz§m§ra.  

 

A vid®ki karakter ®vsz§zados v§rosi, polg§ri hagyom§nyokkal ºtvºzƈdik. Kƈszeg ®s Csepreg, 

a k®t tºrt®nelmi v§ros mellett B¿k Magyarorsz§g harmadik legl§togatottabb, nemzetkºzi h²rƢ 

gy·gyf¿rdƈjek®nt v§rosi rangra emelkedett. A v§rosi l®t nagy m¼lt¼ civil szervezeteket, ipa-

ros ®s turisztikai v§llalkoz·i egy¿ttmƢkºd®seket, ®l®nk kultur§lis kºz®letet h²vott ®letre. 

 

A t®rs®g telep¿l®seinek kapcsolatrendszere tºrt®nelmi gyºkerƢ, t¼lmutat az orsz§g-  ®s me-

gyehat§ron. Kƈszeg term®szetes vonz§skºrzete (az egykori Kƈszegi j§r§s) Ausztri§ba, a mai 

Burgenland tºrt®nelmi telep¿l®seire (L®ka- Lockenhaus, Bernstein - Borosty§nkƈ, 

Stadtschlaining - V§rosszal·nak, etc.) is §tny¼lik. 

 

A KRAFT projekt integrat²v fejleszt®si strat®gi§ja Kƈszeg vonz§skºr®nek ¼jb·li kisz®lesed®-

s®t, a v§ros tºrt®nelmi hagyom§nyainak fel®leszt®s®t vet²ti elƈre. Kƈszeg ¼jj§®ledƈ energi§i 

j·t®kony hat§ssal b²rnak a kºrnyezƈ telep¿l®sekre, erƈs²tik az egy¿ttmƢkºd®si hajland·s§-

got a turizmus, a turisztika, a rekre§ci·, az infrastruktur§lis beruh§z§sok, a 

foglalkoztat§sfejlszt®s ter®n.  

 

Term®szeti kºrnyezet 

A t®rs®g a Gyºngyºs ®s a R®pce ment®n, a Kƈszegi-hegys®gtƈl a R®pce-s²kig h¼z·dik. 

Felsz²ne viszonylag kis ter¿lete ellen®re v§ltozatos. A k®t foly·n k²v¿l sz§mos patak, tºbb 

nagy v²zfel¿letƢ t· ®s fƈleg a hegyvid®ken sok bƈvizƢ forr§s is tal§lhat·.  

 

A ter¿let ®ghajlat§t alapvetƈen meghat§rozza az Alpok kºzels®ge. A klimatikus adotts§gok a 

t®rs®get alkalmass§ teszik a l®g¼ti betegs®gek kezel®s®re. Az idƈj§r§s az orsz§gosn§l 

hƢvºsebb ®s csapad®kosabb, az ®vi napf®nytartam pedig alacsonyabb. Kedvezƈ term®szeti 

erƈforr§sk®nt ®rt®kelhetƈ a t§j kiegyens¼lyozott ®ghajlata, elsƈsorban a takarm§nynºv®nyek 

termeszt®se ®s az erre ®p²thetƈ szarvasmarha-tart§s szempontj§b·l. A ter¿let 

talajadotts§gai kitƢnƈek a gy¿mºlcstermeszt®sre, melynek sok ter¿leten gazdag 

hagyom§nyai vannak (ld. szel²dgesztenye).  
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A ter¿let §sv§nyi nyersanyagokban szeg®ny. Jelentƈs viszont a B¿k hat§r§ban 1957- ben 

sz®nhidrog®n kutat§s kºzben felt§rt term§l karsztv²z. Az ezer m®teres m®lys®gbƈl feltºrƈ 58 

Co- os Ca- Na- hidrog®nkarbon§tos jellegƢ, fluorid-tartalm¼ term§lv²z kiv§l·an alkalmas 

gy·gy§szati c®lokra. L®nyeg®ben erre a b§zisra telep¿lt a b¿ki gy·gyf¿rdƈ -  gy·gy-

idegenforgalom, melynek hat §sa dºntƈ a t®rs®g gazdas §g§nak fejl ƈd®s®re.  

 

A term®szetv®delem k¿lºnºsen a 

Kƈszegi kist®rs®gben fontos, melynek 

kitƢnƈ adotts§gai, ®rintetlen term®szeti 

ter¿letei mindenk®ppen megƈrz®sre 

szorulnak. Orsz§gos v®detts®get ®lvez 

a Kƈszegi T§jv®delmi Kºrzet, amelynek 

ter¿lete 4.305 ha. Ebbƈl fokozottan 

v®dett 550 hekt§r. Itt tal§lhat· az 

Ĉrottkƈ Nat¼rpark, amely jelentƈs 

term®szeti ®rt®kekkel, tºrt®nelmi, 

kultur§lis ºrºks®ggel rendelkezƈ 

t§jegys®g, ®s 15 telep¿l®s teljes 

kºzigazgat§si hat§r§t -  azaz a teljes kist ®rs®get -  foglalja mag §ba: Kƈszeg, C§k, 

Kƈszegszerdahely, Kƈszegdoroszl·, Velem, Bozsok, Horv§tzsid§ny, Peresznye, Kiszsid§ny, 

Člmod, Luk§csh§za, Gyºngyºsfalu, Nemescs·, Kƈszegpaty, valamint Pusztacs·. A nat¼rpark 

ter¿let®nek 50%-a term®szeti ter¿let, 25%-a Natura 2000 ter¿let, amely azonban 90%- os 

ter¿leti §tfed®st mutat a v®dett term®szeti ter¿letekkel. 

 

£p²tett kºrnyezet 

Magyarorsz§g mƢeml®kekben ºtºdik leggazda-

gabb v§rosa Kƈszeg, kºz®pkori belv§rosa szinte 

®rintetlen¿l megmaradt a Jurisics v§rral egyetem-

ben. Mintegy 175 mƢeml®kileg v®dett ®s ugya-

nennyi helyi v®detts®g alatt §ll· ®p¿lete van. Kº-

z¿l¿k sok ma is az eredetivel azonos funkci·t tºlt 

be. A hatalmas ºrºks®get sz§mos m¼zeum m u-

tatja be. A t®rs®g kisebb telep¿l®sei is gazdag 

®p²tett ºrºks®ggel rendelkeznek. A mƢeml®ki v®-

detts®g azonban probl®m§t is jelenthet, hiszen 

ezeket az ®p¿leteket neh®z, vagy nem is lehet 

fel¼j²tani, a leromlott §llapot¼, lakatlan ®s funkci· n®lk¿li ingatlanok pedig a v§rosk®pet is 

rontj§k. 

5. k®p: Gyºngyºs- patak  
(forr§s: www.alternativenergia. hu ) 

6. k®p: A kƈszegi Jurisics-v§r 
(forr§s: www.koszeg.h u) 
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Infrastruktur§lis jellemzƈk 

A t®rs®g kºz¼ti h§l·zata megfelelƈ sƢrƢs®gƢ, a telep¿l®sek kºzti ºsszekºttet®s ®s a fƈutak 

el®r®se biztos²tott (az alacsonyabb rendƢ utak minƈs®g®vel azonban probl®m§k ad·dnak -  

pl. a 8 627. sz§m¼, Kƈszeget Fertƈszentmikl·ssal ºsszekºtƈ ¼t, amely a budapesti el®r®st is 

biztos²tja). A megyekºzpont ®s Ausztria fel® teremt ºsszekºttet®st a 87-es fƈ¼t, a t®rs®g 

®szaki perem®n halad a B®cs- Sopron - Balaton kºzleked®si tengelyt jelentƈ 84-es sz§m¼ fƈ-

¼t, keleti szeg®ly®n pedig a 86-os fƈ¼t, amely Nyugat- Dun§nt¼l elsƈrendƢ fontoss§g¼ 

®szak-d®li tengelye. Ez ut·bbit v§rhat·an 2016 v®g®ig gyorsforgalmi ¼tt§ (M86) fejlesztik, 

valamint a 2014 - 2020 - as Integr§lt Kºzleked®sfejleszt®si Operat²v Programban (IKOP) ki-

emelt projektk®nt szerepel a 87-es fƈ¼t Szombathely-Kƈszeg kºzºtti szakasz§nak ®p²t®se. 

 

A t®rs®gben h§rom kºz¼ti hat§r§tkelƈhely mƢkºdik: a kƈszegi mellett Bozsokon ®s a Gyƈr-

Moson - Sopron megy®ben tal§lhat· Zsir§n.  

 

A ker®kp§r¼t-h§l·zat j·l ki®p¿lt, elsƈsorban a turist§k kiszolg§l§s§ra hivatott. A B¿k- Zsira -

Locsm§nd kºzºtti 20 km-es szakasz az eur·pai h²rƢ gy·gyf¿rdƈket kºti ºssze, a hat§rmen-

t®n h¼z·d· Ĉrottkƈ-Vashegy ker®kp§r¼t pedig a Kƈszegi-hegys®g turisztikai l§tv§nyoss§gai-

ra ®p¿l, vonalvezet®s®ben kºvetve a term®szeti, kºrnyezeti, ®p²t®szeti ®s kultur§lis l§tnival·-

kat.  

 

A fƈ vas¼ti kapcsolatot a Szombathely - Sopron vas¼tvonal teremti meg, melynek villamos²t§-

sa, korszerƢs²t®se megtºrt®nt. A Kƈszeg-Szombathely vas¼t ausztriai folytat§s§nak helyre§l-

l²t§sa m®g fontos kºzleked®s-fejleszt®si feladat. A sikeres gazdas§gfejleszt®s felt®tele to-

v§bb§ a Torm§sliget-B¿k iparv§g§ny tov§bb®p²t®se a csepregi iparter¿letig.  

 

A vas¼ti kºzleked®st j·l kieg®sz²tik a Sopron, B¿kf¿rdƈ, Szombathely, Felsƈpulya ir§ny§ba 

vezetƈ t§vols§gi, helykºzi buszj§ratok. 

 

A t®rs®gben tºbb rep¿lƈt®r is tal§lhat·: B®cs- Schwechat (1 25 km), S§rmell®k (115 km), Graz 

(140 km), Pozsony (150 km) ®s Budapest (230 km). 

 

Gazdas§gi jellemzƈk 

A Kƈszegi kist®rs®g gazdas§g§nak szerkezete az elm¼lt k®t ®vtizedben §talakult, strukt¼r§ja 

jelenleg meglehetƈsen v§ltozatos k®pet mutat. A kor§bban meghat§roz· termelƈ tev®keny-

s®gek (mezƈgazdas§g, textilipar, ®p²tƈipar) hely®t m§s ipar§gakba tartoz· ¿zemek, illetƈleg 

a kereskedelmi ®s a szolg§ltat· szektor vette §t. Mivel m®g egym§s mellett elhelyezkedƈ 

telep¿l®sek eset®ben is k¿lºnbºzƈek a lehetƈs®gek, m§sok a termel®si hagyom§nyok, elt®-
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rƈek a kºzleked®si kapcsolatok ®s az agglomer§ci·s hat§sok, ez®rt nem egys®ges a gazda-

s§g szerkezete. A kist®rs®g gazdas§gi helyzet®t befoly§solja a hat§r menti elhelyezked®s is. 

 

Kƈszeg kºrny®k®n a klasszikus ®rtelemben vett mezƈgazdas§gi tev®kenys®g visszaszorult. A 

kiterjedt erdƈk miatt azonban fontos az erdƈgazd§lkod§s, ugyanakkor hi§nyzik az alapanya-

got helyben feldo lgoz· faipar . A v§ros kºrnyezet®ben az elm¼lt idƈszakban a kedvezƈ 

agroºkºl·giai lehetƈs®gekre adapt§lva ¼j gy¿mºlcsºs-  ®s szƈlƈ¿ltetv®nyek l®tes¿ltek, zº-

m®ben csal§di gazdas§gok kºzremƢkºd®s®vel. A term®nyek helyben tºrt®nƈ magasabb fok¼ 

feldolgoz§sa, tart·s t§rol§sa, az ®rt®kes²t®s ºsszehangol§sa tov§bb ®l®nk²thetn® az §gazat 

szereplƈinek gazdas§gi teljes²tm®ny®t.  

 

A KRAFT program  lehetƈs®get adhat a nagy m¼lt¼ ®s a v§rosi polg§rok identit§s§ban m®g 

mindig erƈteljesen jelen l®vƈ textilipar ¼jj§®leszt®sere. A kƈszegi bionemezgy§r §ltal elƈ§ll²-

tott term®kek megfelelƈ mƢszaki fejleszt®s ®s marketing m·dszerek seg²ts®g®vel termel®s-

bƈv²t®st ®s munkahelyteremt®st eredm®nyezhetnek ®s Kƈszeget az ipari termel®s ter®n is 

visszakapcsoln§k a nemzetkºzi v®rkering®sbe. 

 

A t®rs®g adotts§gai kiv§l· lehetƈs®get ny¼jtanak a meg¼jul· energiaforr§sok hasznos²t§s§-

hoz, mi§ltal csºkkenthetƈ az energiaf¿ggƈs®g ®s erƈsºdhet a helyi gazdas§g, ¼j v§llalkoz§-

sok ®s munkahelyek jºhetnek l®tre. A v§ros energiaell§t§sa szempontj§b·l komoly lehetƈs®-

get jelent a kor§bbi v²zierƈmƢvek rehabilit§ci·ja a Gyºngyºs patak ment®n. A h®t kor§bbi 

v²zi erƈmƢ k®pes volna biztos²tani a v§ros elektromos energia ig®ny®nek jelentƈs h§nyad§t. 

 

A kƈszegi vonz§skºrzet gazdas§g§nak meghat§roz· szereplƈi az agglomer§l·d· t®rs®g ten-

gely®t jelentƈ 87-es sz§m¼ fƈ¼tvonal mellett helyezkednek el. Ettƈl a vonalt·l t§volodva a 

kºzs®gek gazdas§gi ®let®t zºmmel a mezƈgazdas§gi termel®s hat§rozza meg, de elv®tve 

kisebb feldolgoz·¿zemekkel (Kƈszegszerdahely), ®s jelentƈsnek tekinthetƈ turisztikai kapa-

cit§sokkal (Velem) is tal§lkozhatunk.  

 

A n®pess®g jellemzƈi, a foglalkoztat§s helyzete 

A t®rs®g 29 ezer ember otthona, a n®psƢrƢs®g §tlagosan 78,4 fƈ/km2. Az akt²v kor¼ n®pes-

s®g ar§nya 60,6%, amely azonos a megyei ®s a r®gi·s §tlaggal. Az orsz§gos tendenci§hoz 

hasonl·an itt is a n®pess®g elºreged®se jellemzƈ, a fiatal, akt²v kor¼ lakoss§g ar§nya pedig 

csºkken. A n®pess®g k®pzetts®ge ®s az idegennyelv- tud§s szintje magasabb a megyei §t-

lagn§l. Elsƈsorban Ausztria kºzels®ge miatt, illetve a k¿lfºldi tulajdon¼ v§llalkoz§sokn§l tºr-

t®nƈ foglalkoztat§s hat§s§ra a t®rs®g az orsz§g m§s r®gi·ihoz viszony²tva fejlettebb munka-

kult¼r§val rendelkezik. Kƈszeg v§ros n®pess®gsz§ma stagn§l, mivel a hat§ron t¼li munkale-

hetƈs®gek miatt az alacsonyabb k®pzetts®gƢek ar§nya nºvekszik, a magasan kvalifik§lt 
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munkaerƈ elv§ndorol. A kist®rs®g megyei viszonylatban kedvezƈ munkan®lk¿lis®gi r§t§j§nak 

alakul§s§ban (4,6%) szerepet j§tszik az Ausztri§ba ing§z·k magas sz§ma is, melyet fƈleg a 

b®rek kºzti k¿lºnbs®g okoz. A regisztr§lt munkan®lk¿liek sz§ma a 2012- es KSH adatok 

alapj§n (519 fƈ) kºzel ºtºd®vel csºkkent a 2005-ºs adatokhoz k®pest (639 fƈ). Az §ll§ske-

resƈk 10%-a p§lyakezdƈ fiatal. 

 

A t®rs®gre jellemzƈ a k¿lºnbºzƈ nemzetis®gek jelenl®te, tºbb ®vsz§zados egy¿tt®l®se. Leg-

jelentƈsebb sz§mban horv§tok ®lnek a t®rs®gen, de meghat§roz· a n®met nemzetis®gƢ la-

koss§g l®tsz§ma is. A v§ros ®s a r®gi· soknyelvƢs®ge eddig m®g ki nem akn§zott lehetƈs®-

geket rejt mag§ban a turizmus, idegenforgalom, kult¼ra ®s oktat§s ter®n. 

 

A foglalkoztat§si lehetƈs®gek telep¿l®senk®nt differenci§ltak, ez®rt a helyi munkaerƈ egy 

r®sze k®nytelen meg®lhet®se ®rdek®ben naponta ing§zni. Az apr·falvakban, k¿lºnºsen a 

mezƈgazdas§gi ¿zemek telephelyeinek ®s mell®k¿zem§gaik megszƢn®se ®s §talakul§sa kº-

vetkezt®ben magasabb szintƢ a lak·helyen k²v¿li munkav§llal§s. Az ing§z§s felerƈsºd®se 

ir§ny§ba hatott, hogy a nagy l®tsz§mot alkalmaz· ipari befektetƈket n®h§ny telep¿l®s von-

zotta. Szint®n ezt a folyamatot erƈs²tette a szuburbaniz§ci·s hat§s, azaz a falvakba tºrt®nƈ 

kikºltºz®sek ®s a hat§r menti fekv®sbƈl ad·d·an az ausztriai munkav§llal§s lehetƈs®ge is, az 

ing§z·k sz§m§r·l azonban nem §ll rendelkez®sre hivatalos adat. A foglalkoztat§s szekto-

ronk®nti megoszl§sa kºveti az orsz§gos trendet, legtºbben a szolg§ltat§sok ter¿let®n (57%), 

m²g legkisebb ar§nyban a mezƈgazdas§gban (4%) dolgoznak (ipar, ®p²tƈipar: 39%). Kƈszeg 

v§rosa is hasonl· ar§nyokat k®pvisel, a primer szektorban a foglalkoztatottak 2%-a (114 fƈ), 

a szekunder szektorban 39% - uk ( .1912 fƈ), a tercier szektorban pedig 59% - uk (2 .896 fƈ) 

dolgozik.  

 

Idegenforgalom, turizmus  

A k®t kist®rs®g apr·falvas szerkezete miatt a 

jellemzƈ vend®gl§t§si forma a mag§n-

sz§ll§sad§s, falusi turizmus , kereskedelmi 

sz§ll§shellyel Kƈszegen ®s Velemben, B¿kºn, 

Csepregen, Bƈben, Bozsokon, Kƈszegszerda-

helyen  ®s Tompal§donyban tal§lkozunk. Ezek 

azonban alacsonyabb kateg·ri§j¼ vend®gl§t·-

helyek.  

 

Az idegenforgalmi tev®kenys®g alapvetƈen Kƈ-

szegre ®s B¿kre koncentr§l·dott, annak ellen®-

re, hogy a falusi vend®gl§t§s hat§rozottan jelentƈs a kƈszeg-hegyaljai kistelep¿l®seken. A 

7. k®p: B¿kf¿rdƈ -  Gy·gy-  ®s ®lm®nycentrum 
(forr§s: www.felsofokon.hu ) 
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turizmus fƈ vonzerej®t itt az 1.200 m®ter m®lyrƈl feltºrƈ k§lcium-magn®zium-

hidrog®nkarbon§tos gy·gyv²z jelenti, amelyre mostanra az orsz§g egyik legnagyobb gy·gy-  

®s ®lm®nyf¿rdƈ-komplexuma telep¿lt.  

 

Az ®v minden szak§ban figyelemrem®lt· k²n§latot felvonultat· turisztikai paletta ellen®re 

Kƈszeg v§ros ink§bb az egy-k®tnapos kir§ndul·k vagy sz§ll·vend®gek, az §tutaz·k ®s az 

osztr§k bev§s§rl·k, szolg§ltat§si turist§k kedvelt c®lpontja. Mivel kev®s a marasztal§st biz-

tos²t· vonzerƈ, a f®rƈhelyek kihaszn§lts§ga is alacsony. Ennek oka tºbbek kºzºtt az is, hogy 

Kƈszeg nem rendelkezik n®gycsillagos sz§llod§val, h§romcsillagos sz§ll§shely is csak egy 

van.  

 

Kƈszeg jelentƈs erƈfesz²t®seket tesz a vend®gek hosszabb marasztal§s§ra, ezt tan¼s²tja a 

v§rosbelsƈ, a v§r fel¼j²t§sa, a zºld turizmus erƈs²t®se, a helyi ®rt®kek ®s jellegzetess®gek 

k¿lºnbºzƈ v§s§rok ®s fesztiv§lok keret®ben tºrt®nƈ bemutat§sa is. Megl®vƈ esem®nyek pl. 

Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit 

-  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi Ostromnapok, a tov§bbiakban egy®b tudom§nyos, mƢvelƈd®-

si, kultur§lis, oktat§si rendezv®nyek is megrendez®sre ker¿lnek. 

 

Oktat§s, k®pz®s 

A t®rs®g jelentƈs oktat§si, k®pz®si int®zm®nyi kapacit§ssal rendelkezik. 1-1 felsƈoktat§si 

int®zm®ny ®s gimn§zium, 3 kºz®piskola ®s 1 speci§lis szakiskola tal§lhat· a kist®rs®gben. 

 

14. t§bl§zat: T®rs®gi oktat§si, k®pz®si ®s kutat§si int®zm®nyi kapacit§sok 

Int®zm®ny Telep¿l®s 

Felsƈb¿ki Nagy P§l ąltal§nos Iskola ®s Vend®gl§t·- ipari Szakiskola  B¿k 

N§dasdy Tam§s Kºzgazdas§gi, Informatikai Szakkºz®piskola ®s Koll®gium Csepreg  

Jurisich Mikl·s Gimn§zium ®s Kºz®piskolai Koll®gium Kƈszeg 

Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai Szakk®pzƈ Iskola ®s 

Koll®gium 
Kƈszeg 

Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®ny, Speci§lis 

Szakiskola  
Kƈszeg 

ISES Alap²tv§ny (gazdas§gi partnerek, egyetemek ®s az MTA bevon§s§val) Kƈszeg 

 

A jelenlegi kºz®piskolai szakmai k®pz®si k²n§lat, r®szben megfelel a t®rs®g gazdas§gi szer-

kezet®nek ®s a helyi k²n§latot kieg®sz²tik a szombathelyi szakk®pzƈ int®zm®nyek. 

 

A jºvƈben -  az orsz§gos szakpolitikai elk®pzel®sekhez igazodva -  hangs¼lyosabb§ v§lik a 

v§llalkoz§sokn§l megval·sul· gyakorlatorient§lt k®pz®s, valamint a c®lok kºzºtt megjelent 

az ¼j k®pz®si ir§nyok bevezet®se is (pl. mƢszaki, meg¼jul· energiaforr§sokhoz kapcsol·d· 

energetikai ®s menedzsment k®pz®sek). 
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A kist®rs®g apr·falvas szerkezete, a kedvezƈtlen t§rsadalmi ®s demogr§fiai folyamatok miatt 

az ·vodai ell§t§snak ®s az oktat§snak kiemelt jelentƈs®ge van a lakoss§g elºreged®s®nek 

meg§ll²t§s§ban, az elv§ndorl§sok csºkkent®s®ben, illetve a folyamat megford²t§s§ban, a 

kist®rs®g lakoss§gmegtart· erej®nek nºvel®s®ben. 

A gyermekgondoz§si seg®lyrƈl (GYES), 

gyermekgondoz§si d²jr·l (GYED) visszat®rƈk 

sz§m§ra foglalkoztat§si szempontb·l elsƈdleges 

k®rd®s a min®l kor§bbi gyermekelhelyez®s ®s a 

hossz¼ t§von helyben, vagy a lak·helyhez min®l 

kºzelebb biztos²that· minƈs®gi oktat§s. A k®pz®si 

helyek el®rhetƈs®ge szempontj§b·l nagy 

jelentƈs®ge van a kºzleked®si infrastrukt¼r§nak, ®s 

a tºbb telep¿l®s §ltal kºzºsen fenntartott, 

minƈs®gi oktat§st ®s ell§t§st biztos²tani k®pes 

int®zm®nyeknek, esetleg iskolabuszoknak. 

 

ďj k®pz®sek ind²t§s§n§l tºbbek kºzºtt Kƈszeg fºldrajzi elhelyezked®s®bƈl, valamint gazdag 

kultur§lis ºrºks®g®bƈl, ®s az egyre mark§nsabban megfogalmaz·d· gazdas§gi, kultur§lis ®s 

ºnkorm§nyzati ig®nyekbƈl lehet kiindulni. Fºldrajzi elhelyezked®se r®v®n egy®rtelmƢen az 

idegen nyelvi k®pz®sek hangs¼lyoz§sa lehet a c®l, ak§r kºzoktat§si tev®kenys®g keret®ben, 

ak§r OKJ-s, akkredit§lt k®pz®s keret®ben. Ugyan²gy fejlƈd®si lehetƈs®g lehet a hat§r menti 

hi§nyszakm§kban val· k®pz®s. A hat§rhoz kºzeli helyzet nagy lehetƈs®get ad a befektet®s-

ºsztºnt®z®snek (k¿lfºldi tƈke), mely ºsztºnz®shez szint®n lehet k®pz®seket rendelni. 

 

A Kƈszeg ®s Nyugat-Pann·nia gazdag kultur§lis ºrºks®g®t is alapul v®ve az ISES szervez®s®-

ben, a Norv®g Alap t§mogat§s§val 2009- ben k²s®rleti jellegƢ kultur§lis ºrºks®gv®delmi me-

nedzserk®pz®s indult, mely egyben ¼tmutat§sk®nt is szolg§lhat tov§bbi, a k®pz®sre ®p¿lƈ, 

vagy azt megalapoz· k®pz®sek kidolgoz§s§hoz (pl. a v§ros sz§m§ra hasznos lenne ®s a kul-

tur§lis miliƈhºz illeszkedne mƢv®szeti ®s zenei ®s sz®pirodalmi k®pz®s). A Kƈszeg ®s a hoz-

z§ hasonl· tºrt®nelmi kis-  ®s kºz®pv§rosok fenntarthat·s§ga ®s egy®ni adotts§gaikon ala-

pul· fejleszt®se szempontj§b·l n®lk¿lºzhetetlen kultur§lis ºrºks®g menedzser st§tuszok 

telep²t®se az ºnkorm§nyzatokhoz.  

 

Emellett ºsztºnºzni kell a kist®rs®g gazdas§gi saj§toss§gaihoz illeszkedƈ szakm§k elsaj§t²-

t§s§t, hogy a lok§lis lehetƈs®geket min®l jobban kihaszn§lhass§k a v§llalkoz·k (k®zmƢves ®s 

hagyom§nyos mesters®gek -  pl. szƈl®szet, bor§szat, m®h®szet, gy¿mºlcsfeldolgoz§s, textil-

ipar, etc. ). 

8. k®p: Az ISES Alap²tv§ny ®s a Corvinus 

Egyetem nemzetkºzi hallgat·i csoportja 
(forr§s: www.ises.hu ) 
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3.2.  KƇSZEG 

A v§ros az Alpok alj§n, a Kƈszegi hegys®g l§b§n§l, a Gyºngyºs-

patak vºlgy®ben h¼z·dik. A t®rs®g kultur§lisan ®s eszt®tikailag ki-

emelkedƈ, a tºrt®nelmi m¼ltat telep¿l®sszerkezet®ben, ®p¿leteiben 

®s hagyom§nyaiban egyar§nt ƈrzƈ kisv§rosa, amelyet m®lt§n tarta-

nak a szo msz®dos Burgenland telep¿l®sein is t®rs®gi kultur§lis kºz-

pontnak. Term®szeti adotts§gai kiv§l·an eg®sz²tik ki a tºrt®nelmi 

atmoszf®r§t, a polg§rok nyitotts§g§t ®s vend®gszeretet®t. Kƈszeg ®vek ·ta szerepel Magya-

rorsz§g 10 legkedveltebb v§rosa kºzºtt. 

 

Eszt®tikai ®s kultur§lis ®rt®ket jelent a term®szetet ®s a kºrnyezƈ kult¼rt§jat ·v· t§jhaszn§-

lat, a telep¿l®si harm·ni§t meghat§roz· egyes ®p²tett ®s term®szeti elemek (kev®sb® neve-

zetes ®p¿letek, mikro-architekt¼ra, nºv®nyzet) viszonyul§sa a tºrt®nelmi ®rt®kekhez ®s a 

kºrnyezƈ ter¿lethez. A v§ros ºt eur·pai kult¼rkºr: a n®met, az osztr§k, a horv§t, a szlov®n 

®s a magyar metsz®spontj§ban fekszik. Nemcsak a saj§t tºrt®nelm®t, hanem a Nyugat-

Pannon EUr®gi·t is szimboliz§lja.  

 

Saj§t rendk²v¿li adotts§gainak, az elm¼lt ®vtized c®lir§nyos fejleszt®seinek ®s az eur·pai 

uni·s t§mogat§si programoknak kºszºnhetƈen a 

tudom§nyos kutat§s, az elm®ly¿lt szellemi ®let, 

valamint a nemzetkºzi felsƈoktat§s ter®n a v§ros 

m§r most is komoly sikereket kºnyvelhe t el. Ehhez 

rendk²v¿li adotts§gai is jelentƈsen hozz§j§rultak: 

Á vonz·, ihletƈ term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet, 

harmonikus, nemes vonal¼, tºrt®nelmi 

eml®kekben gazdag v§ros, fejlƈdƈ 

borvid®kkel; 

Á kisv§ros, nagy ®s soksz²nƢ kult¼r§val (a v§ros 

tºbb kult¼ra tal§lkoz§si pontj§n ®s fizikai 

®rtelemben is a hat§ron fekszik); 

Á elismert iskolav§rosi m¼lt; ahol a mindennapi 

®let harmonikusan egybefon·dik a tanul§ssal, 

a szellemi munk§val, elm®lyed®ssel; 

Á polg§ri ®let rendje, derƢje, ²ratlan szab§lyainak betart§sa jellemzi;  

Á a fƈv§rost·l t§vol esik, ahol a csendes kutat·munk§t nem zavarja semmi, de a kºzeli 

rep¿lƈterekrƈl (Graz, Schwechat, Pozsony) kºnnyen el®rhetƈ.  

 

9. k®p: V§rosk¼t a Jurisics t®ren, szemben a 

Sgraffit·s H§z, az UNESCO Tansz®k ®p¿lete 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 

http://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:HUN_K%C5%91szeg_COA.jpg
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Kƈszeg neve az 1994-ben megny²lt Eur·pa H§z, az 1996 ·ta rendszeresen megrendez®sre 

ker¿lƈ Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, valamint az ISES Alap²tv§ny tev®kenys®ge kapcs§n v§lt 

kºzismertt® a nemzetkºzi akad®miai vil§gban. 

 

A KRAFT, mint ¼j, integr§lt t®rs®gfejleszt®si koncepci· bevezet®se az ar§nyait tekintve ha-

talmas ®s egys®ges ®p²tett ºrºks®ggel, p§ratlan tºrt®nelmi hagyom§nyokkal, iskolav§rosi ®s 

civil szervezeti m¼lttal rendelkezƈ Kƈszeg tud§s alap¼ , a  kultur§lis ºrºks®g ¼j menedzs-

ment §ltal megerƈs²tett integrat²v v§rosfejleszt®si programj§val indul. 
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4.  C£LOK £S C£LCSOPORTOK 

4.1.  C£LOK 

A āKreat²v v§ros ð fenntarthat· vid®kó (KRAFT) teh§t egy ¼j, komplex, innovat²v fejleszt®si 

koncepci·, amely abb·l indul ki, hogy a fejleszt®sek ®s beruh§z§sok ð a nºveked®s ®s ver-

senyk®pess®g ð siker®nek z§loga egy adott t®rs®g v§rosai, int®zm®nyei, meghat§roz· gaz-

das§gi, t§rsadalmi ®s kºz®leti szereplƈi kºzºtti hat®konyabb egy¿ttmƢkºd®s, a t§rsadalmi, 

kultur§lis ®s kapcsolati tƈk®kben rejlƈ szinergia. Ennek ®rdek®ben keresni kell azokat a kap-

csol·d§si pontokat ®s kºzºs ®rdekeket szolg§l· fejleszt®si ter¿leteket, illetve m·dszereket, 

amelyek c®lzott befektet®sek ®s fejleszt®sek r®v®n felsz²nre hozz§k az int®zm®nyek ®s sze-

replƈk rejtett tud§s§t, innov§ci·s kapacit§s§t, a fenntarthat·s§got, a t§rsadalmi-gazdas§gi 

koh®zi·t ®s a nºveked®st szolg§l· kreativit§s§t. 

 

A KRAFT ¼jszerƢs®ge az ¼n. āpuhaó t®nyezƈk ð kreativit§s, innov§ci·s kapacit§s, tºrekv®s ¼j 

tud§s l®trehoz§s§ra, tud§stranszfer, h§l·zatosod§s, t§rsadalmi tƈke, bizalom, egy¿ttmƢkº-

d®si k®szs®g stb. ð elƈt®rbe §ll²t§sa, illetve az ezeket ºsztºnzƈ, āk®pess® tevƈó ¼j int®zm®-

nyek ®s szab§lyoz§si keretek l®trehoz§sa. A t§rsadalmi, gazdas§gi, tudom§nyos ®s kultur§lis 

kapcsolatok ®s h§l·zatok sƢrƢs®ge, minƈs®ge ®s dinamizmusa ma m§r fontosabbnak sz§m²-

tanak , mint a fizikai t§vols§g, az adminisztrat²v jogi hat§rok, vagy az ¼n. ākem®nyó t®nyezƈk 

(infrastrukt¼ra, ¼t, vas¼t, §ltal§nos sz®less§v¼ internet hozz§f®r®s, energiagazd§lkod§s stb.). 

 

A korm§nyzat, a tud§skºzpont (egyetem, kutat·int®zet) ®s a v§llalatok alkotta āh§rmas csa-

varó modellje a Nyugat- Dun§nt¼lon ð m§s kºz®p-eur·pai r®gi·khoz hasonl·an ð saj§tos, 

kis -  ®s kºz®pv§rosi kºrnyezetben alkalmazhat·. A r®gi· kis-  ®s kºz®pv§rosainak tºbbs®ge 

Kƈszeghez hasonl·an jelentƈs tºrt®nelmi m¼lttal ®s gazdag hagyom§nyokkal, jelentƈs, §m 

sokszor rejtett ®s ez®rt nem hasznosul· kultur§lis ºrºks®ggel rendelkezik. Mindez elƈt®rbe 

§ll²tja a kultur§lis ºrºks®g ¼j t²pus¼, gazdas§gi ®s fenntarthat·s§gi szempontb·l is hat®kony 

menedzsmentj®nek k®rd®s®t, az ®p²tett ®s szellemi ºrºks®g, a szok§sok, a helyi kult¼ra, te-

h§t a āpuhaó t®nyezƈk szerep®t. A kultur§lis kreativit§s, az ®p²tett, a szellemi ®s term®szeti 

ºrºks®g hat®kony menedzsmentje azonban ºnmag§ban nem el®gs®ges krit®riuma a t§rsa-

dalmi - gazdas§gi dinamizmus kialakul§s§nak vagy visszaszerz®s®nek. A āpuhaó ®s a āke-

m®nyó t®nyezƈk egy¿ttes, tervezett ®s kombin§lt fejleszt®se biztos²thatja a komplex ®s §tfo-

g· jºvƈk®ppel ®s hossz¼- t§v¼ strat®gi§val rendszerint nem rendelkezƈ v§rosok ®s 

mikror®gi·ik fenntarthat· fejlƈd®si p§ly§ra ker¿l®s®t ®s dinamikus, meghat§roz· h§l·zato-

san egy¿ttmƢkºdƈ szereplƈkk®, õkreat²v v§rosokk§õ v§l§s§t.  
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A KRAFT koncepci· integr§lt fejleszt®si strat®giak®nt tºrt®nƈ megval·s²t§sa ð hatalmas ®s 

egys®ges ®p²tett ºrºks®ggel, p§ratlan tºrt®nelmi hagyom§nyokkal, iskolav§rosi ®s civil szer-

vezeti m¼lttal rendelkezƈ -  Kƈszeg tud§s alap¼ ®s kultur§lis ºrºks®g hasznos²t§s r®v®n 

megval·sul· kreat²v v§rosfejleszt®si programj§val indul. A kƈszegi KRAFT program egy mo-

dell ®rt®kƢ innovat²v fejleszt®s elsƈ l®p®se. Hangs¼lyozand·, hogy Kƈszeg v§ros§nak ®s a 

vid®k®nek itt bemutatott fejleszt®si strat®gia egy folyamat kezdet®t jelenti. 

 

A program  fƈ (§tfog·) c®lja 

A kutat§si, az innov§ci·s, az oktat§si, a kultur§lis, valamint a m®g megl®vƈ ipari termel®si 

infrastrukt¼ra ®s int®zm®nyek minƈs®gi meg¼j²t§s§val, a kultur§lis ºrºks®g ¼j szeml®letƢ 

menedzsmentj ®vel, a kºzc®l¼ szolg§ltat§sok ®s a kºzºss®gi terek fejleszt®s®vel olyan komp-

lex ®s integrat²v t®rs®gfejlesztƈ strat®gia kialak²t§sa, amely a v§ros ®s kºrnyezete, annak 

int®zm®nyei, meghat§roz· gazdas§gi, t§rsadalmi ®s kºz®leti szereplƈi kºzºtti hat®konyabb 

egy¿ttmƢkºd®s kialak²t§s§val, valamint a t§rsadalmi, kultur§lis ®s kapcsolati tƈk®kben rejlƈ 

energi§k felsz²nre hoz§s§val val·s²that· meg. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Kutat§shoz ®s oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, egyedi, magas szintƢ kuta t§si ®s k®pz®si fejleszt®sek ®s 

szolg§ltat§sok ny¼jt§sa, oktat§si, tov§bbk®pz®si ®s kutat·i infrastrukt¼r§k 

fejleszt®se, a megl®vƈ kapacit§sok bƈv²t®se, nemzetkºzi posztgradu§lis ®s dok-

tori programok kifejleszt®se ®s mƢkºdtet®se. 

- A KKV- k ®s nemzetkºzi v§llalatok hum§n erƈforr§s ig®nyeit figyelembe vevƈ, ®s 

a megl®vƈ tud§sb§zisra (pl. szƈl®szet- bor§szat, textilipar ) ®p²tett k®pz®sek ®s 

tov§bbk®pz®sek ind²t§sa. 

- ďj kutat·helyek l®trehoz§sa, nemzetkºzi egyetemi campus kialak²t§sa, amely a 

t§rsadalom-  ®s embertudom§nyok mellett a mƢszaki ®s term®szettudom§nyi 

kutat§sokat ®s innov§ci·t is mag§ba foglalja. 

- A t®rs®g tudom§nyter¿leti soksz²nƢs®g®nek bƈv²t®se, angol nyelvƢ 

mesterk®pz®sek, posztgradu§lis ®s doktori programok ind²t§sa. 

- Nemzetkºzi szintƢ kutat·kºnyvt§r l®tes²t®se. 

- Hozz§j§rul§s a magyar felsƈoktat§s nemzetkºzi szintƢ versenyk®pess® t®tel®hez 

®s szerves bekapcsol§s§hoz a vil§g ®s Eur·pa ®lvonal§ba tartoz· oktat§si-

kutat§si h§l·zatokba. 

- A szakter¿letek ®s diszcipl²n§k kºzºtti rendszeres egy¿ttmƢkºd®s gyakorlat§nak 

®s kult¼r§j§nak kialak²t§sa, a multi-  inter -  ®s transz diszciplinarit§s 

megval·s²t§sa ®s ºsszekapcsol§sa az alkalmazott/probl®mamegold· kutat§sok-

kal . 
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- Kiemelkedƈ fiatal ®s szenior hazai ®s nemzetkºzi kutat·k jelenl®t®nek 

biztos²t§sa ®s ¼j nemzetkºzi kutat· teamek ®s h§l·zatok kialakul§sa. 

- A felsƈoktat§sban akt²van r®sztvevƈ nemzetkºzi preszt²zzsel rendelkezƈ kutat·k 

ar§ny§nak nºvel®se. 

- Az inter -  ®s transzdiszciplinarit§s elv®nek ®rv®nyre juttat§sa mind a kutat§s, 

mind az oktat§s ter®n. 

- Az oktat· int®zm®nyek nyitotts§g§nak, egy¿ttmƢkºd®si potenci§lj§nak kialak²t§-

sa, az elm®let ®s gyakorlati tud§s ºsszekapcsol§sa. 

- Egyedi oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa: a helyi alap-  ®s kºz®pfok¼ oktat§si 

int®zm®nyekben tanul·k sz§m§ra kihelyezett tºrt®nelem·r§k, interakt²v elƈad§-

sok  megtart§sa. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d·, 

minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa. 

- A t®rs®g vonzerej®nek, minƈs®gi turisztikai k²n§lat§nak, sport -  ®s rekre§ci·s le-

hetƈs®geinek ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si elemekkel bƈv²t®se. 

- A vend®gforgalom  nºvel®se, a turisztikai prog ramk²n§lat bƈv²t®se ®s 

komplexebb® t®tele. Az egyes rekre§ci·s ®s turisztikai fejleszt®si elemek ºssze-

kapcsol§sa. 

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- A helyi erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s megteremt®se, helyi term®kek 

piacra vitel®nek elƈseg²t®se (bionemez, text²li§k, mezƈgazdas§gi term®kek, szƈ-

lƈ, bor, szellemi ®s mƢv®szeti term®kek stb.) . 

- ąltal§ban a t®rs®g kreativit§si ®s innov§ci·s potenci§lj§nak nºvel®se, a kapcsolati 

tƈke, az ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 

- Telep¿l®si h§tt®r-infrastrukt¼ra felt®teleinek jav²t§sa, a helyi t§rsadalom ®s a v§-

rosba l§togat·k, munkav§llal·k, ºsztºnd²jasok, di§kok k®nyelm®nek, j·l-l®t®nek 

kiszolg§l§sa. 

- Rendezettebb belv§ros- perif®ria kapcsolat, valamint szervesebb belv§rosi lak· ®s 

zºldter¿letek kapcsolata, ezek §ltal fel®rt®kelƈdƈ v§rosi ter¿letr®szek. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se, r®szv®tel a 

KRAFT program megval·s²t§s§ban. A kºzºss®gi tervez®s gyakorlat§nak kiter-

jeszt®se. 
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- A fogyat®kkal ®lƈk integr§lt szeml®let alapj§n tºrt®nƈ bevon§sa a helyi t§rsada-

lom ®let®be. A mƢv®szetter§pia leg¼jabb eredm®nyeinek hasznos²t§sa. 

- A Kƈszeg-Szombathely v§ros-egy¿ttes kapcsolat szorosabbra fƢz®se. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d·, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g ®rt®keinek meg·v§sa ®s megfelelƈ szintƢ bemutat§sa, 

kºzkinccs® t®tele. A legsz®lesebb ®rtelemben felfogott -  az immateri§lis ®s 

szellemi ºrºks®get is tartalmaz· -  kultur§lis ºrºks®g ¼j menedzsmentj®nek ®s 

int®zm®nyeinek kialak²t§sa. 

- Az ®p²tett ºrºks®g megtºlt®se ¼j, a mai ®s a jºvendƈ gener§ci·k sz§m§ra fontos 

tartalmakkal ®s funkci·kkal. Az §llagmeg·v§s mellett a fenntarthat·s§g 

krit®riumainak ®rv®nyre juttat§sa. A õtanul· ®s tan²t· v§ros programj§nak 

megval·s²t§sa. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d·, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Helyi ®s region§lis szinten a kis-®s kºz®pv§llalatok sz§m§ra inform§ci·s ®s 

tud§skºzpont kialak²t§sa, start- up programok  ind²t§sa. 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· t§rsadalmi ®s telep¿l®si kºrnyezet 

megteremt®se, inform§ci·s kºzpont l®trehoz§sa. 

- A t®rs®gben l®vƈ v§llalkoz§sokat ®rintƈ K+F+I t®m§k kibontakoztat§sa, illetve 

ezek eredm®nyeinek (term®kek ®s szolg§ltat§sok) piaci hasznos²t§sa. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, kºzºs hossz¼t§v¼ c®lok 

megfogalmaz§sa, a kapcsolati tƈke fejleszt®se, a v§llalkoz·i tƈke mobiliz§l§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

4.2.  C£LCSOPORTOK BEMUTATąSA 

A KRAFT program  potenci§lis c®lcsoportj§nak meghat§roz§s§n§l, a program  diverzit§sa 

miatt megk¿lºnbºztet®sre ker¿lnek a kºzvetlen ®s a kºzvetett c®lcsoportok.  

 

Kºzvetlen c®lcsoportok   

Á A projekt fejleszt®sei elsƈsorban azokat a c®lcsoportokat ®rintik, akik a t®rs®ghez kap-

csol·d· felsƈfok¼ kutat§si, oktat§si, k®pz®si programok r®sztvevƈi: 

- hazai ®s k¿lfºldi professzorok, kutat·k, ºsztºnd²jasok, szak®rtƈk, 

- hazai ®s k¿lfºldi szak®rtƈ vend®gelƈad·k, 

- hazai ®s k¿lfºldi egyetemi hallgat·k, 

- oktat§si partnerszervezetek, 

Á A m§r mƢkºdƈ ®s a telep²tendƈ tud§skºzpontok  kutat§si programjainak r®sztvevƈi, a 

kutat·helyek haszn§l·i: 

- hazai ®s k¿lfºldi kutat· professzorok, 
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- hazai ®s k¿lfºldi fiatal kutat·k ®s di§kok, 

- mƢv®szek, kultur§lis kreat²vok, szak®rtƈk, diplomat§k, 

- kutat§si programokba bevont partner szervezetek, egyet emek,  v§llalkoz§sok, 

konzorciumok . 

Á Az egyetemi k®pz®shez kapcsol·d·, helyi alap -  ®s kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyek. 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g: sz§mukra egyr®szt kºzvetlen munkahelyteremt®sre 

ny²lik lehetƈs®g, m§sr®szt lehetƈs®g ad·dik a projektelemekhez kapcsol·d·an k¿lºn-

f®le bedolgoz§si ®s besz§ll²t§si lehetƈs®gek kihaszn§l§s§ra, tov§bb§ a telep¿l®s olyan 

szolg§ltat§si kºrrel bƈv¿l, ami a lakosok j·l®ti szintj®t emeli meg, l®trejºnnek a minƈ-

s®gi õj· ®letõ felt®telei, ®s a k®nyelm¿ket szolg§lja (fel®rt®kelƈdik lak·kºrnyezet¿k), 

Á H§tr§nyos helyzetƢ csoportok tagjai (pl. fogyat®kkal ®lƈk ð enyh®n vagy kºz®ps¼lyosan 

®rtelmi fogyat®kosok, autist§k -  ®s csal§djaik, saj§tos nevel®si ig®nyƢ gyermekek ®s 

csal§djaik; §tmeneti vagy tart·s fejleszt®si programokban r®sztvevƈk, etc. ). 

Á Azok a bel -  ®s k¿lfºldi turist§k, akik  sz§m§ra elsƈdleges vonzerƈt jelentenek a 

Kƈszegi ®s a Felsƈ- R®pcementi Kist®rs®g §ltal k²n§lt soksz²nƢ term®szeti-  ®s ®p²t®szeti 

adotts§gok: 

- kultur§lis turist§k: azok a turist§k, akik elsƈsorban mƢv®szettºrt®neti, ®p²t®szeti 

®rt®kek miatt ®rkeznek, a term®szet adta rekre§ci·s lehetƈs®gekben ®s 

sportturizmusban ®rdekeltek: az Alpok alja kl²m§j§nak kedvelƈi, horg§szat, 

lovasturizmus, gyalogt¼r§k kedvelƈi, term®szetj§r·k, ker®kp§rosok, 

term®szetv®dƈk, akik ®rdeklƈd®si kºr®ben elsƈsorban a t®rs®g fºldrajzi 

adotts§gai, a Kƈszegi-hegys®g vonzerƈi §llnak; 

- Konferenciaturizmus, rendezv®nyek r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ 

esem®nyek l§togat·i (pl. Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve 

programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi 

Ostromnapok) ®s a tov§bbiakban tervezett programok (tudom§nyos, mƢvelƈd®si, 

kultur§lis, oktat§si rendezv®nyek) ir§nt potenci§lisan ®rdeklƈdƈk, 

- diplomat§k, politikusok, kiemelkedƈ kºz®leti szem®lyis®gek, 

- term®szetj§r·k, akt²v turist§k: t¼r§z·k, ker®kp§rosok, term®szetv®dƈk, akik 

®rdeklƈd®si kºr®ben elsƈsorban a t®rs®g fºldrajzi adotts§gai, a Kƈszegi-hegys®g 

vonzerƈi §llnak, 

- a gy·gy-  ®s eg®szs®gturizmus r®sztvevƈi, a t®rs®gben pihenƈk: min den olyan 

l§togat·, aki a b¿ki gy·gyf¿rdƈ, vagy a kºrnyezƈ strandok ®s ®lm®nyf¿rdƈk (pl. 

Lutzmannsburg, Bad Tatzmannsdorf, Lockenhaus) szolg§ltat§sait hosszabb 

idƈtartamra veszi ig®nybe, nem csup§n alternat²v programk®nt, az itt 

tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatja Kƈszeg felkeres®s®t, hanem a v§ros §l-

tal k²n§lt ¼j szolg§ltat§sok vonzereje miatt. 
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Á Azon szervezetek, melyek sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a tulajdonukban, kezel®s¿kben l®-

vƈ mƢeml®ki ®p¿letek fel¼j²t§s§ra, megfelelƈ hasznos²t§s§ra jelen program c®ljaihoz 

kapcsol·dva. 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata (tov§bb§ kºzvetett m·don, de a fejleszt®s hat§s§ra a 

t®rs®gben megnƈ a gazdas§gi aktivit§s, ami miatt az ºnkorm§nyzat ad·-  ®s egy®b 

bev®telei is nºvekednek). 

 

A kºzvetlen c®lcsoport tagjait korcsoport szerinti  megoszl§sban nem k²v§njuk r®szleteseb-

ben bemutatni, mivel a program szerte§gaz· jellege  ®s soksz²nƢs®ge miatt, a megval·s²tan-

d· projektek §ltal minden korcsoport ®rintve ®rezheti mag§t, az §ltal§nos iskol§s gyerme-

kektƈl, a di§kokon, fiatal felnƈtteken kereszt¿l, a nyugd²jas kor¼akig. 

 

A tervezett program szolg§ltat§sainak potenci§lis haszn§l·i, ig®nybe vevƈi kºzºtt nºvekvƈ 

sz§m¼ belfºldi ®s k¿lfºldi r®sztvevƈkre sz§m²tunk, ami egyr®szt a tervezett projektelemek 

miatt ®rtelmezhetƈ vonz§skºrzetbƈl fakad (nemzetkºzileg ismert ®s elismert kutat·kºzpont 

®s felsƈoktat§si int®zm®ny), m§sr®szt Kƈszeg nºvekvƈ ®s komplex vonzerej®nek, nyitotts§-

g§nak ®s befogad· k®pess®g®nek kºszºnhetƈ. 

 

Kºzvetett c®lcsoportok   

A kºzvetett c®lcsoportokat a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s lehetƈs®gek 

®lvezƈi alkotj§k: 

Á A V§llalkoz§sok a fejleszt®sekben ®rdekelt c®lcsoportt§ v§lhatnak az§ltal, hogy a fej-

leszt®seknek kºszºnhetƈen a v§rosba ®s a t®rs®gbe ®rkezƈk ®s itt rºvidebb- hosszabb 

ideig megtelep¿lƈk -  kutat·k, di§kok, vend®gprofesszorok, mƢv®szek, stb . -  mag a-

sabb szintƢ ig®nyeinek kiel®g²t®s®re ®p²tik saj§t ¿zleti terveiket. Magasabb szintƢ ®s 

sz®lesebb kºrƢ szolg§ltat§sok n®lk¿l elk®pzelhetetlen a v§ros vonzerej®nek nºveked®-

se. 

Á A t®rs®g megl®vƈ ®s kifejleszt®sre ker¿lƈ oktat§si int®zm®nyei nºvekedƈ munkahel y-

ig®nnyel sz§molhatnak a projekt hat§s§ra kibƈv¿lt lehetƈs®geknek  (kºnyvt§ri szolg§l-

tat§sok, bƈv¿lƈ szakter¿letek, kutat§si programok, szaporod· egy¿ttmƢkºd®sek) kº-

szºnhetƈen.  

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat, hotel - ®s panzi·tulajdonosokat is ®rintik 

a tervezett  fejleszt®sek, amennyiben a tovagyƢrƢzƈ hat§sok ®s a magasabb szintƢ, 

komplex szolg§ltat§sok ir§nti fokoz fokoz·d· ig®nyek kiel®g²t®s®re tºrekszenek. 
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5.  A PROGRAM T£RS£GRE GYAKOROLT HATąSA 

A progra m keret®ben fel¼j²tand· ®s rehabilit§ci·ra szorul·, ¼j funkci·k n®lk¿l fenntarthatat-

lan  ®p¿letek (MąV Gyermekotthon, B§lh§z, Zsinag·ga, Bionemezgy§r, etc.), valamint a ter-

vezett ¼j ®s egym§st erƈs²tƈ tartalmakkal mƢkºdƈ int®zm®nyek, rekultiv§ci·t ig®nylƈ v§ros-

r®szek (pl. a Gyºngyºs patakpart) olyan komplex program-egy¿ttest alkotnak, amelyek egy-

r®szt pro-akt²v ®s dinamikus r®szei lehetnek a Nyugat-Dun§nt¼l ¼j, integrat²v fejleszt®si 

strat®gi§j§nak; m§sr®szt elind²thatj§k ®s gerjeszthetik a felsƈoktat§s kutat§si kapacit§s-

sz²nvonal§nak fejleszt®s®t, valamint a nemzetkºzi h§l·zatokba tºrt®nƈ hat®kony bekapcso-

l§s§t. Ehhez elengedhetetlen, hogy egy region§lis, ¼jszerƢ h§l·zati strukt¼r§ban mƢkºdƈ 

egyetem (Pannon Egyetem) infrastrukt¼r§ja ®s szellemi kapacit§sa h§tt®rk®nt szolg§ljon a 

program megval·s²t§sa sor§n. 

 

Jelen program nemcsak Nyugat - Pann·ni§ban, de Kºz®p-Eur·pa- szerte is ¼j dimenzi·kkal 

gazdag²tja a l®tezƈ int®zm®nyek egy¿ttmƢkºd®s®t, aminek pozit²v hat§sa lehet az ºsszeur·-

pai -  szint®n sok k²v§nnival·t maga ut§n hagy· -  felsƈoktat§si ®s kutat§si t®rs®g tov§bbfej-

lƈd®s®re. Ennek keret®¿l szolg§l az EU makrot®rs®gi fejleszt®si keretprogramja, a Duna Stra-

t®gia. 

 

A kreat²v v§ros nem csak a tudom§nyos ®let felt®teleinek megteremt®s®t jelenti, legal§bb 

ugyanan nyira fontos a kult¼ra, a sport, a kikapcsol·d§s ®s a j· ®let vagy āj·l-l®tó egy®b for-

m§inak mindennapokba tºrt®nƈ szerves be®p²t®se, min®l sz®lesebb kºrƢ, v§ltozatosabb 

form§inak megjelen®se. Erre sz¿ks®g van egyr®szt a helyi t§rsadalom ®letkºr¿lm®nyeinek 

jav²t§sa, magasabb szintre emel®se miatt is, m§sr®szt fontos az egyetemi k®pz®s, nemzet-

kºzi kutat§sok helysz²n®nek megteremt®se mellett a programokban r®sztvevƈ professzorok, 

a hallgat·k, a kutat·k szempontj§b·l is. Figyelembe v®ve Kƈszeg adotts§gait ®s hagyom§-

nyait, a kreat²v v§rosi miliƈ kialak²t§s§ban kiemelkedƈ szerep jut a zen®nek, a k®pzƈmƢv®-

szeteknek, a sz²nh§znak, azaz minden alkot·mƢv®szeteknek. A tervezett program fejleszt®-

seiben helyet kap az art mozi, az eg®sz ®vben felkereshetƈ §lland· koncertek, sz²nh§zi elƈ-

ad§sok, ny§ri mesterkurzusok stb. Kreat²v v§ros kreat²v alkot·mƢv®szet n®lk¿l elk®pzelhe-

tetlen . 

 

A KRAFT program e lƈt®rbe helyezi  Kƈszeg iskolav§rosi, tan²t·, valamint befogad· hagyom§-

nyait , ²gy a fejleszt®sek kºzºtt nemcsak helyet kaptak, de az egym§sra gyakorolt direkt ®s 

indirekt hat§sokb·l fakad· szinergi§kat is kihaszn§lva ker¿ltek megtervez®sre a kultur§lis 

ºrºks®g ®rt®kekre ®p¿lƈ projektelemek. A ātan²t· v§ros h§romszºg®benó Kƈszeg t§rsada-

lom - , vall§s-, ®s kult¼ratºrt®net®t bemutat·, tºbbnyelvƢ digitaliz§lt, 21. sz§zadi sz²nvonal¼ 
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m¼zeumok ®s §lland· ki§ll²t§sok tal§lhat·k, amelyek az interakt²v tanul§sra, az ®lm®nyszer-

z®sre ®s figyelemfelkelt®sre, az ºsszef¿gg®sek kiemel®s®re, az ā®rdeklƈdve tanul§sraó helye-

zik a hangs¼lyt. Mindez seg²ti a kultur§lis ºrºks®g m®lyebb r®tegeinek felt§r§s§t, rejtett tºr-

t®nelmi ®s kultur§lis dimenzi·k meg®rt®s®t, valamint nagyban nºveli a v§ros vonzerej®t a 

minƈs®gi turizmus ter®n.  

 

A kreat²v v§ros mƢkºd®se -  k¿lºnºsen a kºz®p-eur·pai kis-  ®s kºz®pv§rosi kontextusban -  

nem k®pzelhetƈ el fenntarthat· vid®k n®lk¿l. Az integrat²v fejleszt®si strat®gia szempontj§-

b·l kiemelten fontos a kiegyens¼lyozott v§ros-vid®k kapcsolat, hiszen a v§ros ºnmag§ban 

nem k®pes hosszabb t§von kiel®g²teni a megnºvekedett fogyaszt·i ®s rekre§ci·s ig®nyeket, 

a szolg§ltat§sokkal szemben fokoz·d· minƈs®gi elv§r§sokat. A v§rost kºr¿lvevƈ  āvid®kó: 

Á komoly turisztikai ®s rekre§ci·s potenci§lt k²n§l a v§ros, illetve a v§ros-egy¿ttes 

sz§m§ra a Kƈszegi-hegys®g term®szeti adotts§gaival:  Ĉrott-kƈ, az Čh§z-kil§t·, a 

H®tforr§s, a C§ki Pincesor, a õPog§nyokõ r·mai korra utal· t§jr®sz, a bozsoki 

Hat§rmenti Vigad·, a velemi Szent Vid k§polna ®p¿let-  ®s t§jegy¿ttese; ami az auszt ri-

ai burgenlandi Buschenschankokkal ®s a rohonci (Rechnitz ) t·val a term®szeti ®s 

®p²tett ºrºks®g ®s kult¼ra p§ratlan harm·ni§j§t k²n§lja; 

Á fontos be sz§ll²t·i ®s kiszolg§l· h§tt®r (®lelmiszertermel®s, alapanyag- ell§t§s, helyi 

energiatermel®s, lak·kºrnyezet stb.); 

Á a kƈszegi-rohonci borvid®k ®s borkult¼ra, valamint a helyi gasztr on·mia, amely a 

minƈs®gi turizmus szempontj§b·l kiemelten fontos, ¼j szeml®letƢ menedzsel®st k²v§-

n· kultur§lis ºrºks®g elem. 

 

A javasolt fejleszt®sek jelentƈs r®szben egy¼ttal a vid®k fejlƈd®s®t is szolg§lj§k. A szellemi 

®s szaktud§sbeli kapacit§snºveked®s, az emberkincs komplex fejleszt®se messze t¼lmutat a 

v§ros hat§rain. 

 

T§rsadalmi hat§sok 

A òKreat²v v§ros ð fenntar that· vid®kó projektelemei  megval·s²t§s§nak sokr®tƢ, egym§st 

erƈs²tƈ pozit²v hat§sai v§rhat·k: 

Á Olyan ¼j ®s t²pus¼ ®s komplex kutat§sokra ®p¿lƈ ātud§só kºzpont jºn l®tre, amely  ma 

m®g hi§nyzik a hazai felsƈoktat§s ®s kutat§s vil§g§b·l. 

Á A tovagyƢrƢzƈ hat§sok kºvetkezt®ben nºvekszik a felsƈoktat§si k®pz®s minƈs®ge ®s 

k²n§lata a r®gi·ban. 

Á A l®trejºvƈ kutat§si kºzpon jelentƈsen jav²tja Magyarorsz§g eur·pai, nemzetkºzi 

versenyhelyzet®t. 
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Á Az §lland·an v§ltoz· gazdas§gi, v§llalati, ºnkorm§nyzati ®s t§rsadalmi ig®nyekhez 

igazod· elind²tani k²v§nt egyetemi k®pz®si programok seg²tenek kiel®g²teni a KKV- k 

hum§n erƈforr§s ig®ny®t. 

Á ďj funkci·kkal bƈv¿l a fel¼j²t§sra ker¿lƈ, p§ratlanul egys®ges ®p²tett ºrºks®g 

(amelynek jelentƈs r®sze jelenleg v®gvesz®lyben van, s amelynek ®p¿letenk®nti 

fel¼j²t§s§ra nincs sok es®ly). 

Á Nºvekszik a v§ros ®s a r®gi· szellemi, tudom§nyos ®s kultur§lis kisug§rz§sa ®s 

vonzereje.  

Á A felsƈfok¼ kutat§sok ®s tov§bbk®pz®sek meghonos²t§sa mellett, ahhoz sok sz§lon 

kºtƈdve tov§bb erƈsºdik ®s l§that·bb§ v§lik a v§ros kultur§lis ®s mƢv®szeti arculata ®s 

k²n§lata. 

Á A fejleszt®sek Kƈszeget a glob§lis radar §ltal ®rz®kelhetƈ ¼j kreat²v v§ross§ alak²tj§k, 

amely fokozza a v§ros ®s vid®ke t§rsadalmi gazdas§gi koh®zi·j§t, a helyi t§rsadalmat 

akt²van bevonva v§ros ®s vid®ke fejleszt®s®nek projektj®be, a kultur§lis ºrºks®g 

¼jszerƢ menedzsmentj®be. 

Á A hagyom§nyos funkci·k mellett a mƢszaki-technikai, az int®zm®nyi ®s a t§rsadalmi 

innov§ci· ¼j kºzpontja alakul ki. 

Á A t®rs®gben a c®lzott fejleszt®seknek kºszºnhetƈen v§rhat·an fellend¿l a minƈs®gi 

turizmus.  

Á A projektbe n fel¼j²t§sra javasolt ®p¿letek a v§roson bel¿li igen frekvent§lt 

elhelyezked®s®nek, valamint a tervezett  szolg§ltat§sok egyedis®g®nek kºszºnhetƈen 

az egyes projektelemek ak§r ºnmagukban is v§lhatnak turisztikai ¼tic®lokk§. 

Á A t®rs®gbe l§togat·k programjai  soksz²nƢbb®, m®g tartalmasabb§ ®s hosszabb§ v§l-

hatnak . 

Á Hangs¼lyosabb lesz a t®rs®g nyitotts§ga ®s befogad· jellege. 

Á Ugr§sszerƢen javulhat  a helyi t§rsadalom ®s az itt  dolgoz·k ®letkºr¿lm®nyei, 

rekre§ci·s, kultur§lis ®s sportol§si lehetƈs®gei. 

Á A fejleszt®sek ®s az int®zm®nyek mƢkºd®se sor§n faji, nemzetis®gi, nemi vagy b§rmi 

m§son alapul· megk¿lºnbºztet®s kiz§rt. 

Á Egy ¼j kƈszegi ābrandó tud§sfellegv§r kialakul§sa v§rhat·. 

 

Gazdas§gi hat§sok 

A āKreat²v v§ros-  fenntarthat· vid®kó pro gram  megval·s²t§s§nak gazdas§gi hat§sai:  

Á A meg¼j²tand· ®p¿letek hossz¼ t§v¼, fenntarthat· mƢkºdtet®se biztos²tott lesz. 

Á A korszerƢ fejleszt®seknek kºszºnhetƈen meg¼jult int®zm®nyekben dolgoz·k, vagy 

ott k®pz®si tev®kenys®gben r®sztvevƈ oktat·k, hallgat·k munka, kutat§si ®s tanul§si 

kºr¿lm®nyei sz²nvonalasabb§ v§lnak. 
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Á ďj munkahelyek l®tes¿lnek, ezzel egyidejƢleg az ing§z§s jele nleg  magas ar§nya 

csºkkenhet.  

Á Jelentƈsen nºvekedhet  a v§ros kreat²v ®s magasan kvalifik§lt munkaerƈt ®s fiatal 

gener§ci·kat megtart· ®s vonz· ereje is. 

Á A helyi v§llalkoz§sok szolg§ltat§sai ®s term®kei ir§nti kereslet v§rhat·an nºvekedni 

fog, ¼j ig®nyek kiszolg§l§s§ra lesz sz¿ks®g. A l®trejºvƈ komplex  tud§skºzpont 

(elsƈsorban a CAS, a Pannon Egyetem, az Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, 

Informatikai ®s Szakk®pzƈ Iskola, etc. ) csak abban az esetben tud a gazdas§gi 

szerkezet §talakul§s§ra hat§ssal lenni, ha az ¿zleti infrastrukt¼ra fejleszt®se mellett 

nagy hangs¼lyt kap  a lok§lis ®s region§lis egy¿ttmƢkºd®sek erƈs²t®se ®s a megfelelƈ 

¿zleti szolg§ltat· h§tt®r biztos²t§sa.  

Á A legmagasabb szintƢ kutat§sok telep²t®se v§rhat·an pozit²v hat§st gyakorol a helyi ®s 

region§lis felsƈoktat§s minƈs®g®re, valamint a felsƈoktat§si k®pz®s infrastruktur§lis ®s 

eszkºz ell§totts§g§ra. 

Á Megval·sul a versenyszf®ra, a korm§nyzati ®s ºnkorm§nyzati, valamint az egyetemi 

szf®ra rendszeres egy¿ttmƢkºd®se. Ezzel egy ¼j, nyitott, dinamikus modell jºn l®tre. 

Á A t®rs®gi ipari szereplƈk bevon§s§val komoly elƈrel®p®s prognosztiz§lhat· a kutat§s-

fejleszt®s ®s innov§ci· ter¿let®n. 

Á Bƈv¿l a kist®rs®gben megtal§lhat· turisztikai, vend®gl§t·-ipari szolg§ltat·k feladata, 

k²n§lata. 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata ad·-  ®s egy®b bev®telei is nºvekedni fognak. 

Á A program  ®l®nk²tƈ hat§ssal lesz a kist®rs®gi ®s agglomer§ci·s gazdas§gra, ®s kºz®p-  

®s hossz¼t§von erƈsºdƈ tovagyƢrƢzƈ hat§st fejthet  ki a r®gi· eg®sz®re. 

Á A megye -  ®s orsz§ghat§rokon t¼lmutat· egy¿ttmƢkºd®sek sz§ma, az ²gy kiterjedt 

vonz§skºrzet egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®gei nºvekednek. 

Á A projekt nemzetkºzi hat§sai legink§bb a fºldrajzilag kºzelebb esƈ orsz§gok ®s r®gi·k 

vonatkoz§s§ban lesznek  ®rezhetƈek. V§rhat·an nºvekszik az oktat·k ®s a hallgat·k 

mobilit§sa. 

Á A v§rosi infrastrukt¼ra optim§lis mƢkºd®s®t t§mogat· szolg§ltat§sokkal a v§ros 

gazdas§gosabb mƢkºd®s®t szolg§l· felt®telrendszerek alakulnak ki  (pl.: kºzmƢvek, 

®p¿letek stb.). 

 

Kºrnyezeti hat§sok 

Á A kºrnyezeti hat§sok szempontj§b·l a tervezett beruh§z§soknak egy®rtelmƢen pozit²v 

a helyi hat§sa, hiszen tºbb mƢeml®k ®p¿let fel¼j²t§s§ra, korszerƢs²t®s®re ker¿l sor, 

amely hossz¼ t§von biztos²tja a magas sz²nvonal¼ kºzc®l¼ haszn§latot (a megval·sul· 

beruh§z§s mintak®nt, tapasztalatk®nt is szolg§lhat az int®zm®nyekben tanul· 

ºrºks®g- menedzsment ir§nt ®rdeklƈdƈ hallgat·k sz§m§ra). Meg¼julnak a kºzterek, a 
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szabadidƈparkok, javulnak a kºzleked®si ®s parkol§si felt®telek, csºkkennek a 

kºrnyezetk§ros²t· hat§sok. 

Á A beruh§z§s ºsztºnzƈje lehet egy tºrt®nelmi belv§ros rekonstrukci·s program 

elind²t§s§nak is.  

Á A fel¼j²t§s sor§n gazdas§gosabb ®s kºrnyezetbar§t technol·gi§k ker¿lnek be®p²t®sre, 

lev§ltva a r®gebbi, nem hat®kony ®s kºrnyezetterhelƈ megold§sokat. A leromlott 

§llapot¼ ®p¿letek magas ®s gazdas§gtalan energiafogyaszt§sa megszƢnik.  

Á A tervezett korszerƢs²t®seknek kºszºnhetƈen az ®p¿letek magasabb energiatan¼s²t§si 

besorol§sba ker¿lnek, energiakºlts®geik jelentƈsen csºkkennek, amely  nem  

elhanyagolhat· sem az int®zm®nyek mƢkºdtet®se, sem az §llamh§ztart§s 

szempontj§b·l. 

Á Az energia - hat®kony megold§sok bevezet®se kºvetkezt®ben megszƢnik az ®p¿letek 

elavult §llapot§val j§r· CO2 ®s sz§ll·por kibocs§t§s. 

Á A fel¼j²tott ®p¿letek komfortfokozata emelkedik, megjelen®s¿k korszerƢbb lesz, amely 

mind az ott dolgoz·k, mind a szolg§ltat§sokat ig®nybevevƈk, mind pedig a helyi 

t§rsadalom ®letminƈs®g®t jav²tja. 

Á A projekt kapcs§n a kºrnyezeti ®rt®kek v®delme ®rdek®ben a vend®gl§t· ®s 

kereskedelmi funkci·k eset®ben elsƈdlegesen a helyben elƈ§ll²tott alapanyagok ®s 

term®kek felhaszn§l§sa ker¿l elƈt®rbe. 

 

¥sszefoglalva: Az egym§ssal ºsszekapcsol·d·, sok sz§lon egym§st potenci§lisan erƈs²tƈ 

fejleszt®sek megteremtik azt a kºrnyezetet ®s felt®telrendszert, amely Kƈszeget 21. sz§zadi 

®rtelemben v®ve is dinamikus region§lis ®s hat§rokon §t²velƈ hat§st kifejtƈ multifunkcion§lis 

kultur§lis ®s tud§skºzpontt§ avatj§k. A v§ros egyenrang¼, sƈt meghat§roz· szereplƈje lehet  

a tov§bbi integr§lt region§lis fejleszt®si strat®gia megval·s²t§s§nak, elsƈ l®p®sben a Kƈszeg-

Szombathely v§ros-egy¿ttes kialak²t§s§nak. 

 

A veszpr®mi kºzpont¼ Pannon Egyetem telephely - l®tes²t®se Kƈszegen a felsƈoktat§s teljes 

vertikum§nak megjelen®s®t eredm®nyezheti ®s megteremthet i az alapokat a legmagasabb 

szintƢ interdiszciplin§ris kutat§sok eredm®nyeinek kºzvetlen t§rsadalmi, ipari, gazdas§gi ®s 

int®zm®nyi hasznosul§s§hoz. 

 

Az integr§lt fejleszt®s csak ¼gy lehet sikeres, ha nem ºnc®l¼, ha figyel¿nk a k¿lºnbºzƈ, de 

egym§st j·l kieg®sz²tƈ projektelemek kºzºtti kapcsol·d§si lehetƈs®gekre, ha elh§rulnak az 

egy¿ttmƢkºd®seket eddig h§tr§ltat· int®zm®nyi ®s mentalit§sbeli akad§lyok.  
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6.  ILLESZKED£S VIZSGąLAT, SZINERGIA 

6.1.  A TELEP¦L£S £S T£RS£G STRAT£GIAI DOKUMENTUMAIHOZ VALČ 

KAPCSOLČDąS 

A fejezetben az al§bbi dokumentumokat vizsg§ljuk: 

Á Kƈszeg V§ros Integr§lt V§ros Fejleszt®si Strat®gi§ja (IVS), 

Á A Kƈszegi Kist®rs®g Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ja ®s Programja, 

Á Ĉrottkƈ Strat®giai Program. 

 

Kƈszeg V§ros Integr§lt V§ros Fejleszt®si Strat®gi§ja (IVS) alapj§n a v§ros jºvƈk®pe (2025): a 

kultur§lis ºrºks®g ®s term®szeti ®rt®kek megƈrz®se mellett, magas ®letminƈs®get ny¼jt· 

lak·-  ®s ¿d¿lƈkºrnyezet megteremt®se. 

 

Jelen program elƈk®sz²t®se ®s megval·s²t§sa a strat®giai dokumentumban megfogalmazott 

al§bbi fejleszt®si c®lkitƢz®sekhez illeszkedik: 

Á Kƈszeg ®s a kºrnyezƈ telep¿l®sek gazdas§gi ®s turisztikai vonzerej®nek nºvel®se a 

turisztikai, szabadidƈs, kultur§lis ®s tudom§nyos k²n§lat§nak tov§bbfejleszt®se r®v®n: 

ġ tºrt®nelmi v§rosmag meg¼j²t§sa; 

ġ āKlimatikus Gy·gyhelyó program megval·s²t§sa; 

ġ turisztikai c®lokat is szolg§l· kultur§lis ®rt®kekre ®p²tƈ programok szervez®se; 

ġ a v§ros ®s t®rs®ge szabadidƈs program k²n§lat§nak a fejleszt®se; 

ġ sz§ll§shely k²n§lat fejleszt®se. 

Á Olyan vonz· ®letminƈs®g kialak²t§sa, mely alapj§n biztons§gos kºr¿lm®nyek kºzºtt 

meg®ri a v§rosban ®s kºrny®k®n dolgozni, ®lni, szabadidƈt eltºlteni:  

ġ a kult¼ra, ifj¼s§g, sport t®mater¿leteken a t§rsadalmi c®l¼ kºzszolg§ltat§sok 

fejleszt®se; 

ġ a telep¿l®si infrastrukt¼ra fejleszt®se: magasabb sz²nvonal¼ lak·kºrnyezet 

kialak²t§sa; a term®szeti, t§ji ®rt®kek ®s a kultur§lis ºrºks®g ®rt®kek meg·v§sa, 

mƢeml®k ®p¿letek fel¼j²t§sa. 

Á Egym§s ir§nti tisztelet ®s bizalom erƈs²t®s®vel olyan partners®gi l®gkºr kialakul§s§nak 

el®r®se, mely a jºvƈbeni feladatok szakmai dºnt®seken ®s a t§rsadalmi 

elfogadotts§gon alapul· teljes²t®s®t lehetƈv® teszi 

 

Az ¥nkorm§nyzat 2014. ®v v®g®n, 2015. ®v elej®n tervezi fel¿lvizsg§ltatni ®s meg¼j²tatni 

IVS- ®t ®s elk®sz²ttetni az ¼j jogszab§ly (314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet ) §ltal elƈ²rt tarta-
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lommal rendelkezƈ Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§j§t, melynek munk§latai 2014. au-

gusztus - szeptember®ben kezdƈdnek. 

 

A Kƈszegi Kist®rs®g Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ja ®s Programja 

A ter¿letfejleszt®si program meghat§roz· c®ljai ®s az azokat ºsszefoglalva kifejezƈ szlogen: 

āVonz· ®letkºr¿lm®nyeket k²n§l· kist®rs®gó is ºsszhangban van a āKreat²v v§ros ð fenntar t-

hat· vid®kó projekt tervezett int®zked®seivel: 

Á Gazdas§gi potenci§l erƈs²t®se (mely b§rmely t®rs®g fejleszt®s®nek/n®pess®gmegtart· 

k®pess®g®nek alapja); 

Á Vonz· telep¿l®si kºrnyezet kialak²t§sa (mely egy pozit²v v§ndorl§si k¿lºnbºzetƢ ter¿let 

eset®ben alapkºvetelm®ny a pozit²v trendek megƈrz®se c®lj§b·l). 

 

Ĉrottkƈ Strat®giai Program 

Az Ĉrottkƈ Strat®giai Program 2030-ig sz·l· v²zi·ja h§rom fƈ ir§nyt fogalmaz meg: a fejlesz-

tendƈ ter¿let egyszerre k²v§n nyitott, ºngondoskod· ®s fenntarthat· t®rs®gg® v§lni. ¥nma-

g§ban ez a h§rom elk®pzel®s is kapcsol·dik a koncepci·hoz, amely a program siker®t elsƈ-

sorban a ter¿leti egy¿ttmƢkºd®sben, a fenntarthat· megold§sokban ®s a saj§t ig®nyeit ki-

el®g²teni k®pes t®rs®gben, a helyi ºsszefog§sok erƈs²t®s®ben l§tja. 

A KRAFT programhoz  legink§bb illeszkedƈ ter¿letek a kºvetkezƈk: 

Á A term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet v®delme ®s fejleszt®se: 

ġ a meg¼jul· energia-felhaszn§l§s ar§ny§nak nºvel®se ®s a negat²v kºrnyezeti 

hat§sok minimaliz§l§sa, a term®szetes ®s mesters®ges hullad®kok 

(mezƈgazdas§gi, h§ztart§si hullad®kok) ¼jrafelhaszn§l§sa; 

ġ a term®szeti kºrnyezet v®delme, minƈs®g®nek jav²t§sa (pl. Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci·ja); 

ġ haszn§laton k²v¿li, gondozatlan ingatlanok hasznos²t§sa; 

ġ a helyi vagy orsz§gos szintƢ v®delem alatt §ll· ®p²tm®nyek, ®p¿letek §llapot§nak 

meg·v§sa, fel¼j²t§sa, funkci·val val· felruh§z§sa; 

ġ kºz¼t-  ®s ker®kp§r¼t-h§l·zat fejleszt®se a t®rs®gi el®rhetƈs®g jav²t§sa ®s a hat§r 

menti kapcsolatok erƈs²t®se ®rdek®ben (pl. a Vasf¿ggºny ker®kp§r¼t t®rs®get 

®rintƈ szakasz§nak, illetve az S31 - es gyorsforgalmi ¼t hi§nyz· szakasz§nak 

meg®p²t®se). 

Á Gazdas§g®l®nk²tƈ tev®kenys®gek a v§llalkoz·i kºrnyezet, a turizmus ®s a helyi 

gazdas§g fejleszt®s®nek kapcs§n: 

ġ rendszeres tan§csad§s ®s inform§ci· szolg§ltat§s r®v®n inform§ci·ban gazdag 

szellemi, valamint infrastruktur§lis fejleszt®sekkel vonz· telep¿l®si kºrnyezet 

kialak²t§sa a munkaerƈ ®s a v§llalkoz§sok helyben tart§sa, illetve ¼j munkahelyek 

teremt®se ®rdek®ben; 
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ġ a turizmus fellend²t®se c®lj§b·l a megl®vƈ attrakci·k bƈv²t®se ®s n®pszerƢs²t®se, 

illetve ¼j turisztikai programcsomagok kialak²t§sa; 

ġ a helyi adotts§goknak megfelelƈ nºv®nytermeszt®s ®s §llatteny®szt®s 

ºsztºnz®se, ezekre alapul· helyben tºrt®nƈ feldolgoz§s, illetve helyi term®kek 

elƈ§ll²t§s§nak erƈs²t®se, ®rt®kes²t®si l§nc szervez®se. 

Á Emberi erƈforr§s fejleszt®s a tud§sszint nºvel®s®vel ®s a t®rs®gi tudat erƈs²t®s®vel: 

ġ a munkaerƈ piaci kereslet ®s k²n§lat ºsszehangol§sa, ezeknek megfelelƈ 

k®pz®sek, tov§bbk®pz®sek szervez®se; 

ġ az idegennyelv - tud§s erƈs²t®se elsƈsorban a t®rs®ghez kapcsol·d· nyelvek ter®n 

(n®met, horv§t, szlov®n stb.); 

ġ a helyi identit§s erƈs²t®se a hagyom§nyok, hagyom§nyƈrzƈ-  ®s teremtƈ 

programok hangs¼lyoz§s§val, a k¿lºnbºzƈ nemzetis®gi csoportok sz§m§ra 

kºzºss®g®p²tƈ tev®kenys®gek szervez®se. 

6.2.  MEGYEI TER¦LETFEJLESZT£SI DOKUMENTUMOKHOZ VALČ ILLESZKED£S 

Jelen fejezetben az al§bbi dokumentumokat vizsg§ljuk: 

Á Vas Megye Gazdas§gfejleszt®si F·kusz¼ Strat®giai Programja (2014- 2020),  

Á Vas Megye Gazdas§gfejleszt®si F·kusz¼ Operat²v Programja (2014- 2020),  

Á Vas Megye Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ja, 

Á Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· (OFTK). 

 

Vas Megye Gazdas§gfejleszt®si F·kusz¼ Strat®giai Programja (2014- 2020)  c®lja, hogy konk-

r®t, minƈs®gi v§ltoz§st gener§l· fejleszt®si elvek ker¿ljenek meghat§roz§sra. A program 7 

integr§lt priorit§s- ter¿lete nevez meg, melyek a v§llalkoz§s-fejleszt®s, ®lelmiszer- termel®s, 

turizmus , energiahat®konys§g, eg®szs®ges kºrnyezet, hum§n erƈforr§s (itt ker¿l eml²t®sre 

maga a KRAFT program is), illetve a kºzleked®s fejleszt®se. Ezek kºz¿l a kºvetkezƈ ter¿letek 

kapcsol·dnak  a programhoz:  

Á V§llalkoz§s F·kusz¼ Gazdas§g-fejleszt®si Priorit§s  

ġ Kreat²vipari program: 

¶ a kreat²v k®szs®gek §ltal§nos fejleszt®se, f·kusz§ban az oktat§s, a k®pz®s 

®s a kutat§s; 

¶ a kultur§lis turizmus, mely komplex innovat²v eszkºzrendszert ®s 

fenntarthat· k²n§latot jelent. 

Á Turizmus Priorit§s 

ġ Kultur§lis ®s esem®ny turizmus: 

¶ koordin§lt, tematikus kultur§lis esem®nyek (konferenci§k, fesztiv§lok, kon-

certek, sz²ni elƈad§sok, etc.) szervez®se, ¼j c®lcsoportok elnyer®se, 
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l§togatotts§g nºvel®se (hagyom§nyƈrzƈ, vall§si ®s kultur§lis t®m§j¼, ®p²tett 

ºrºks®gre alapoz· ®s sportrendezv®nyek). 

Á Energia - hat®konys§gi program 

ġ £p¿letenergetika: 

¶ ®p¿let§llom§nyok energia - hat®konys§g§nak nºvel®se. 

ġ Okos v§ros kialak²t§sa Kƈszegen (Smart City program ): 

¶ intelligens v§rostervez®s, kºzleked®si utak optimaliz§ci·ja, korszerƢ 

energia - menedzsment.  

Á Emberi Erƈforr§s Fejleszt®si Priorit§s 

ġ Oktat§s, k®pz®si program: 

¶ a felnƈttk®pz®s, a szakk®pz®s ®s a tov§bbk®pz®s ter¿let®n a piaci 

kereslethez igazod·, rugalmas k®pz®si form§k megval·s²t§sa; 

¶ nyitott§ kell tenni a lakoss§g sz®les kºr®t a folyamatos tanul§sra, a 

k®szs®gek §lland· meg¼j²t§s§ra. 

ġ Kreat²v v§ros, fenntarthat· vid®k ð KRAFT program:  

¶ multidiszciplin§ris rendszer kialak²t§sa, nemzetkºzi szinten is jegyzett 

kutat§si ®s oktat§si programmal, melynek b§zisa egy szellemi mƢhely; 

¶ infrastruktur§lis fejleszt®sek alapja; 

¶ koordin§tora a megy®ben l®trejºvƈ, fizikailag ®s tudom§ny-ter¿letileg 

elk¿lºn¿lƈ know-how fejleszt®si ®s transzfer kºzpontoknak. 

ġ Kºzºss®gi terek kialak²t§sa, egyh§zi fejleszt®sek: 

¶ helytºrt®neti ®p¿leteknek az §llagjav²t§sa, kialak²t§sa, valamint kºzºss®gi 

h§zak l®trehoz§sa; 

¶ egyh§zi ®p¿letek, int®zm®nyek meg¼j²t§sa, fejleszt®se mellett 

rendezv®nyek, esem®nyek, mƢkºd®s t§mogat§sa, erƈs²t®se. 

Á Eg®szs®ges kºrnyezet 

ġ Telep¿l®si kºrnyezet fejleszt®se: 

¶ vonz· telep¿l®si kºrnyezet kialak²t§sa a v§rosokban, kultur§lis ®s 

zºldºvezeti szabadidƈ infrastrukt¼r§j§nak fejleszt®se; 

¶ kompakt v§rospolitika elveinek megval·s²t§sa (szolg§ltat§si k²n§lat 

nºvel®se, energia megtakar²t§sok ºsztºnz®se, az ºrºks®g ®rt®kek 

magasabb szintƢ fenntarthat· hasznos²t§sa); 

¶ kistelep¿l®sek egy®ni ®s kºzºss®gi kºzleked®st kiszolg§l· kºz¼ti 

megkºzel²thetƈs®ge, sz®less§v¼ telekommunik§ci·s h§l·zatokon val· 

el®rhetƈs®ge. 

 

A Strat®giai Programon alapul Vas Megye Gazdas§gfejleszt®si F·kusz¼ Operat²v Programja 

(2014 - 2020) , mely szint®n tºbb projekt kapcs§n mutat illeszked®st. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®s: 

ġ Komplex v§llalkoz·i program  



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 83  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

¶ Kis-  ®s kºz®pv§llalati program: seg²ti a kis-  ®s kºz®pv§llalkoz§sok 

versenyk®pess®g®t, innovativit§s§t ®s foglalkoztat§si k®pess®g®t, 

folyamatos mentor§l§si ®s elemz®si programot mƢkºdtet. 

ġ ągazati Fejleszt®si Program 

¶ Vas megyei Kreat²v Ipari Szolg§ltat· projektcsomag:  a kreat²v ipar 

ºsztºnz®se ®s n®pszerƢs²t®se szervesen illeszkedve a megye fejleszt®s®t 

elƈseg²tƈ kulcs§gazatokhoz. 

Á Emberi erƈforr§s fejleszt®s 

ġ Eg®szs®ges ember 

¶ Befektetƈi iroda -  alkony - gazdas§g ®s turizmus f·kusz: a turisztikai 

szektorban pot enci§lis befektetƈket megsz·l²tani k®pes iroda l®trehoz§sa. 

ġ Kompetens ember  

¶ Kompetencia kºzpont: m·dszertani fejlesztƈ kºzpont kialak²t§sa, melynek 

alapja a k®pz®sben ®s a felnƈttk®pz®sben az ¼j technol·gi§k §ltal 

t§mogatott interakt²v tanul§s, a probl®maalap¼ m·dszerek alkalmaz§sa ®s 

a szem®lyes k®pess®gek motiv§lt felhaszn§l§s§ra ®p¿lƈ oktat§si 

sziszt®m§k. 

Á Eg®szs®ges kºrnyezet 

ġ Turizmus  

¶ Minƈs®gi vevƈkºr megsz·l²t§sa: a megye turizmusgazdas§gi bev®teleinek 

fenntarthat· ®s folyamatos emelked®s®nek biztos²t§sa; minƈs®gi 

szolg§ltat§sokon ®s egyedi k²n§laton alapul· t®rs®gi m§rk§k kialak²t§sa ®s 

piacra vitele megyei egy¿ttmƢkºd®sben. 

¶ Tematikus turisztikai k²n§lat kialak²t§sa: A megy®ben jellemzƈ 

vend®gtart·zkod§s (egy fƈre jut· vend®g®jszak§k sz§ma) ®s 

vend®gel®gedetts®g nºvel®se, ¼j c®lcsoportok megnyer®se, a helyi lakoss§g 

jav§t is szolg§l· fejleszt®sekkel autentikus k²n§lat, arculat kialak²t§sa. 

ġ ¥nfenntart· vid®k/Turizmus 

¶ Helyi term®kek fejleszt®se, be®p²t®se a turisztikai k²n§latba: kistelep¿l®sek 

szerep®nek, l§togatotts§g§nak, vonzerej®nek, bev®teleinek nºvel®se, ezzel 

egy¿tt munkahelyteremt®s, beruh§z§s-ºsztºnz®s, v§llalkoz§sfejleszt®s, 

lakoss§gmegtart· k®pess®g erƈs²t®se. 

 

Vas Megye Ter¿letfejleszt®si Koncepci·j§nak tervez®si idƈszaka megegyezik az Eur·pai Uni· 

kºlts®gvet®si-tervk®sz²t®si peri·dus§val (2007- 2020).  

 

Az elk®sz²tett tervez®si dokumentumok §ltal§nos c®lja, hogy a ter¿letfejleszt®s-tervez®s 

eszkºzeivel hozz§j§ruljanak a megye helyzet®nek, az ott lak·k ®letkºr¿lm®nyeinek jav²t§s§-

hoz, a megye ®s nagyv§rosi t®rs®geinek, valamint a megye ®s a Nyugat- Dun§nt¼li r®gi· bel-

sƈ koh®zi·j§nak erƈs²t®s®hez, a t§rsadalmi-gazdas§gi ®letben kimutathat· k¿lºnbs®gek 

csºkkent®s®hez, a hat§rokon §tny¼l· kapcsolatainak bƈv²t®s®hez. 
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A megfogalmazott jºvƈk®p szerint Vas megy®t gazdas§gilag, kultur§lisan ®s fejlett kºzleke-

d®si ®s kommunik§ci·s rendszere seg²ts®g®vel j· ®letsz²nvonal¼, egyben nem roml· (ha l e-

het, javul·) demogr§fiai trendekkel  jellemezhetƈ, erƈs identit§s¼ kist®rs®gek alkotj§k. 

 

Jelen program a z al§bbi pontokban illeszkedik Vas Megye Ter¿letfejleszt®si Koncepci·j§nak 

c®ljaihoz:  

Á A t®rs®gi versenyk®pess®g javul.  

Á A vid®kies t®rs®gek telep¿l®sei adotts§gaikra, erƈforr§saikra ®s strat®gi§jukra ®p²tve 

komplex ®s ®letk®pes ð ºkol·giai, idegenforgalmi, rekre§ci·s ®s j·l-l®ti ð funkci·kat 

kapnak. Ezeket erƈs²tik, erƈforr§svonz· k®pess®g¿ket jav²tj§k a helyi 

kezdem®nyez®sek seg²ts®g®vel. 

Á A gazdas§got a magasabb hozz§adott ®rt®kƢ term®kek, szolg§ltat§sok teszik 

dinamikuss§. (Ezek kifejleszt®se a branding elve alapj§n r®sze a KRAFT programnak.) 

Á A foglalkoztat§s szintje el®ri az eur·pai §tlagot.  

Á Az inform§ci·technol·giai alkalmaz§sok sz®les kºrben elterjedtek. 

Á Idegenforgalmi soksz²nƢs®g, minƈs®gi szolg§ltat§sok v§rj§k az idel§togat·kat, a helyi 

oktat§s-k®pz®s komplex int®zm®nyh§l·zata ¼gy ®p¿l ki, hogy az a szomsz®dos 

orsz§gokb·l ®rkezƈk sz§m§ra is vonz·v§ v§lik. 

Á A term®szet ®s kºrnyezet v®delm®t elsƈdleges feladatnak tekintik, a fejleszt®sek sor§n 

a mai ®rt®kek v®delmet ®lveznek. 

Á A saj§t kist®rs®gi arculat, egyedis®g kialakult, s azt orsz§gszerte ismerik. 

Á Az ®letminƈs®g javul a kºrnyezeti §llapot, a term®szeti ®s az ®p²tett kºrnyezet v®delme 

®s a t§rsadalmi ºsszetartoz§s erƈs²t®se §ltal. 

Á A megyehat§ron t¼lmutat·, valamint a szomsz®dos megy®vel val· egy¿ttmƢkºd®sek 

sz§ma nºvekszik. 

Á A term®szetes ®s az orsz§ghat§ron t¼lny¼l· vonz§skºrzet egy¿ttmƢkºd®sei 

¼jj§®lednek. 

 

A Nyugat - Dun§nt¼li r®gi· fejleszt®se 

Nyugat - Dun§nt¼l fejleszt®s®nek fƈ ir§nyai az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Kon-

cepci· hossz¼ t§v¼ fejleszt®si ir§nyai ment®n vezethetƈk le. Az OFTK- hoz k®pest ¼j elem-

k®nt a t§rsadalmi dimenzi· jelenik meg az al§bbi ter¿leteken: 

Á kºrnyezeti §llapot jav²t§sa; 

Á a t§rsadalmi meg¼jul§s, koh®zi· erƈs²t®se; 

Á gazdas§gi versenyk®pess®g jav²t§sa; 

Á ter¿leti felz§rk·ztat§s; 

Á ter¿leti egy¿ttmƢkºd®sek bƈv²t®se. 
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A k¿lºnbºzƈ ter¿leti szinteknek az al§bbi kih²v§sokkal kell szemben®zni¿k, amelyekre jelen 

pro gram  megold§sokat is k²n§l: 

Á a k¿lºnbºzƈ t®rs®geknek saj§t gazdas§gi-t§rsadalmi-fºldrajzi helyzet¿khºz 

viszony²tott versenyk®pes fejleszt®se; 

Á a vid®ki t®rs®gekben a kedvezƈtlen demogr§fiai folyamatok meg§ll²t§sa; 

Á a jelentƈs term®szeti ®rt®kek megƈrz®se ®s a fejleszt®sek sor§n a term®szetes 

ter¿letek lehetƈs®g szerinti legkisebb ig®nybev®tele, a t§ji, kultur§lis ®rt®kek 

megƈrz®se. 

 

Az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· (OFTK) a 2014 - 2020 - as idƈszakra 

meghat§rozott fejleszt®si priorit§sai ®s a āKreat²v v§ros ð fenntarthat· vid®kó program elk®p-

zel®sei az al§bbi ter¿leteken fedik egym§st: 

Á Patri·ta gazdas§g, kis-  ®s kºz®pv§llalati b§zison, nagyv§llalati partners®gben: 

ġ a hazai K+F potenci§lra ®p²tƈ kis-  ®s kºz®pv§llalkoz§sok innov§ci·s 

potenci§lj§nak a nºvel®se; 

ġ az ¿zleti kºrnyezet fejleszt®se, a gazdas§g h§l·zatosod§s§nak elƈseg²t®se, a 

kis -  ®s kºz®pv§llalkoz§sok megerƈs²t®se, valamint a v§llalkoz§sok 

versenyk®pess®g®nek erƈs²t®se; 

ġ a foglalkozta t§s nºvel®se, bele®rtve a hazai kis-  ®s kºz®pv§llalkoz§sok 

foglalkoztat§s§nak ®s a foglalkoztat§sban betºltºtt szerep®nek nºvel®s®t; 

ġ a kºzleked®si, infokommunik§ci·s ®s szolg§ltat§si kapcsolatok jav²t§sa. 

Á Fordulat a teljes foglalkoztatotts§g ®s a tud§salap¼ t§rsadalom fel®: 

ġ tud§salap¼ t§rsadalom felt®teleinek kialak²t§sa; 

ġ alap - , kºz®p-  ®s felsƈfok¼ oktat§s sz²nvonal§nak emel®se. 

Á ďtban az erƈforr§s-  ®s energiahat®konys§g, illetve az energiaf¿ggetlens®g fel®: 

ġ energiahat®konys§g jav²t§sa; 

ġ a term®szeti erƈforr§sok mennyis®g®t ®s minƈs®g®t megƈrzƈ fenntarthat· 

erƈforr§s-haszn§lat;  

ġ a kºrnyezet minƈs®g®t megƈrzƈ ®s jav²t· kºrnyezetv®delmi beavatkoz§sok. 

Á Ter¿leti integr§ci·, t®rs®gi ®s helyi fejleszt®sek a helyi gazdas§g b§zis§n: 

ġ a v§ros-vid®k kapcsolatok erƈs²t®se, a telep¿l®sszerkezeti ®s t®rs®gi 

saj§toss§gokhoz igazod· fejleszt®sek, programok megval·s²t§sa, integr§lt 

t®rs®gi ®s helyi fejleszt®si programok megval·s²t§sa, a vid®ki t®rs®gek 

fejleszt®s®vel ºsszhangban ®s szinergi§ban tºrt®nƈ v§rosh§l·zati-  ®s 

v§rosfejleszt®s. 
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A Koncepci·ban a k®sƈbbiekben r®szletezett megyei ter¿letfejleszt®si ig®nyek ®s feladatok 

ezeken fel¿l is mutatnak kapcsol·d§st: 

Á A turisztikai szektort ®rintve: kiemelt t®rs®gi brand-ek kialak²t§sa (Ƈrs®g, Kƈszeg -  

Ĉrottkƈ, Savaria, Pannon f¿rdƈvil§g); valamint a gy·gyf¿rdƈkre (B¿kf¿rdƈ, S§rv§r), a 

tºrt®nelmi hagyom§nyokra (Savaria Karnev§l, Szent M§rton-kultusz) ®s az ®p²tett 

(Kƈszeg) ®s term®szeti (Ƈrs®g, Ĉrott-kƈ) ºrºks®gre egyar§nt ®p²tƈ fejleszt®sek. 

Á A kistelep¿l®sek, belsƈ perif®ri§s t®rs®gek (pl. Vasi Hegyh§t, Kemenesalja, Ƈrs®g 

felz§rk·ztat§sa) n®pess®gmegtart·-k®pess®g®nek jav²t§sa infrastruktur§lis 

fejleszt®sek ®s t®rs®gi alapon szervezett kºzszolg§ltat§sok r®v®n, valamint a belsƈ 

erƈforr§sokra alapozott helyi gazdas§gfejleszt®s eredm®nyek®nt. 

6.3.  2014 - 2020 - AS OPERATĈV PROGRAMOKHOZ T¥RT£NƇ ILLESZKED£S 

Az Eur·pai Bizotts§g a 2014- 2020 - as eur·pai uni·s kºlts®gvet®si idƈszakra vonatkoz·an, a 

lehetƈ legnagyobb hat§s kifejt®se ®rdek®ben §tstruktur§lta koh®zi·s politik§j§t. Az Eur·pai 

Bizotts§g 10 pontban foglalta ºssze a reform l®nyeg®t: 

1.  Beruh§z§s valamennyi uni·s r®gi·ba ®s a t§mogat§s szintj®nek ®s a nemzeti hozz§j§-

rul§s m®rt®k®nek (t§rsfinansz²roz§si ar§ny) hozz§igaz²t§sa az egyes r®gi·k fejletts®gi 

szintj®hez: 

Á kev®sb® fejlett r®gi·k (GDP < az EU-27 §tlag§nak 75%- a), 

Á §tmeneti r®gi·k (GDP az EU-27 §tlag§nak 75%ð90 %- a kºzºtt), 

Á fejlettebb r®gi·k (GDP > az EU-27 §tlag§nak 90%- a). 

2.  A forr§soknak a kulcsfontoss§g¼ nºveked®si §gazatokban tºrt®nƈ c®lzott felhaszn§l§-

sa: Az Eur·pai Region§lis Fejleszt®si Alap (ERFA) keret®ben tºrt®nƈ beruh§z§sok 4 

kulcspriorit§sra ºsszpontosulnak majd: innov§ci· ®s kutat§s, digit§lis menetrend, a 

kis -  ®s kºz®pv§llalkoz§sok (kkv-k) t§mogat§sa ®s karbonszeg®ny gazdas§g, az adott 

r®gi· kateg·ri§j§t·l f¿ggƈen (kev®sb® fejlett r®gi·k: 50%, §tmeneti r®gi·k: 60%, fejlet-

tebb r ®gi·k: 80%). Megkºzel²tƈleg 100 milli§rd eur·t ford²tanak ezekre az §gazatokra, 

amelybƈl legal§bb 23 milli§rd eur· a karbonszeg®ny gazdas§gra tºrt®nƈ §t§ll§s (az 

energiahat®konys§g ®s a meg¼jul· energi§k) elƈmozd²t§s§ra szolg§l. Ezzel ºsszef¿g-

g®sben az ERFA-forr§sokat k¿lºn§ll· kºtelezetts®gv§llal§sok form§j§ban ²t®lik oda 

(kev®sb® fejlett r®gi·k: 12%, §tmeneti r®gi·k: 15%, fejlettebb r®gi·k: 20%). 

Hozz§vetƈlegesen 66 milli§rd eur· a priorit§st k®pezƈ transzeur·pai kºzleked®si vo-

nalakra ®s a Koh®zi·s Alapon kereszt¿l megval·s²tand· kulcsfontoss§g¼ kºrnyezetv®-

delmi infrastruktur§lis projektekre ir§nyul. 

Az Eur·pai Szoci§lis Alapon (ESZA) kereszt¿l a koh®zi·s politika jelentƈsen hozz§j§rul 

majd az uni·s priorit§sok megval·s²t§s§hoz a foglalkoztat§s ter¿let®n, p®ld§ul k®pz®-

sek ®s az eg®sz ®leten §t tart· tanul§s, az oktat§s ®s a t§rsadalmi befogad§s r®v®n 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 87  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

(minden tag§llamban az ESZA legal§bb 20%- §t e c®lkitƢz®s t§mogat§s§ra kell felhasz-

n§lni). Az ESZA-forr§sokat az egyes tag§llamok sz¿ks®gleteinek megfelelƈen §llap²tj§k 

meg egy elƈre meghat§rozott minimum szerint, minek kºvetkezt®ben a teljes ºsszeg 

legal§bb 70 milli§rd eur·t tesz ki. Az ESZA- hoz kapcsol·d· ®s legal§bb 6 milli§rd eu-

r·t jelentƈ ¼j ifj¼s§gi foglalkoztat§si kezdem®nyez®s az ifj¼s§gi garancia v®grehajt§s§-

nak t§mogat§s§ra szolg§l. 

3.  Vil§gos, §tl§that·, m®rhetƈ c®lok ®s c®lkitƢz®sek az elsz§moltathat·s§g ®s az eredm®-

nyess®g ®rdek®ben: Az orsz§goknak ®s r®gi·knak m§r a kezdet kezdet®n be kell je-

lenteni¿k, milyen c®lkitƢz®seket k²v§nnak megval·s²tani a rendelkez®sre §ll· forr§sok-

b·l, pontos²tva, hogy mik®nt m®rik majd az e c®lok ir§ny§ba tºrt®nƈ elƈrel®p®st. Ez le-

hetƈv® teszi a rendszeres ellenƈrz®st ®s a p®nz¿gyi forr§sok felhaszn§l§si m·dj§r·l 

sz·l· vit§t. Ĉgy az idƈszak v®ge fel® kieg®sz²tƈ forr§sokat lehet majd rendelkez®sre 

bocs§tani a jobban teljes²tƈ programok sz§m§ra (¼n. teljes²t®shez kºtºtt tartal®k). 

4.  Felt®telrendszer bevezet®se a forr§sok c®lba juttat§sa elƈtt a beruh§z§sok hat®kony-

s§g§nak fokoz§sa ®rdek®ben. P®ld§ul az āintelligens szakosod§sió strat®gi§k az egyedi 

erƈss®gek ®s potenci§l azonos²t§sa c®lj§b·l, a v§llalkoz§sbar§t reformok, a kºzleked®-

si strat®gi§k, a kºzbeszerz®si rendszerek jav²t§s§t c®lz· int®zked®sek, a kºrnyezetv®-

delmi jogszab§lyoknak val· megfelel®s, az ifj¼s§gi munkan®lk¿lis®g ®s az iskolai le-

morzsol·d§s visszaszor²t§s§ra vagy a nemek kºzºtti egyenlƈs®g elƈmozd²t§s§ra kidol-

gozott strat®gi§k, valamint a megk¿lºnbºztet®smentess®g egyar§nt ilyen sz¿ks®ges 

elƈfelt®telt jelentenek. 

5.  Kºzºs strat®gia meghat§roz§sa a jobb koordin§ci· ®s a kevesebb §tfed®s ®rdek®ben: A 

kºzºs strat®giai keretnek kºszºnhetƈen jav²that· az eur·pai struktur§lis ®s beruh§z§si 

alapok (ERFA, Koh®zi·s Alap ®s ESZA, ¼gy mint a koh®zi·s politika keret®be tartoz· 

h§rom alap, valamint a vid®kfejleszt®si ®s hal§szati alapok) kºzºtti koordin§ci·. Ez a 

keret ugyanakkor biztos²tja a tºbbi uni·s eszkºzzel ð p®ld§ul a Horizont 2020 keret-

programmal, az Eur·pai H§l·zatfinansz²roz§si Eszkºzzel vagy a foglalkoztat§s ®s a 

szoci§lis innov§ci· eur·pai programj§val ð val· jobb kapcsolatot. 

6.  A b¿rokr§cia csºkkent®se ®s az uni·s beruh§z§sok felhaszn§l§s§nak egyszerƢs²t®se a 

valamennyi eur·pai struktur§lis ®s beruh§z§si alap eset®ben alkalmazand· kºzºs sza-

b§lyrendszer, valamint egyszerƢbb besz§mol§si szab§lyok, c®lzottabb jelent®st®teli 

kºtelezetts®gek ®s a digit§lis technol·gia (āe-koh®zi·ó) fokozottabb haszn§lata r®v®n. 

7.  A szakpolitika v§rosi dimenzi·j§nak fokoz§sa az ERFA keret®ben a v§rosokban l®vƈ in-

tegr§lt projektek c®lj§ra ð a v§rosi ter¿letek fejleszt®s®t c®lz· egy®b kiad§sokon t¼l-

menƈen ð elkºltendƈ forr§sok minim§lis ºsszeg®nek meghat§roz§s§val. 

8.  A hat§rokon §tny¼l· egy¿ttmƢkºd®s erƈs²t®se ®s a hat§rokon §tny¼l· nagyobb sz§m¼ 

projekt elind²t§s§nak megkºnny²t®se. Ezenfel¿l annak biztos²t§sa, hogy a nemzeti ®s 
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region§lis programok t§mogatj§k a makroregion§lis strat®gi§kat, kºzt¿k a Duna-  ®s a 

Balti - tenger - strat®gi§t. 

9.  Annak biztos²t§sa, hogy a koh®zi·s politika szorosabban kapcsol·dik a t§gabb ®rte-

lemben vett eur·pai uni·s gazdas§gi ir§ny²t§shoz: A programoknak ºsszhangban kell 

§llniuk a nemzeti reformprogramokkal ®s foglalkozniuk kell az eur·pai szemeszter so-

r§n kºzz®tett orsz§gspecifikus aj§nl§sokban azonos²tott megfelelƈ reformokkal. A Bi-

zotts§g sz¿ks®g eset®n ð az ¼n. āmakrogazdas§gi felt®telekó z§rad®k alapj§n ð felk®r-

heti a tag§llamokat a programjaik oly m·don tºrt®nƈ kiigaz²t§s§ra, hogy azok t§mo-

gass§k a kulcsfontoss§g¼ struktur§lis reformokat. A Bizotts§g v®gsƈ eszkºzk®nt fel-

f¿ggesztheti a finansz²roz§st, amennyiben a gazdas§gi aj§nl§sokat ism®telten ®s s¼-

lyosan megs®rtik. 

10.  A p®nz¿gyi eszkºzºk fokozottabb haszn§lat§nak ºsztºnz®se, hogy ez§ltal javuljon a 

kkv - k t§mogat§sa ®s hitelhez val· hozz§f®r®se: A kºlcsºnºket, garanci§kat ®s a sa-

j§t/kock§zati tƈk®t uni·s forr§sokb·l, kºzºs szab§lyok alkalmaz§s§val t§mogatj§k, 

azok felhaszn§l§si kºr®nek kiterjeszt®se ®s k¿lºnf®le ºsztºnzƈk ny¼jt§sa (pl. maga-

sabb t§rsfinansz²roz§si r§t§k) mellett. Az§ltal, hogy a hangs¼lyt a kºlcsºnny¼jt§sra he-

lyezi k a t§mogat§sok helyett, v§rhat·an javul a projektek minƈs®ge ®s visszaszor²that· 

a t§mogat§sokt·l val· f¿ggƈs®g.1 

 

A Magyarorsz§g sz§m§ra biztos²tott jelentƈs fejleszt®si forr§sokat (ºsszesen mintegy 21,9 

milli§rd eur·t) ð a kor§bbi idƈszakhoz hasonl·an ð a fejleszt®si programokban elƈzetesen 

rºgz²tett m·don kell felhaszn§lni. Ezen fejleszt®si programokat (tov§bbiakban operat²v 

pro gramok, OP - k), az Eur·pai Uni· fentiekben bemutatott elv§r§sai ment®n Magyarorsz§g 

tervezi meg, az Eur·pai Bizotts§g hagyja j·v§. A 2014- 2020 - as kºlts®gvet®si idƈszakban a 

tervez®si hierarchia cs¼cs§n a Partners®gi Meg§llapod§s c²mƢ dokumentum §ll, az ezekben 

rºgz²tett fejleszt®si c®lokat ®s fejleszt®si ir§nyokat bontj§k al§ az egyes operat²v programok. 

 

A Partners®gi Meg§llapod§s teh§t a 2014- 2020 - as kºlts®gvet®si idƈszak tervez®si alapdo-

kumentuma, amely a kor§bbi idƈszakok alapdokumentumaihoz (2004- 2006 Nemzeti Fe j-

leszt®si Terv; 2007- 2013 ďj Magyarorsz§g Fejleszt®si Terv) k®pest nagyobb fok¼ integr§ci·t 

jelen²t meg, tekintettel arra, hogy nem csak az Eur·pai Uni· koh®zi·s politik§j§nak p®nz¿gyi 

alapjainak (Struktur§lis Alapok, Koh®zi·s Alap), hanem Eur·pai Mezƈgazdas§gi Vid®kfejlesz-

t®si Alap (EMVA) ®s az Eur·pai Tenger¿gyi ®s Hal§szati Alap (ETHA) forr§saira tervezett ope-

rat²v programok c®lrendszer®t is ºsszehangolja. 

 

                                                

 
1 Refocusing EU Cohesion Policy for Maximum Impact on Growth and Jobs: The Reform in 10 points -  

European Commission -  MEMO/13/878   07/11/2013  
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A Partners®gi Meg§llapod§s ð amelynek Eur·pai Bizotts§g §ltali elfogad§s§ra 2014. augusz-

tus 29 - ®n, ¿nnep®lyes al§²r§s§ra pedig 2014. szeptember 11- ®n ker¿lt sor ð azonos²tja Ma-

gyarorsz§g legfontosabb kih²v§sait ®s kitƢzi fƈ fejleszt®si ir§nyait, tov§bb§ Magyarorsz§g 

hozz§j§rul§s§t az Eur·pai Uni· 2020-as c®ljaihoz. A magyar Partners®gi Meg§llapod§s 5 fƈ 

nemzeti fejleszt®si priorit§st tƢz ki: 

1.  A gazdas§gi szereplƈk versenyk®pess®g®nek jav²t§sa ®s nemzetkºzi szerepv§llal§suk 

fokoz§sa. 

2.  A foglalkoztat§s nºvel®se (a gazdas§gfejleszt®si, a foglalkoztat§si, oktat§si, t§rsadalmi 

befogad§si szakpolitik§k §ltal, tekintettel a ter¿leti k¿lºnbs®gekre). 

3.  Az energia -  ®s erƈforr§s-hat®konys§g nºvel®se.  

4.  A t§rsadalmi befogad§si ®s n®pesed®si kih²v§sok kezel®se. 

5.  A gazdas§gi nºveked®st seg²tƈ helyi ®s t®rs®gi fejleszt®sek megval·s²t§sa. 

 

A Partners®gi Meg§llapod§s c®ljainak megval·s²t§sa h®t operat²v program ®s k®t tov§bbi t§-

mogat§si program keret®ben fog zajlani: 

1.  Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Program (GINOP), 

2.  Emberi Erƈforr§s Fejleszt®si Operat²v Program (EFOP), 

3.  Integr§lt Kºzleked®sfejleszt®si Operat²v Program (IKOP), 

4.  Kºrnyezeti ®s Energiahat®konys§gi Operat²v Program (KEHOP), 

5.  Kºzigazgat§s-  ®s Kºzszolg§ltat§s Fejleszt®si Operat²v Program (K¥FOP), 

6.  Ter¿let-  ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Program (TOP), 

7.  Versenyk®pes Kºz®p-Magyarorsz§g Operat²v Program (VEKOP), 

8.  Vid®kfejleszt®si Program (VP), 

9.  Magyar Halgazd§lkod§si Operat²v Program (MAHOP). 

 

B§r az eur·pai struktur§lis ®s beruh§z§si (ESB) alapok b·l val·sul meg finansz²roz§suk , a 

Partners®gi Meg§llapod§s ®s az §ltala keretbe foglalt operat²v programokt·l elk¿lºn¿lten, 

ezzel egy¿tt azokkal ºsszhangban ker¿lnek tervez®sre az eur·pai ter¿leti egy¿ttmƢkºd®s 

c®lkitƢz®s al§ tartoz· hat§rmenti egy¿ttmƢkºd®seket t§mogat· operat²v programok. 

 

Az eur·pai ter¿leti egy¿ttmƢkºd®s (ETE) a koh§zi·s politika egyik c®lkitƢz®se, amely keretet 

biztos²t a kºzºs fell®p®sek v®grehajt§s§ra ®s a szakpolitikai tapasztalatcser®re a k¿lºnbºzƈ 

tag§llamok nemzeti, region§lis ®s helyi szereplƈi kºzºtt. Az ETE programjain kereszt¿l a te-

r¿leti koh®zi·t ®s interg§ci·t k²v§nj§k elƈmozd²tani. A programok finansz²roz§s§t az Eur·pai 

Region§lis Fejleszt®si Alap (ERFA) biztos²tja. 
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Az ETE h§rom programt²pust biztos²t: 

Á Hat§rokon §tny¼l· egy¿ttmƢkºd®sek, amelyek keret®ben a kºzºs hat§r k®t oldal§n 

tal§lhat· r®gi·k ®s helyi hat·s§gok kºzremƢkºd®s®vel megval·sul· projektek ker¿lnek 

finansz²roz§sra. A Hat§ron ątny¼l· Egy¿ttmƢkºd®si Programok (CBC) tartoznak ide, 

tºbbek kºzºtt az Ausztria-Magyarorsz§g Hat§ron§tny¼l· Egy¿ttmƢkºd®si Program.  

Á Transznacion§lis egy¿ttmƢkºd®sek, amelyek tag§llami, region§lis ®s helyi hat·s§gok 

kºzremƢkºd®s®vel megval·sul· projekteket t§mogatnak egy nagyobb kiterjed®sƢ 

fºldrajzi ter¿leten. 

Á R®gi·k kºzºtti egy¿ttmƢkºd®si programok. 

 

Az Eur·pai Ter¿leti T§rsul§s (ETT, angolul European Grouping for Territorial Cooperation, 

EGTC) egy ETE §ltal k²n§lt lehetƈs®g ºnkorm§nyzatoknak, r®gi·knak ®s §llamnak, hogy hat§-

ron §tny¼l·, transznacion§lis vagy r®gi·k kºzºtti egy¿ttmƢkºd®st hozzanak l®tre m§s tag§l-

lam ezen szereplƈivel ®s ²gy val·s²ts§k meg kºzºs c®ljaikat. 

 

A ter¿leti, elsƈsorban a hat§ron §tny¼l· egy¿ttmƢkºd®sek ter®n az ETT- k 2014 - tƈl kezdƈ-

dƈen m®g kiemeltebb szerepet fognak betºlteni. Az ETT-eszkºzt arra sz§nj§k, hogy a ter¿-

leti egy¿ttmƢkºd®s elƈseg²t®se ®s a gyakorlati neh®zs®gek csºkkent®se §ltal az Uni· koh®-

zi·j§t fokozza egy olyan jogi szervezeten kereszt¿l, amely az egy¿ttmƢkºd®si kezdem®nye-

z®sek sz§m§ra a jogbiztons§got ®s a stabilit§st nºvelni tudja. 

 

Az ETT- k hat§ron §tny¼l· egy¿ttmƢkºd®si programok megval·s²t§s§ra kiv§l·an alkalmasak, 

mert egyszerre val·s²tj§k meg az ETE projektekkel szemben t§masztott kºzºs tervez®s, kº-

zºs v®grehajt§s ®s hat§ron §tny¼l· hat§s felt®teleit. Ennek megfelelƈen az ETT-k p§ly§z·i, 

programir§ny²t·i funkci·t tºlthetnek be ETE programokban, illetve hat§ron §t²velƈ kºzszol-

g§ltat§sok ny¼jt§s§ban is szerep¿k lehet. Az ETT-k finansz²roz§s§nak legfƈbb forr§s§t je-

lentik az ETE - s 2014 - 20 - as programok, ez®rt erƈs ®rdekelts®g¿k van a programok kialak²-

t§s§n§l val· r®szv®telben. 

 

Azokat  201 4- 2020 - as operat²v programokat mutatja az al§bbi t§bl§zat, amelyekhez a 

KRAFT program  elemei a k®pviselt c®ljaik teintet®ben illeszkednek/illeszkedhetnek. 

Ilyen operat²v programok az al§bbiak: 

Á EFOP: kutat§shoz ®s oktat§shoz kapcsol·d· t®m§k, 

Á TOP: ºnkorm§nyzatok, ºnkorm§nyzati szervezetek ter¿let-  ®s telep¿l®sfejleszt®si ak-

ci·i, 

Á GINOP: kkv - k kutat§sfejleszt®se ®s versenyk®pess®g¿k jav²t§sa, 

Á KEHOP: ®lƈvil§g-v®delmi fejleszt®sek, energiahat®konys§g nºvel®se, meg¼jul· ener-

giaforr§sok alkalmaz§sa, 

Á VP: vid®kfejleszt®s, mezƈgazdas§ghoz kapcsol·d· beavatkoz§sok. 
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Az al§bbi t§bl§zatban ºsszegezz¿k az Eur·pai Uni·s p§ly§zati rendszer §ltal v§rhat·an el®rhetƈ forr§sokat. 

 

15. t§bl§zat: 2014 - 2020 kºzºtt v§rhat·an el®rhetƈ, a KRAFT program szempontj§b·l relev§ns Eur·pai Uni·s p§ly§zati forr§sok 

Operat²v 

Program  

Priorit§stengely Beruh§z§si priorit§s Specifikus c®l Int®zked®s 

Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s 

EFOP 3 Gyarapod· tud§stƈke 

10.i  

A korai iskolaelhagy·k sz§m§nak 

csºkkent®se ®s a v®gzetts®g n®lk¿li 

iskolaelhagy§s megelƈz®se, valamint 

a minƈs®gi oktat§shoz val· egyenlƈ 

hozz§f®r®s elƈmozd²t§sa a koragye r-

mekkori nevel®sben, az alap-  ®s kº-

z®pfok¼ oktat§sban, ide®rtve az okta-

t§sba val· visszat®r®st ºsztºnzƈ for-

m§lis, inform§lis ®s nem form§lis 

tanul§si form§kat is 

3.B 

A kºznevel®s eredm®nyess®g®-

nek, minƈs®g®nek hat®konys§-

g§nak nºvel®se, tov§bb§ a 

szakpolitikai ir§ny²t§s jav²t§sa 

3.2  

A minƈs®gi oktat§shoz, nevel®s-

hez ®s k®pz®shez val· hozz§f®-

r®s biztos²t§sa 

3.3  

A nevel®shez ®s k®pz®shez val· 

hozz§f®r®s biztos²t§sa a nem 

form§lis ®s inform§lis tanul§si 

form§kon kereszt¿l 

10.ii  

A felsƈfok¼ vagy annak megfelelƈ 

szintƢ oktat§s minƈs®g®nek, hat®-

konys§g§nak ®s hozz§f®rhetƈs®g®nek 

jav²t§sa az oktat§sban val· r®szv®tel 

nºvel®se ®rdek®ben, k¿lºnºsen a 

h§tr§nyos helyzetƢ csoportok sz§m§-

ra. 

3.C 

A felsƈfok¼nak megfelelƈ szin-

tƢ oktat§s hozz§f®rhetƈs®g®nek 

jav²t§sa 

3.4  

A felsƈfok¼nak megfelelƈ szintƢ 

oktat§s minƈs®g®nek ®s hozz§-

f®rhetƈs®g®nek egy¿ttes jav²t§sa 

3.D  

A mukaerƈ-piaci kompetenci§k 

erƈs²t®se a felsƈoktat§si hallga-

t·k kºr®ben 

3.5  

A mukaerƈ-piaci kompetenci§k 

jav²t§sa a felsƈoktat§si rendszer-

ben  

3.E 

Kutat§s, innov§ci· ®s intelligens 

szakosod§s nºvel®se a felsƈfo-

k¼ oktat§si rendszer fejleszt®-

s®n ®s kapcsol·d· hum§nerƈ-

forr§s fejleszt®seken kereszt¿l 

3.6  

Kutat§s, innov§ci· ®s intelligens 

szakosod§s nºvel®se a felsƈfok¼ 

oktat§si rendszer fejleszt®s®n ®s 

kapcsol·d· hum§nerƈforr§s 

fejleszt®seken kereszt¿l 

         



      

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 92  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

Operat²v 

Program  

Priorit§stengely Beruh§z§si priorit§s Specifikus c®l Int®zked®s 

Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s 

EFOP 4 

Infrastruktur§lis beruh§z§sok 

a gyarapod· tud§stƈke ®rde-

k®ben 

10.a  

Beruh§z§s az oktat§sba, k®szs®gekre 

vonatkoz· k®pz®sbe ®s a szakk®p-

z®sbe ®s az eg®sz ®leten §t tart· 

tanul §sba k®pz®si ®s oktat§si infrast-

rukt¼r§k fejleszt®s®vel 

4.A  

Minƈs®gi kºznevel®shez ®s 

oktat§shoz val· hozz§f®r®s 

infrastruktur§lis felt®teleinek 

megteremt®se 

4.1  

A kºznevel®st ®s a nem form§lis 

k®pz®st szolg§l· infrastruktur§-

lis fejleszt®sek 

4.B 

Minƈs®gi felsƈoktat§s infrast-

ruktur§lis felt®teleinek megte-

remt®se 

4.2  
Felsƈoktat§si infrastruktur§lis 

fejleszt®sek 

TOP 

1 

T®rs®gi gazdas§gi kºrnyezet 

fejleszt®se a foglalkoztat§s 

elƈseg²t®s®re 

8.b 

A foglalkoztat§sbar§t nºveked®s 

elƈseg²t®se a saj§t belsƈ potenci§l 

kifejleszt®se §ltal, az adott ter¿leteket 

®rintƈ ter¿leti strat®gia r®szek®nt, 

bele®rtve a hanyatl· ipari r®gi·k §t-

alak²t§s§t, valamint az egyes term®-

szeti ®s kultur§lis erƈforr§sok fejlesz-

t®s®t, illetve az ezekhez val· hozz§-

f®rhetƈs®g jav²t§s§t 

1.A  

A v§llalkoz§sok munkahelyte-

remtƈ k®pess®g®nek ºsztºnz®-

se, a helyi gazdas§g mƢkºd®s®t 

seg²tƈ helyi-t®rs®gi felt®telek 

biztos²t§s§val 

1.1  
Helyi gazdas§gi infrastrukt¼ra 

fejleszt®se 

1.B 

A turizmus ter¿leti adotts§gai-

ban rejlƈ endog®n potenci§l 

kibontako ztat§sa a foglalkozta-

t§s elƈseg²t®se ®rdek®ben. 

1.2  

T§rsadalmi ®s kºrnyezeti szem-

pontb·l fenntarthat· turizmus-

fejleszt®s 

1.C 

A munkahelyek el®rhetƈs®g®-

nek jav²t§sa, a munkav§llal·k 

mobilit§s§nak seg²t®se a kºzle-

ked®si felt®telek fejleszt®s®vel. 

1.3  

A gazdas§gfejleszt®st ®s a mun-

kaerƈ mobilit§s ºsztºnz®s®t 

szolg§l· kºzleked®sfejleszt®s 

2 
V§llalkoz§sbar§t, n®pess®g-

megtart· telep¿l®sfejleszt®s 
6.e 

A v§rosi kºrnyezetfejleszt®st, a v§ro-

sok meg¼j²t§s§t, a rozsdaºvezetek 

(kºzt¿k az §talakul· haszn§lat¼ ter¿-

letek) helyre§ll²t§s§t ®s szennyez®s 

mentes²t®s®t ®s a l®gszennyez®s 

csºkkent®s®t c®lz· int®zked®sek, 

valamint a  zajcsºkkent®si int®zked®-

sek t§mogat§sa. 

2.A  

V§llalkoz·i tev®kenys®gek ºsz-

tºnz®se ®s a n®pess®g megtar-

t§sa telep¿l®sfejleszt®si beavat-

koz§sokkal 

2.1  
Gazdas§g®l®nk²tƈ ®s n®pess®g-

megtart· telep¿l®sfejleszt®s 
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Operat²v 

Program  

Priorit§stengely Beruh§z§si priorit§s Specifikus c®l Int®zked®s 

Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s 

TOP 3 

Alacsony sz®ndioxid kibocs§-

t§s¼ gazdas§gra val· §tt®r®s 

kiemelten a v§rosi ter¿leteken 

4.e 

Alacsony sz®n- dioxid - kibocs§t§ssal 

j§r· strat®gi§k t§mogat§sa valameny-

nyi ter¿lett²puson, de k¿lºnºsen a 

v§rosi ter¿leteken, ide®rtve a fenn-

tarthat· multimod§lis v§rosi mobili-

t§st ®s a k§renyh²t®st elƈmozd²t· 

alkalmazkod§si int®zked®sek t§mo-

gat§s§t. 

3.A  
Fenntarthat· kºzºss®gi mobili-

t§s elƈseg²t®se. 
3.1  

Fenntarthat· telep¿l®si kºzleke-

d®sfejleszt®s 

4.c 

Az infrastruktur§lis l®tes²tm®nyekben 

ð tºbbek kºzºtt a kºz®p¿letekben ð 

®s a lak§s®p²t®si §gazatban az ener-

giahat®konys§g, az intelligens ener-

giagazd§lkod§s ®s a meg¼jul· ener-

gia haszn§lat§nak t§mogat§sa. 

3.B 

A telep¿l®si ºnkorm§nyzatok 

energiahat®konys§g§nak jav²t§-

sa ®s a meg¼jul· energiaforr§s-

ok r®szar§ny§nak nºvel®se. 

3.2  

¥nkorm§nyzatok energiahat®-

konys§g§nak ®s a meg¼jul· 

energia - felhaszn§l§s ar§ny§nak 

nºvel®se 

GINOP 1 
Kis-  ®s kºz®pv§llalkoz§sok 

versenyk®pess®g®nek jav²t§sa 

3.c  

A korszerƢ term®k-  ®s szolg§ltat§s-

fejleszt®si k®pess®gek megteremt®-

s®nek ®s bƈv²t®s®nek t§mogat§sa 

NEC 

2.1  

A kkv - k nºveked®si lehetƈs®-

geinek megteremt®se 
  Kapacit§sbƈv²t®s t§mogat§sa 

3.d  

A kkv - k seg²t®se abban, hogy nºve-

kedni tudjanak a region§lis, nemzeti 

®s nemzetkºzi piacokon, ®s r®szt 

tudjanak venni az innov§ci·s folya-

matokban  

NEC 

3.1  

Piack®pes ®s egy¿ttmƢkºdƈ kkv 

szektor megteremt®se 
  

V§llalkoz§sok h§l·zatosod§s§-

nak ®s piacra jut§s§nak elƈseg²-

t®se 
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Operat²v 

Program  

Priorit§stengely Beruh§z§si priorit§s Specifikus c®l Int®zked®s 

Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s 

GINOP 2 
Kutat§s, technol·giai fejlesz-

t®s ®s innov§ci· 

1.b 

A v§llalkoz§sok K+I beruh§z§sainak 

elƈmozd²t§sa, valamint a v§llalkoz§-

sok, a kutat§si ®s fejleszt®si kºzpon-

tok ®s a felsƈoktat§si §gazat kºzºtti 

kapcsolatok ®s szinergi§k l®trehoz§-

sa, k¿lºnºs tekintettel a term®k-  ®s 

szolg§ltat§sfejleszt®sbe, a technol·-

gia§tad§sba, a t§rsadalmi innov§ci·-

ba, az ºkoinnov§ci·ba ®s a kºzszol-

g§lati alkalmaz§sokba, a kereslet-

®l®nk²t®sbe, a h§l·zat®p²t®sbe, a 

klaszterekbe ®s az intelligens specia-

liz§ci· §ltali ny²lt innov§ci·ba tºrt®nƈ 

beruh§z§sokra, tov§bb§ a technol·gi-

ai ®s alkalmazott kutat§s, a k²s®rleti 

programok, a korai term®khiteles²t®si 

int®zked®sek, az alaptechnol·gi§k 

fejlett gy§rt§si kapacit§s§nak ®s pr·-

bagy§rt§s§nak t§mogat§sa, valamint 

az §ltal§nos c®l¼ technol·gi§k ter-

jeszt®se. 

NEC 

4.1  

K+I aktivit §s nºvel®se a tud§s-  

®s technol·gia-intenz²v v§llal-

koz§sok kºr®ben 

  
V§llalati K+I tev®kenys®g inten-

zit§s§nak ºsztºnz®se 

NEC 

4.2  

Strat®giai K+I h§l·zatok sz§-

m§nak nºvel®se a K+F tev®-

kenys®get folytat· v§llalatok, 

valamint a kºzfinansz²roz§s¼ ®s 

nonpr ofit kutat·helyek (kutat·-

ismeretterjesztƈ szervezetek) 

kºzºtt 

  
Strat®giai K+I egy¿ttmƢkºd®sek 

®s kezdem®nyez®sek t§mogat§sa 

1. a  

A kutat§si ®s innov§ci·s (K+I) kiv§l·-

s§g fejleszt®se, ®s k¿lºnºsen az eu-

r·pai ®rdekelts®gƢ kompetenciakºz-

pontok t§mogat§sa ®rdek®ben a K+I 

infrastrukt¼ra ®s kapacit§s megerƈs²-

t®se. 

NEC 

5.1  

A K+I kapacit§sok megerƈs²t®-

s®vel nºvekvƈ Horizon 2020 

r®szv®tel a kºzfinansz²roz§s¼ 

®s nonprofit kutat·helyek (ku-

tat·- ismeretterjesztƈ szerveze-

tek), valamint a v§llalkoz§sok 

kºr®ben. 

  

K+I infrastrukt¼ra ®s kapacit§s 

megerƈs²t®se a nemzetkºzi kiv§-

l·s§g ®rdek®ben 
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Operat²v 

Program  

Priorit§stengely Beruh§z§si priorit§s Specifikus c®l Int®zked®s 

Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s 

GINOP 3 
Infokommunik§ci·s fejleszt®-

sek 

2.b 

Az IKT - term®kek ®s szolg§ltat§sok, 

az e- kereskedelem tov§bbfejleszt®se 

®s az IKT ir§nti kereslet fokoz§sa. 

NEC 

6.1  

Az IKT sze ktor nemzetkºzi 

versenyk®pess®g®nek nºvel®se 
  

Versenyk®pes IKT szektor fej-

leszt®se 

2.a 

A sz®less§v-ki®p²t®s kiterjeszt®se ®s 

nagy sebess®gƢ h§l·zatok ki®p²t®se, 

valamint a digit§lis gazdas§got szol-

g§l· feltºrekvƈ technol·gi§k ®s h§l·-

zatok bevezet®s®nek t§mogat§sa; 

NEC 

8.2  

Nagy s§vsz®less®gƢ kapcsolat 

biztos²t§sa az ell§tatlan §llami 

int®zm®nyekn®l 

  
ďjgener§ci·s sz®less§v¼ h§l·za-

tok ®s hozz§f®r®s fejleszt®se 

KEHOP 

4 
Term®szetv®delmi ®s ®lƈvil§g-

v®delmi fejleszt®sek 
6.d  

A biol·giai sokf®les®g ®s a talaj 

meg·v§sa ®s helyre§ll²t§sa ®s az ºko-

sziszt®ma-szolg§ltat§sok 

elƈseg²t®se, tºbbek kºzºtt a Natura 

2000 ®s a zºld infrastrukt¼r§k r®v®n. 

1 

A zºld infrastrukt¼ra fejleszt®-

se, illetve a leromlott ºkoszisz-

t®m§k helyre§ll²t§sa a v®dett, 

illetve kºzºss®gi jelentƈs®gƢ 

term®szeti ®rt®kek ®s ter¿letek 

term®szetv®delmi helyzet®nek 

®s §llapot§nak jav²t§sa ®rdek®-

ben.  

1 

A term®szetv®delmi helyzet jav²-

t§s§t ®s a leromlott 

ºkoszsizt®m§k helyre§ll²t§s§t 

c®lz· ®lƈhely-fejleszt®s 

5 

Energiahat®konys§g nºvel®se, 

meg¼jul· energiaforr§sok 

alkalmaz§sa 

4.iii  

Az infrastruktur§lis l®tes²tm®nyekben 

ð tºbbek kºzºtt a kºz®p¿letekben ð 

®s a lak§s®p²t®si §gazatban az ener-

giahat®konys§g, az intelligens ener-

giagazd§lkod§s ®s a meg¼jul· ener-

gia haszn§lat§nak t§mogat§sa. 

4 

Az energiahat®konys§g ®s a 

meg¼jul· energiaforr§sok al-

kalmaz§s§nak nºvel®se 

2 

£p¿letek energiahat®konys§gi 

korszerƢs²t®se meg¼jul· ener-

giaforr§sok alkalmaz§s§nak 

kombin§l§s§val 
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Operat²v 

Program  

Priorit§stengely Beruh§z§si priorit§s Specifikus c®l Int®zked®s 

Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s Sz§m Elnevez®s 

VP 1 

A tud§s§tad§s ®s az innov§ci· 

elƈmozd²t§sa a mezƈgazda-

s§gban, az erdƈgazd§lkod§s-

ban ®s a vid®ki t®rs®gekben 

1A 
Az innov§ci·nak, az egy¿ttmƢkºd®snek ®s a tud§sb§zis gyarap²t§s§nak az 

ºsztºnz®se a vid®ki t®rs®gekben. 

1.  
Tud§s§tad§s ®s t§j®koztat§si 

tev®kenys®gek 
1B 

A kapcsolatok erƈs²t®se a mezƈgazdas§g, az ®lelmiszertermel®s ®s az erdƈgaz-

d§lkod§s, valamint a kutat§s ®s az innov§ci· kºzºtt, egyebek mellett a kºrnye-

zetgazd§lkod§s ®s a kºrnyezeti teljes²tm®ny jav²t§sa c®lj§b·l. 

1C 
Az eg®sz ®leten §t tart· tanul§s ®s a szakk®pz®s elƈmozd²t§sa a mezƈgazdas§-

gi ®s az erd®szeti §gazatban. 
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6.4.  SZINERGIA, KAPCSOLČDąS MąS PROGRAMOKHOZ 

A KRAFT program  kidolgoz·i a helyi kºzºss®gek v®lem®ny®t, javaslatait  is figyelembe vett®k 

az elk®pzel®s kºrvonalaz§sakor. A helyben ®lƈ polg§rok ®s kºzºss®geik tervez®si folyamatba 

val· bevon§sa a megval·s²that·s§gi tanulm§ny elk®sz²t®se sor§n k®t form§ban val·sult meg. 

Az ISES egyr®szt szakmai  megbesz®l®seken, egyeztet®seken l§tta vend®g¿l a helyi kºzºss®-

gek k®pviselƈt, m§sr®szt nyilv§nos KRAFT f·rumok szervez®s®vel seg²tette a kºzºss®gi ter-

vez®st ®s r®szv®telt. Az Alap²tv§ny az elm¼lt idƈszakban 5 alkalommal -  20 14.  m§jus. 6- §n 

®s 20 - §n, j¼nius 11 - ®n, 18-§n, ®s j¼lius 23 - §n ð megtartott, a āKreat²v v§ros -  fenntarthat· 

vid®k (KRAFT)ó c²mƢ, mindenki  sz§m§ra nyitva §ll· f·rumot szervezett azzal a c®llal, hogy a 

program egyes elemeit bemutatassa; a v§rosi ®s t®rs®gi szereplƈk v®lem®ny®t a t®m§ban 

megismerje, valamint hogy megvitassa az egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®geket. A f·rumoknak az 

Eur·pa H§z adott otthont. 

 

10. k®p: KRAFT F·rum 

A KRAFT koncepci· megval·s²t§sa Kƈszeg tud§s alap¼ ®s kultur§lis ºrºks®g hasznos²t§s r®-

v®n megval·sul· kreat²v v§rosfejleszt®si programj§val (a jelen dokumentumban bemutatott 

KRAFT program) indul , ezt kºvetƈen a KƈszegðSzombathely v§ros- egy¿ttes fejleszt®si prog-

ramj§nak kidolgoz§s§ra ker¿l sor. A kƈszegi program, mint  elsƈ l®p®s, egy modell ®rt®kƢ 

beavatkoz§s, amelyet a Kƈszeg-Szombathely v§ros-egy¿ttes ®s mikroregion§lis vonz§skºr-

zet¿k (a kºzt¿k elhelyezkedƈ ®s ƈket kºr¿lvevƈ telep¿l®sek) fejleszt®si programj§nak kidol-

goz§sa kºvet majd . A koncepci· megfelelƈ adapt§ci· mellett  ¼j lehetƈs®geket biztos²t a kis -  

®s kºz®pv§rosok egy¿ttesei ®s az §ltaluk meghat§rozott region§lis gazdas§gok sz§m§ra a 

fenntarthat·s§g ®s a versenyk®pess®g ter®n.  
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A Kƈszeg-Szombathely v§rosegy¿ttes, mint agglomer§ci·s t®rs®gi egys®g mintegy 20 0- 250 

ezer fƈs n®pess®g®vel el®ri az eur·pai kºz®pv§rosok nagys§grendj®t. A k®t v§ros §ltal 

egy¿ttesen gener§lt ®s ¼jszerƢen felfogott fejleszt®si t®rben egy ¼j ®s hat®kony agglomer§-

ci·s gazdas§g ®s h§l·zat-t§rsadalom lehetƈs®gei adottak, jobban ®rv®nyes¿lnek a multipl i-

k§tor-hat§sok ®s nºvekszik a fokozott gazdas§gi megt®r¿l®s lehetƈs®ge. Mindez felt®telezi 

az infrastruktur§lis fejleszt®seket, a kºzleked®s, a vend®gl§t§s, a rekre§ci· sz²nvonal§nak 

radik§lis nºvel®s®t, ºsszehangolt, integr§lt fejleszt®s®t is.  

 

A kutat·i kapacit§s ®s egyetemi fejleszt®si programok mellett, azt kieg®sz²tve t®rs®gi feltºl-

tƈd®si, rekre§ci·s lehetƈs®geket is l®tre kell  hozni. Kƈszegre ®s az Ĉrottkƈ Nat¼rparkra (eset-

leg a Vas - hegy fel® kiterjesztett ter¿lettel), mint a nagy v§ros sz§m§ra sz¿ks®ges emberi 

erƈforr§s meg¼jul§s§hoz sz¿ks®ges term®szeti t®rre, Szombathelyre ®s az ipari ter¿letekre 

pedig ezen erƈforr§sok ātermel®si akci·ter¿let®reó kell tekinteni. Szombathely v§rosa ezen 

fel¿l az oktat§s, a sport  ®s a kult¼ra ter¿let®n is jelent ƈs k²n§latot biztos²t. 

 

A fentieket egyr®szt a Kƈszegi-hegys®g, mint a term®szet ®s a kult¼r§k tal§lkoz§s§nak sz²n-

tere  kultur§lis ®s term®szeti turisztikai āterm®kfejleszt®s®veló, m§sr®szt az akt²v szabadidƈs 

k²n§lat fejleszt®s®vel lehet megval·s²tani. Ide tartozik a t®vesen fejlettnek minƈs²tett ð val·-

j§ban kapcsol·d· szolg§ltat§sokat tekintve fejlett, de ugyanakkor rossz minƈs®gƢ ð ker®k-

p§r¼t h§l·zat fejleszt®se, a kijelºlt 150- 200 ezer fƈs t®rs®g tengely®ben fekvƈ v²zt§roz·, a 

kƈszegi Ab®rt- tavak  fejlesz t®se, illetve kiemelten a m§r most is jelentƈs v§llalkoz§sokra ®p²-

tƈ lovas szabadidƈsport h§l·zat. A v²zt§roz·val nem csak strand ®s a hozz§ kapcsol·d· tu-

risztika i szolg§ltat§sok, hanem kiemelten cs·nak-  ®s haj· alap¼ v²zi sport fejleszt®s is me g-

val·sulhatna. Ezzel nem csak a turist§knak, hanem az §lland· ®s §tmeneti lakoss§gnak is 

megteremten®k a vizes sportol§s lehetƈs®get. Az Ab®rt-tavak ®s a mºgºtt¿k foly· Gyºn-

gyºs- patak kultur§lis, gasztron·miai ®s rekre§ci·s szolg§ltat§sok ritka gazdags§g§t k²n§l-

hatja : a pisztr§ngos tanºsv®ny mellett pisztr§ngos ®tterem, boroz· l®tes¿lhet, a tavak part-

j§n a tan²t§si ƈszi szezonban mƢkºdƈ f®lig fedett szabadt®ri sz²npad k²n§lhat nagyobb kº-

zºns®g sz§m§ra kultur§lis ®lvezetet. Ugyanez igaz a lovas fejleszt®sekre, melyeknek iskolai 

b§zisa az Evang®likus Szakk®pzƈ Iskol§ban adott , de  szint®n fejleszt®sre szorul a biogazd§l-

kod§s ®s a bor§szat- szƈl®szet mellett. 

 

Az ¼j t²pus¼ vid®kfejleszt®si modell (KRAFT program) megval·sul§sa, majd adapt§l§sa ¼j 

alapokra helyezheti a ter¿letfejleszt®st is: integr§lt tervez®s, val·s szektorkºzi partners®gek 

(ºnkorm§nyzatok, §llam, egyh§zak, v§llalkoz§sok, civil t§rsadalom bekapcsol·d§sa, oktat§s-

kutat§s), t®rs®gi adotts§gok ®s szinergi§k kihaszn§l§sa. A kƈszegi program  tanuls§gait fel-

haszn§lva a r®gi·n bel¿l ®s az orsz§g m§s r®gi·iban is alkalmaz§sra ker¿lhet az ¼j fejleszt®-

si koncepci·. Ebben a jºvƈk®pben kell most elk®pzeln¿nk a meg¼jul· Kƈszeget ®s kºrny®-
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k®t, mint impulzusokat felvevƈ ®s kisug§rz· kultur§lis szellemi kºzpontot. A KRAFT mode ll  

tov§bbi t®rs®gekre val· kiterjeszt®se az al§bbi ākar®jbanó folytat·dhat (sorrendis®g n®lk¿l): 

Á Sopron - Eisenstadt  (Ausztria) - Fertƈd (Eszterh§za), 

Á Kƈszeg-B¿k- Szombathely,  

Á Kºrmend-Szentgotth§rd-Ƈriszentp®ter, 

Á Zalaegerszeg - Nagykanizsa - Kaposv§r. 

 

Az orsz§g ezen m®ltatlanul h§tt®rbe szorult r®sz®nek 10-15 ®ven bel¿l h¼z·erej®v® v§lhat a 

turizmus, a rekre§ci· ®s a kreat²v ipar§gak, amelyek §ltal nyitott, egy¿ttmƢkºdƈ, kreat²v v§-

rosok l®tes¿lhetnek, valamint amelyektƈl ¼j impulzusokat kaphat ð ®s sz§mukra is adha t -  a 

minƈs®giv® v§l· vid®ki ®let. Az urbanit§s, a v§rosiass§g jegyeit ®s elƈnyeit, annak ismert 

h§tr§nyai n®lk¿l lehetne ilyen m·don megteremteni. Ehhez viszont komplex, nagyt®rs®gi 

szeml®let, §tfog· infrastruktur§lis koncepci·k ®s ezek alapj§n megval·sul· beruh§z§sok, 

valamint int®zm®nyi fejleszt®sek elengedhetetlenek. 

 

Az orsz§g m§s hat§rr®gi·iban is sz¿ks®g lehet a KRAFT integrat²v fejleszt®si koncepci· al-

kalmaz§s§ra, a KRAFT-szeml®let §tv®tel®re. Konkr®t ig®ny mer¿lt fel Salg·tarj§n ®s B®k®s-

csaba eset®ben is, ahol  a kºzeljºvƈben sz¿ks®ges megvizsg§lni a KRAFT program adapt§l§-

s§t. 

 

A t®rs®gfejleszt®si jºvƈk®p elemek megval·s²t§s§ban a tervezett kƈszegi tud§skºzpont (el-

sƈsorban a CAS, Pannon Egyetem, Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai 

®s Szakk®pzƈ Iskola ) egy¿ttmƢkºdik a szereplƈkkel (v§llalkoz§sok, ºnkorm§nyzatok, civilek, 

oktat§si ®s kultur§lis int®zm®nyek) ®s oktat§si, kutat§si, fejleszt®si szolg§ltat§saival seg²ti a 

c®lok el®r®s®t: 

Á a kultur§lis ºrºks®g hasznos²t§sa r®v®n, a t®rs®gi adotts§gokra, hagyom§nyokra 

alapozva  az orsz§gban egyed¿l§ll· kreat²v t®rs®g jºn l®tre; 

Á az Ĉrottkƈ Nat¼rpark t®rs®gi m§rk§v§ v§lik; 

Á az alapfok¼ oktat§si k²n§latot kieg®sz²ti sokf®le kreat²v m·dszer ®s lehetƈs®g, amely 

seg²ts®get ad az identit§s, egy¿ttmƢkºd®s (team- mun ka) ®s a kºzºss®gben val· 

gondolkod§s erƈs²t®s®ben, valamint sokr®tegƢ tud§s megszerz®s®t teszi lehetƈv®; 

Á erƈs kºzºss®gi kapcsolatrendszer, ākapcsolati tƈkeó, kºrnyezettudatoss§g ®s tudatos 

piaci magatart§s jellemzi a helyi t§rsadalmat, amelyet kieg®sz²t a hagyom§ny§pol§s, a 

nyitotts§g ®s az ¼jra val· fog®konys§g is, 

Á megjelenik a t®rs®gi auton·mia re§lisan el®rhetƈ legmagasabb szintj®re val· tºrekv®s 

(elsƈsorban az energiaell§t§sban, helyi ®lelmiszertermel®sben, emberi erƈforr§s 

fejleszt®s®ben).  
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Tov§bbi kapcsol ·d§sok 

Ahhoz, hogy Kƈszeg ¼j szerep®t megfelelƈen be tudja tºlteni, hogy a tudom§ny, 

amƢv®szetek, a kult¼ra ®s a gazads§gi ®let szereplƈi sz§m§ra vonz· c®lpont legyen, kisz§-

m²that·, gyors ®s k®nyelmes el®rhetƈs®gre van sz¿ks®g. Megfelelƈ k¿lsƈ ®s belsƈ kºzleke-

d®si infrastrukt¼ra n®lk¿l nem v§rhat·, hogy a minƈs®gi tud§st hordoz· szellemi kapacit§s -

ak§r orsz§ghat§rokon bel¿lrƈl, ak§r k¿lfºldrƈl -  ide§ramoljon, tart·san megtelepedjen. A 

projekt keret®ben kidolgoz§sra ker¿lt egy t®rs®gi kºzleked®sfejleszt®si javaslat , amely  a kº-

vetkezƈ szempontokra ®p²t: 

Á vas¼ti kºzleked®s: Szombathely-Kƈszeg ®s Kƈszeg- Harka viszonylatban;  

Á kºz¼ti kºzleked®s: 87- es sz§m¼ fƈ¼t fejleszt®se, 8627. jelƢ Fertƈszentmikl·s ð 

Kƈszeg ºsszekºtƈ ¼t fƈ¼tt§ tºrt®nƈ §t®p²t®se, S31 - es gyorsforgalmi ¼t hi§nyz· 

szakasz§nak meg®p²t®se. 

Á a busz - vas¼t menetrendek ºsszehangol§sa, esetleg ingaj§ratok l®tes²t®se. 

 

A t®rs®gben jelen l®vƈ, vagy a hamarosan megindul· nagy programok, kiemelt projektek (pl. 

Szombathely, Sopron, Eisenstadt, Fertƈd) min®l hat®konyabb mƢkºdtet®s®hez, hossz¼ t§v¼ 

fenntarthat·s§g§hoz a telep¿l®sek napi szintƢ ºsszekapcsol§sa sz¿ks®ges, amihez azonban 

a kºzleked®si infrastrukt¼ra fejleszt®se elengedhetetlen (a kidolgozott t®rs®gi kºzleked®s-

fejleszt®si javaslat  alapj§n ez cca. 123,3 mrd Ft beruh§z§si kºlts®get jelent). A javaslatban 

megfogalmazott elemek egy r®sze neves²tett az IKOP - ban  (87 - es fƈ¼t Szombathely-Kƈszeg 

kºzºtt (2x1) ð IKOP- 3 projektek kºzºtt 66. helyen; Szombathely- Kƈszeg (forgalmi kit®rƈ, 

biztos²t·berendez®s, peron) ð Nemzeti Kºzleked®si Strat®gia/ Orsz§gos Vas¼tfejleszt®si Kon-

cepci· projektjavaslatok 64. helyen) , ²gy a megval·s²t§s forr§sa rendelkez®sre §ll, a k®rd®s 

ezen fejleszt®sek idƈbeli megval·sul§sa. 

 

A KRAFT program szempontj§b·l ð kºzºs programok kidolgoz§sa, kapcsol·d§si pontok ke-

res®se ð nagy lehetƈs®get jelent a āHelyi gazdas§g ®s kºzszolg§ltat§s fejleszt®s h§tr§nyos 

helyzetƢ munkan®lk¿liek foglalkoztat§s§val a kƈszegi ®s a felsƈ-r®pcementi foglalkoztat§si 

paktumbanó c²mƢ ð TąMOP- 1.4. 5- 12 /1 - 20 12 - 0010 azonos²t· jelƢ ð p§ly§zat megval·s²t§-

sa. A projekt c®lja a Kƈszegi ®s Felsƈ- R®pcementi Kist®rs®g Foglalkoztat§si Paktuma §ltal 

kidolgozott, a t®rs®gi foglalkozt§spolitikai c®lok el®r®s®t seg²tƈ akci·terv projektjeinek, a 

sikeres piaci k®pz®s ®s ny²lt munkaerƈpiaci elhelyezked®s elƈseg²t®se, fenntarthat· munka-

helyek l®tes²t®se a partners®gben r®sztvevƈk egy¿ttmƢkºd®s®vel. 

 

A szombathelyi sz®khelyƢ Nemzeti Region§lis Kreat²v Int®zet szint®n erƈs²theti a KRAFT 

program  t®rs®gi kiterjeszt®s®t, a hat®kony egy¿ttmƢkºd®sek nºvel®s®t. Az Int®zet feladatai 

-  Nyugat - Magyarorsz§g, Szombathely ®s t®rs®g®nek kreat²v gazdas§gfejleszt®se, a kreat²v 

®s internetiparhoz kapcsol·d· v§llalkoz§sok fejleszt®se, a start up c®gek, p§lyakezdƈk, di§-
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kok kreat²v ®s digit§lis versenyk®pess®g®nek elƈseg²t®se a Savaria Egyetemi Kºzpont, illetve 

a Nyugat - magyarorsz§gi Egyetem szellemi b§zis§n keletkezett kutat§si eredm®nyek haszno-

s²t§sa ð j·l kapcsol·dnak a KRAFT c®ljaihoz, tervezett int®zked®seihez .  

 

A Pannon Mechatronikai Klaszter rel val· egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®g a ter¿leti, r®gi·s kapcs o-

l·d§son t¼l, a technol·gia-  ®s innov§ci·-orient§ci·ban is megval·sulhat. A Klaszter a me c-

hatronikai tud§sh§tt®rre alapoz (g®p- , eszkºz-  ®s alkatr®szgy§rt§s ð elektronik§val ®s in-

formatik§val kombin§lva), amely j·l ºtvºzhetƈ a CAS informatikai jellegƢ fejleszt®seivel. 

Emellett egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®g k²n§lkozik a Jºvƈkutat§sokra £p¿lƈ Interdiszciplin§ris 

Kutat·mƢhellyel is ipari h§l·zat kialak²t§sa, valamint az eredm®nyek helyi ®s orsz§gos 

disszemin§ci·ja kapcs§n. 

 

Az EU versenyk®pess®g®nek fejleszt®s®t c®lz· Eur·pa 2020 strat®giai c®lkitƢz®seihez  az 

al§bbi pontokban kapcsol·dik a KRAFT: 

Á A n®pess®g foglalkoztat§si r§t§j§nak emel®se (ezen bel¿l a fiatal ®s az idƈsebb 

munkav§llal·k nagyobb m®rt®kƢ foglalkoztat§sa). 

Á A kutat§s-fejleszt®s felt®teleinek jav²t§sa. 

Á A meg¼jul· energiaforr§sok ar§ny§nak nºvel®se. 

Á A k®pzetts®gi szint jav²t§sa. 
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7.  A PROJEKTELEMEK ISMERTET£SE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. §bra: A KRAFT program szinergi§i: kreativit§s, innov§ci·, kapcsol·d§sok 
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16. t§bl§zat:  KRAFT programelemeinek meghat§rozott t®maelemekhez val· csoportos²t§sa 

T®macsoport Projektelem  R®szprojektek 

I. Kutat§s, K+F+I, oktat§sfejleszt®s 

Felsƈbbfok¼ Interdiszciplin§ris Tanulm§nyok Kºz-

pontja -  Centre for Advanced Interdisciplinary 

Studies (CAS) 

Kutat·i laborat·riumok 

 

(Globaliz§ci· ®s Korm§nyz§s Laborat·rium; 

Komplexit§s ®s Nem-linearit§s; 

Kultur§lis ºrºks®g ®s fenntarthat·s§g; 

MTA t§mogatott kutat·mƢhely; 

Ny²lt Adat ®s Kºzºss®gi Informatika MƢhely) 

Jºvƈkutat§sokra £p¿lƈ Interdiszciplin§ris Kutat·mƢhely l®tre-

hoz§sa ð Term®szet-tudom§nyi ®s MƢszaki Informatikai Kºz-

pont  

Fenntarthat·s§gi Elemzƈ Kºzpont l®trehoz§sa  

Pannon Irodalom H§za kialak²t§sa 

Big Data kºzpont kialak²t§sa 

Technol·giai ®s Transzfer Kºzpont 

Hat§rtalan Hangok -  Kreat²v Zenei Kºzpont ®s MƢv®szetter§pia 

Nemzetkºzi Kutat·kºnyvt§r 

KRAFT Int®zet 

Publik§ci·s Iroda l®trehoz§sa 

Pannon Egyetem kutat·-oktat· b§zis§nak l®trehoz§-

sa 

Pannon Egyetem oktat§si ®s kutat§si infrastrukt¼r§j§nak ki®p²-

t®se, valamint k®pz®si, kutat§si ®s ºsztºnd²j programjainak 

megval·s²t§sa 

Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia l®trehoz§sa 

Mesterprogramok  

Doktori iskola  
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T®macsoport Projektelem  R®szprojektek 

I. Kutat§s, K+F+I, oktat§sfejleszt®s 

Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak ®s az Evang®li-

kus Szakk®pzƈ Iskola t®rs®gfejleszt®si egy¿ttmƢkº-

d®se 

Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak k®pz®si ®s ºsztºnd²j 

programj§nak fejleszt®se 

Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola k®pz®si program fejleszt®se 

Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola gyakorlati helyeinek infrastruk-

tur§lis fejleszt®se 

Kl²ma-  ®s energia strat®gia k®sz²t®se 

II. A kultur§lis ºrºks®g ¼j menedz s-

men t je 
Kƈszegi m¼zeumfejleszt®s 

Zsinag·ga fel¼j²t§sa, kultur§lis c®l¼ hasznos²t§sa  

Kiengesztelƈd®s ®s Dial·gus H§za l®trehoz§sa 

"M¼lt -  jelen -  jºvƈ" Kƈszegi Agora ð ¥rºks®g-m¼zeum l®tes²-

t®se a volt Balog iskola ®p¿let®ben 

āKƈszegi torony®lm®nyó   

III. Turizmus, rekre§ci·, well - being  

Gyºngyºs-patak revitaliz§ci· 

Kƈszegi Ab®rt-tavak rekre§ci·s fejleszt®se 

Turisztikai fejleszt®sek 

Inter akt²v t§j®koztat§s; ¼t®p²t®s, -jav²t§s; kºzleked®sfejleszt®s 

Sz®nsavas iv·k¼t fejleszt®se 

S²felvon·, s²h§z kºrny®k®nek rendez®se 

Okm§nyos kºrnyezet®nek rendez®se 

H®tforr§s turista pihenƈhely fejleszt®se 

Tematikus erd®szeti ®s vad§szati inform§ci·s pont l®tes²t®se 

(Keresztk¼t) 

Keresztk¼ti Pihenƈhely fejleszt®se 

T§borhegyi vadaspark ®s kil§t· 

Kƈszegi bor ®s gasztron·miai excellence fejleszt®se, mƢkºd-

tet®se 

Korcsolyap§lya kialak²t§sa 

Kir§lyvºlgyi j§tsz·t®r l®tes²t®se 

Sportc®l¼ fejleszt®sek 
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T®macsoport Projektelem  R®szprojektek 

IV. Munkahelyteremt®s, gazdas§gfej-

leszt®s szoci§lis szf®ra  

Nemezgy§r rehabilit§ci· 

Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®ny ®p¿leteinek energetikai korszerƢs²t®se 

V. Kºzleked®s ®s kommunik§ci· 

Okos v§ros kialak²t§sa Kƈszegen (Smar t City)  

Kƈszeg v§ros intermod§lis p§lyaudvar ®s kapcsol·d· kºzºss®gi kºzleked®si fejleszt®se 

Kƈszegi V§rosmajor fel¼j²t§sa 

 

17. t§bl§zat: A 2014 - 2020 kºzºtt tervezett projektek fƈbb inform§ci·i (a sorrendis®g priorit§si rangsort is jelent)  

# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

1.  

Felsƈbbfok¼ Interdiszcip-

lin§ris Tanulm§nyok Kºz-

pontja -  Centre for A d-

vanced Interdisciplinary 

Studies (CAS) 

Kutat·i laborat·riumok 

 

(Globaliz§ci· ®s Korm§ny-

z§s Laborat·rium;  

Komplexit§s ®s Nem-

linearit§s; 

Kultur§lis ºrºks®g ®s fenn-

tarthat·s§g; 

MTA t§mogatott kutat·-

mƢhely; 

Ny²lt Adat ®s Kºzºss®gi 

Informatika MƢhely) 

Az ďj Kºz®p-Eur·pa ºsztºnd²jprogra-

mon alapul· nemzetkºzi szintƢ kºz®p-

eur·pai kisug§rz§s¼ tud§skºzpont 

(Center for Advanced Study) ®s ¼j kuta-

t·helyek l®trehoz§sa, ®s Nemzetkºzi 

Diplom§ciai Akad®mia telephely®nek 

kialak²t§sa, oktat§si infrastrukt¼ra ki-

®p²t®se 

Kutat·szob§k, elƈad· ®s szemin§riumtermek, 

kºzºss®gi ®s irodahelyis®gek, valamint az ezek-

hez kapcsol·d· h§tt®rinfrastrukt¼ra kialak²t§sa, 

sz¿ks®ges eszkºzbeszerz®sek, szakmai ®s ºsz-

tºnd²jprogramok megval·s²t§sa 

ISES (l®trehoz§s§t 

kºvetƈen CAS) 

Jºvƈkutat§sokra £p¿lƈ 

Interdiszciplin§ris Kutat·-

mƢhely l®trehoz§sa ð Ter-

m®szettudom§nyi ®s MƢ-

szaki Informatikai Kºzpont 

Alapkutat§sok megval·s²t§sa fizikai term®szet-

tudom§nyi orient§ci·val (mozg§studom§ny, 

energetika, intelligens informatika); a jºvƈkuta-

t§si ir§nyok ājelenben ®rtelmezettó mƢszaki 

kih²v§sai alapj§n. Az ipari technol·gi§k meg®r-

t®s®t, valamint a jºvƈbeni trendek ®rtelmez®s®t 

t§mogat· h§tt®rtudom§nyos kutat·mƢhely ki-

alak²t§sa. 
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# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

1.  

Felsƈbbfok¼ Interdiszcip-

lin§ris Tanulm§nyok Kºz-

pontja -  Centre for A d-

vanced Interdisciplinary 

Studies (CAS) 

Nemzetkºzi Fenntarthat ·-

s§gi Elemzƈ Kºzpont l®t-

rehoz§sa  

Az ďj Kºz®p-Eur·pa ºsztºnd²jprogra-

mon alapul· nemzetkºzi szintƢ kºz®p-

eur·pai kisug§rz§s¼ tud§skºzpont 

(Center for Advanced Study) ®s ¼j kuta-

t·helyek l®trehoz§sa, ®s Nemzetkºzi 

Diplom§ciai Akad®mia telephely®nek 

kialak ²t§sa, oktat§si infrastrukt¼ra ki-

®p²t®se 

Tudom§nyosan megalapozott gyakorlati, prec²z 

m·dszerek kidolgoz§sa a fenntarthat·s§g jobb 

meg®rt®s®hez ®s elƈmozd²t§s§hoz, az ¼j infor-

m§ci·k egyetemi k®pz®s ®s ipari/kºzigazgat§si 

kºzegben folytatott tanfolyamok §ltali terjes z-

t®s®hez 

ISES (l®trehoz§s§t 

kºvetƈen CAS) 

Pannon Irodalom H§za 

kialak²t§sa 

Irodalomtºrt®neti kutat§sok folytat§sa, a t®rs®g 

irodalmi eml®keinek, kultuszainak felt®rk®pez®-

se, irodalmi tudatkutat§s (Trieszt-Kƈszeg-B®cs), 

alkalmazott irodalomtud om§nyi kutat§sok el-

v®gz®se, az irodalmi eml®kek megjelen²t®s®nek 

seg²t®se a t®rs®g oktat§si int®zm®nyeiben; Pan-

non Irodalmi M¼zeum l®trehoz§sa; irodalmi 

rendezv®nyek szervez®se 

Hat§rtalan Hangok -  Krea-

t²v Zenei Kºzpont ®s MƢ-

v®szetter§pia 

Az elk®pzel®s a hanghull§mok minden ir§ny¼ 

terjed®s®t tekinti kiindul· modellnek a politikai 

®s kultur§lis hat§rok viszonylagoss§g§t vizsg§l· 

t§rsadalmiðmƢv®szeti projekt sz§m§ra. R®szei: 

£nek a Hat§rtalanr·l: Zene: Kreativit§s ð Ter§pia 

ð Kommunik§ci·; Zene ®s Regionalit§s -  Coll e-

gium Musicum Ginsiumensis (Kƈszegi Hang§sz 

Koll®gium); MƢv®szet ®s kºzºss®g®p²t®s. 
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# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

1.  

Felsƈbbfok¼ Interdiszcip-

lin§ris Tanulm§nyok Kºz-

pontja -  Centre for A d-

vanced Interdisciplinary 

Studies (CAS) 

Big Data Kºzpont  

Az ďj Kºz®p-Eur·pa ºsztºnd²jprogr a-

mon alapul· nemzetkºzi szintƢ kºz®p-

eur·pai kisug§rz§s¼ tud§skºzpont 

(Center for Advanced Study) ®s ¼j kuta-

t·helyek l®trehoz§sa, ®s Nemzetkºzi 

Diplom§ciai Akad®mia telephely®nek 

kialak²t§sa, oktat§si infrastrukt¼ra ki-

®p²t®se 

Egy olyan interdiszciplin§ris alkalmazott kutat §-

si kºzpont l®trehoz§sa, amely a Big Data analiti-

kus lehetƈs®geinek innovat²v felhaszn§l§s§t 

t§mogatja 3-as funkci·j§val: -  Big Data LAB: 

horizont§lis tev®kenys®g keretein bel¿l  kºzºs 

m·dszertani t§mogat§st ny¼jt a k¿lºnbºzƈ 

interdisz ciplin§ris mƢhelyek ®s projektek sz§-

m§ra;                                                                          

-  Vall§s ®s Globaliz§ci· Observatory: kultur§lis-  

®s ®rt®krendek kutat§sa;                                                                     

-  ¦zleti, kºzleked®si, eg®szs®g¿gyi, kultur§lis 

rendszerek mƢkºd®si ®s biztons§gi probl®m§i-

nak azonos²t§sa,  megold§si lehetƈs®geinek 

felt§r§sa. 
ISES (l®trehoz§s§t 

kºvetƈen CAS) 

Technol·giai ®s Transzfer 

Kºzpont 

Az IBM- mel egy¿ttmƢkºdve kialak²t§sra ker¿lƈ 

v§llalkoz§si inkub§tor, melynek c®lja a hazai 

innovat²v szoftver technol·gi§n alapul· term®-

kek megval·s²t§sa ®s vil§gpiaci bevezet®se az 

IBM t§mogat§s§val a v§llalkoz§sok versenyk®-

pess®g®nek ®s K+I tev®kenys®g®nek ºsztºnz®se 

®rdek®ben. 

Kºnyvt§r 
A CAS t®m§ihoz kapcsol·d· kutat§si ter¿letek 

kºnyv§llom§ny§nak biztos²t§sa. 

KRAFT Int®zet 

Tºrt®neti, szociol·giai, empirikus kutat§sok 

kºzpontja, amely a KRAFT modell orsz§gos 

elterjeszt®s®t v®gzi. 

Publik§ci·s Iroda l®treho-

z§sa 

Oktat§si ®s kutat§si infrastrukt¼r§hoz kapcso-

l·d· kºnyv-  ®s lapkiad· l®trehoz§sa, kiad·i 

szakmai oktat§s v®gz®se 
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# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

2.  

Pannon Egyetem kutat·-

oktat· b§zis§nak l®treho-

z§sa 

Pannon Egyetem oktat§si 

®s kutat§si infrastrukt¼r§-

j§nak ki®p²t®se, valamint 

k®pz®si, kutat§si ®s ºsz-

tºnd²j programjainak meg-

val·s²t§sa 

Pannon Egyetem telephely®nek kialak²-

t§sa, oktat§si ®s kutat§si infrastrukt¼ra 

ki®p²t®se, kutat§si programok megval·-

s²t§sa, v§llalati inkub§ci·s kºzpont l®t-

rehoz§sa 

Tantermek ®s laborok kialak²t§sa, felszerel®se, 

k®pz®si programok megval·s²t§sa 

Pannon Egyetem  
Nemzetkºzi Diplom§ciai 

Akad®mia l®trehoz§sa 

Nemzetkºzi diplom§ciai oktat§s l®trehoz§sa 

(kelet -  ®s kºz®p-eur·pai ®s balk§ni szakir§ny). 

Mesterprogramok  

Glob§lis ®s regin§lis tanulm§nyok kºz®p-eur·pa 

szakir§ny 

Kultu r§lis ºrºks®gmenedzsment k®pz®s 

Critical Studies in the Information Age  

2.  

Pannon Egyetem kutat·-

oktat· b§zis§nak l®treho-

z§sa 

Doktori iskola  

Pannon Egyetem telephely®nek kialak²-

t§sa, oktat§si ®s kutat§si infrastrukt¼ra 

ki®p²t®se, kutat§si programok megval·-

s²t§sa, v§llalati inkub§ci·s kºzpont l®t-

rehoz§sa 

International Doctoral School: doktori iskol§k, 

amelyeken bel¿l tºbb egyetem kºzºsen val·s²tja 

meg programjait, k®pz®seit 

Global Regional Studies Interdisciplinar School 

(Pannon Egyetem doktori iskol§ja). 

Pannon Egyetem  

ELTE, Bolognai Egye-

tem (Olaszorsz§g), 

valamint egyeztet®s 

alatt: Kaposv§ri Egye-

tem, Moholy - Nagy 

MƢv®szeti Egyetem 

(MOME) ®s Liszt Fe-

renc ZenemƢv®szeti 

Egyetem  

3.  Nemezgy§r rehabilit§ci· -  

A megl®vƈ textilipari hagyom§nyokra 

®p²tƈ, ipari, oktat§si, kutat§si, kultur§lis 

®s ki§ll²t§si tev®kenys®gnek helyet ad·, 

programalkot§s§ban nemzetkºzi szin-

ten is elƈremutat· int®zm®ny l®trehoz§-

sa 

Kreat²vipar region§lis kºzpontk®nt l®trehoz§sa, 

amely az ipari tev®kenys®gre (mƢkºdƈ textilipa-

ri tev®kenys®g folytat§sa), a kutat§s-fejleszt®sre 

®s oktat§sra, tov§bb§ a kult¼r§ra, sz·rakoz§sra 

®p²t. 

Design Termin§l 

®s/vagy 

v§llalkoz§si konzorci-

um  



      

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 109  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

4.  

Pannon Egyetem Georg i-

kon Kar§nak ®s az Evan-

g®likus Szakk®pzƈ Iskola 

t®rs®gfejleszt®si egy¿tt-

mƢkºd®se 

Pannon Egyetem Georg i-

kon Kar§nak k®pz®si ®s 

ºsztºnd²j programj§nak 

fejleszt®se 

A mezƈgazdas§g ter¿let®n a kºz®pisko-

lai ®s egyetemi oktat§son, valamint 

gazdas§gokon, v§llalkoz§sokon §t²velƈ 

oktat§s-  ®s infrastrukt¼ra fejleszt®si 

program megval·s²t§sa, gyakorlati he-

lyek ki alak²t§sa, korszerƢs²t®se 

Helyi ig®nyekre reag§l· k®pz®sek ind²t§sa 

Pannon Egyetem  

Integr§lt tudom§nyokon alapul· k®pz®sek 

Vid®kfejleszt®si kiv§l·s§gkºzpont alap²t§sa 

AIK kutat§si kºzpont nyit§sa 

£lelmiszer-minƈs®g ellenƈrzƈ labor nyit§sa 

£lelmiszer Innov§ci·s Kºzpont alap²t§sa 

Evang®likus Szakk®pzƈ 

Iskola k®pz®si program 

fejleszt®se 

Egyetemi gyakorl· Iskola c²m megszerz®se 

Kƈszegi Evang®likus 

Egyh§zkºzs®g (Evan-

g®likus Mezƈgazdas§-

gi, Kereskedelmi, 

Informatikai ®s Szak-

k®pzƈ Iskola ®s Koll®-

gium)  

Innovat²v szakk®pz®si rendszer kidolgoz§sa 

Oktat§si helysz²nek reorganiz§ci·ja 

Kºz®pfok¼ szakk®pz®sek ind²t§sa, fejleszt®se 

Beiskol§z§si kºrzet ®s keretsz§m nºvel®se 

Evang®likus Szakk®pzƈ 

Iskola gyakorlati he lyeinek 

infrastruktur§lis fejleszt®se 

Gyakorlati oktat· b§zisok kialak²t§sa (tangazda-

s§g, tankert) 

Logisztikai fejleszt®sek ð sz§ll§s ®s ®tkez®s az 

oktat§s szolg§lat§ban (tankonyha ®s koll®gium 

korszerƢs²t®se) 

T®rs®gfejleszt®s 

Pannon REL progra m kidolgoz§sa, ind²t§sa, 

menedzsmentje, mƢkºdtet®se, "Kºzºss®gek 

erƈs²t®se (TOP CLLD)ó, Vid®k a v§rosban-  V§ros 

a vid®kben program, Zºld V§ros ®s Vid®k prog-

ram, Klima program kivitelez®se, T®rs®gi turisz-

tikai program az £lm®nyport§k ment®n, T®rs®gi 

intermo d§lis kºzleked®sfejleszt®s, T®rs®gi  

menedzsment kialak²t§sa a Nat¼rparkis§g gon-

dolata ment®n, T§jgazd§lkod§si Program ind²t§-

sa 

nem relev§ns 
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# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

5.  Kƈszegi m¼zeumfejleszt®s 

Kiengesztelƈd®s ®s Dial·-

gus H§za l®trehoz§sa 

Kƈszeg kultur§lis ®rt®keinek ºsszehan-

golt  ®s a mai kor ig®nyeinek megfelelƈ, 

korszerƢ, interakt²v bemutat§sa, kºzºs-

s®gform§l· terek l®trehoz§sa 

Megb®k®l®s ®s Dial·gus H§z§nak fel¼j²t§sa, 

benne kºzºss®gi ®s ki§ll²t·t®r l®trehoz§sa 

meghat§roz§sa folya-

matban  

Zsinag·ga fel¼j²t§sa, kul-

tur§lis c®l¼ hasznos²t§sa 

Multifunkcion§lis kºzºss®gi ®s rendezv®nyt®r, 

valamint §lland· ki§ll²t§s megval·s²t§sa 
nem relev§ns 

"M¼lt -  jelen -  jºvƈ" Kƈ-

szegi Agora -  ¥rºks®gm¼-

zeum l®tes²t®se a volt 

Balog iskola ®p¿let®ben 

Kƈszeg V§ros m¼zeumi funkci·inak egy helyre 

szervez®se, interakt²v, modern ki§ll²t§si 

tartamak fejleszt®s®vel, egy®b funkci·k telep²-

t®s®vel, M®dia Centrum l®trehoz§s§val 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

āKƈszegi torony®lm®nyó   
Evang®likus ki§ll²t§s l®trehoz§sa, kil§t· l®tes²t®-

se 

Kƈszegi Evang®likus 

Egyh§zkºzs®g 

6.  

Kƈszeg v§ros intermod§lis 

p§lyaudvar ®s kapcsol·d· 

kºzºss®gi kºzleked®si 

fejleszt®se 

-  

Egy ¼j intermod§lis p§lyaudvar meg®p²-

t®se Kƈszegen ®s a hozz§ kapcsol·d· 

kºzºss®gi kºzleked®si fejleszt®si kºz-

pontj§nak kialak²t§sa 

Kƈszegen egy ¼j intermod§lis p§lyaudvar meg-

®p²t®se 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

7.  
Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci· 
-  

A Gyºngyºs-patak v§rost ®rintƈ kºz®p-

sƈ szakasz§nak rendez®se, kºzleked®si 

infrastrukt¼ra jav²t§sa, kºzºss®gi terek 

kialak²t§sa 

A tervez®si ter¿leten tal§lhat· utak ®s hidak 

fel¼j²t§sa, s®t§ny ®s ker®kp§r¼t kialak²t§sa, 

Sz®chenyi t®ri park ®s egy®b zºldfel¿letek meg-

¼j²t§sa, parkol·k kilaka²t§sa 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

8.  
Kƈszegi V§rosmajor fel-

¼j²t§sa 

Parkol·h§z ®s v§s§rcsar-

nok ®p²t®se 

Kƈszeg parkol§si helyzet®nek jav²t§sa, 

modern, helyi termelƈket befogadni 

k®pes v§s§rcsarnok kialak²t§sa, valamint 

a tƢzolt·s§g megfelelƈ infrastrukt¼r§j§-

nak l®trehoz§sa 

ďj parkol·h§z kialak²t§sa (155 gk), helyi terme-

lƈi piac ide telep²t®se; felt§r· utak kialak²t§sa 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

TƢzolt·s§g §tkºltºztet®se 

TƢzolt·s§g megfelelƈ kºrnyezetbe tºrt®nƈ  

§ttelep²t®se, ¼j, korszerƢ tƢzolt·s§gi ®p¿let 

fel®p²t®se 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

9.  
Kƈszegi Ab®rt- tavak re k-

re§ci·s fejleszt®se 
-  

Jelenleg funkci· n®lk¿li v²zfel¿let sport, 

rekre§ci·s ®s kultur§lis c®l¼ hasznos²t§-

sa, kiszolg§l· infrastrukt¼ra l®tes²t®se 

Luk§csh§zi §rv²zcsºkkentƈ t§roz· hasznos²t§sa 

sport, rekre§ci·s, turisztikai ®s kultur§lis c®lok-

ra 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

10.  
Kl²ma-  ®s energia strat®-

gia k®sz²t®se 
-  Strat®giak®sz²t®s 

Az Ĉrottkƈ Nat¼rpark t®rs®g®re vonatkoz· stra-

t®giak®sz²t®s 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 
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# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

11.  

Dr. Nagy L§szl· Egys®ges 

Gy·gypedag·giai M·d-

szertani Int®zm®ny ener-

getikai korszerƢs²t®se 

-  

£p¿letek energetikai korszerƢs²t®s a 

hat®kony int®zm®nyfenntart§s ®rdek®-

ben 

Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai 

M·dszertani Int®zm®ny ®p¿leteinek energetikai 

korszerƢs²t®se 

KLIK 

12.  Okos V§ros (Smart City) 
Smart City koncepci· ki-

dolgo z§sa. 

Interdiszciplin§ris innov§ci·s pilot pro-

jektek l®trehoz§sa 

Kifejezet ten a magyar v§rosok saj§toss§gait 

figyelembe v®ve infokommunik§ci·s technol·-

gi§kkal t§mogatva ºsztºnºzni a fenntarthat· 

fejlƈd®st. A koncepci· mag§ban foglalja az 

intelligens kºzleked®sinformatikai megold§sok 

kiterjeszt®s®nek vizsg§lat§t, a kºzc®l¼ wifi ki-

®p²t®s®nek ®s a t®rfigyelƈ kamerarendszer bƈv²-

t®s®nek koncepci·j§t is. 

IBM 

13.  Turisztikai fejleszt®sek 

Interakt²v t§j®koztat§s; 

¼t®p²t®s, ¼tjav²t§s; kºzle-

ked®sfejleszt®s 

Sz²nvonalas ®s v§ltozatos rekre§ci·s, 

turisztikai infrastrukt¼ra kialak²t§sa 

mind a  t®rs®g lakosai, mind az ide l§to-

gat· turist§k, mind pedig az oktat§si ®s 

kutat§si programokban r®sztvevƈk sz§-

m§ra 

Kƈszegen interakt²v inform§ci·s t§bla l®treho-

z§sa a Kƈszegi-hegys®g prog ramjai r·l; megl®vƈ 

utak jav²t§sa, soromp·- , kamerarendszer ®s 

parkol·®p²t®s; kºzºss®gi kºzleked®s fejleszt®se 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

Sz®nsavas iv·k¼t fejleszt®-

se 

A sz®nsavas k¼tn§l iv·pavilon l®tes²t®se, a 

sz®nsavas v²z kultur§lt kºrnyezetben tºrt®nƈ 

k·stol§sa infrastrukt¼r§j§nak kialak²t§sa 

Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata 

S²felvon·, s²h§z kºrny®k®-

nek rendez®se 

Jelenlegi s²felvon·, āmelegedƈ h§zó ®s kºrnye-

zet®nek turista pihenƈhelly® tºrt®nƈ alak²t§sa 

meghat§roz§sa folya-

matban  

Okm§nyos kºrnyezet®nek 

rendez®se 

Kultur§lt g®pkocsi parkol§si lehetƈs®g ®s busz-

meg§ll· kialak²t§sa, interakt²v t§j®koztat· t§bla 

elhelyez®se, szoci§lis blokk kialak²t§sa 

meghat§roz§sa folya-

matban  

H®tforr§s turista pihenƈ-

hely fejleszt®se 

A lebontand· laktanya ter¿let®n esƈbe§ll·, pi-

henƈhely ®s kiszolg§l· helyis®gek kialak²t§sa, 

szabadt®ri rendezv®nyhelysz²n l®tes²t®se 

meghat§roz§sa folya-

matban  

Tematikus erd®szeti ®s 

vad§szati inform§ci·s pont 

l®tes²t®se (Keresztk¼t) 

FaszerkezetƢ kil§t·, inform§ci·s pont infrast-

rukt¼r§j§nak kialak²t§sa, ¼tszakasz kisz®les²t®se 

meghat§roz§sa folya-

matban  
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# Projekt  Kapcsol·d· r®szprojekt Projekt/r®szprojekt c®lja Projekt/r®szprojekt rºvid le²r§sa Kedvezm®nyezett 

13.  Turisztikai fejleszt®sek 

Keresztk¼ti Pihenƈhely 

fejleszt®se 

Sz²nvonalas ®s v§ltozatos rekre§ci·s, 

turisztikai infrastrukt¼ra kialak²t§sa 

mind a t®rs®g lakosai, mind az ide l§to-

gat· turist§k, mind pedig az oktat§si ®s 

kutat§si programokban r®sztvevƈk sz§-

m§ra 

Rekre§ci·s ¿d¿lƈcentrum fejleszt®se: sz§ll§she-

lyek ®s ®tterem l®tes²t®se, sport -  ®s j§t®kt®r 

fejleszt®s, energe tikai,  informatikai fejleszt®sek 

V§llalkoz§s 

T§borhegyi vadaspark ®s 

kil§t· 

Az elhagyott katonai t§maszpont ter¿letrende-

z®s, vadaspark, j§tsz·t®r ®s kil§t· kialak²t§sa 

meghat§roz§sa folya-

matban  

Kƈszegi bor ®s gasztro-

n·miai excellence fejlesz-

t®se, mƢkºdtet®se 

Excellence borb§r ®s vinot®ka, sz·rakoz·hely ®s 

Bor ®s Gasztro Excellence Oktat§si Kºzpont 

l®trehoz§sa 

V§llalkoz§s 

Korcsolyap §lya kialak²t§sa 
Kƈszeg Fƈ ter®n mobil s§torral fedett korcso-

lyap§lya l®tes²t®se idƈszakos jelleggel 

meghat§roz§sa folya-

matban  

Kir§lyvºlgyi j§tsz·t®r l®te-

s²t®se 

A tºrºk-magyar idƈk hangulat§t visszaid®zƈ 

j§tsz·t®r  

meghat§roz§sa folya-

matban  

 

A t§bl§zatban szereplƈ projektelemek egy¿ttesen hat§rozz§k meg a KRAFT programot, azonban n®h§ny elem nem felt®tlen¿l a KRAFT 

keret®ben, hanem m§s programokb·l ker¿lhet finansz²roz§sra. A t§bl§zat a projekteket priorit§si sorrend szerint mutatja be, a benne szerep lƈ 

elemek egym§st kºvetƈen, illetve egym§ssal p§rhuzamosan ker¿lnek megval·s²t§sra, egy¿tt teljes²tik ki az elk®pzel®st. 

 

A teljes projektportf·li· szakmai tartalm§nak r®szletes meghat§roz§sakor c®lszerƢ figyelemmel lenni arra, hogy a hasonl· t²pus¼ fejleszt®sek 

eszkºzig®nyeit, azok mƢszaki specifik§ci·it ºsszehangoljuk a jºvƈbeni egy¿ttmƢkºd®sek hat®konys§ga, valamint a kompatibilit§s ®rdek®ben 

(pl. horizont§lis infokommunik§ci·s terv k®sz¿lhet). Meg kell vizsg§lni, hogy l®teznek- e olyan rendszerek, amelye k ki tudnak el®g²teni ak§r 

tºbb projekt §ltal k¿lºn-k¿lºn gener§lt ig®nyt, felt®telt, ezeket tudj§k-e egy¿ttesen kezelni, lehet-e a projektkºlts®geket racionaliz§lni. Ezen 

vizsg§lat alkalm§val fontos kit®rni arra is, hogy ezen rendszerek p§ly§zati forr§sb·l tºrt®nƈ finansz²roz§sa megoldhat·- e. 
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18. t§bl§zat: Projekthelysz²nek ºsszefoglal· t§bl§zata 

Ingatlanok elnevez®se, 

c²me 

Ingatlan jelenlegi 

tulajdonosa  

Ingatlan jºvƈbeli, 

tervezett tulajdonosa  

Ingatlan jelenl e-

gi funkci·ja 

Inga tlan tervezett 

funkci·ja 

Kapcsol·d§s pro-

jekthez  

Ingatlan j e-

lenlegi §llapo-

ta 

MƢeml®k 

®p¿let 

MƢv®szetek H§za 

Kƈszeg, Chernel utca 18.  

Hrsz.: 1834  

Mag§nszem®ly 
Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ MNV Zrt. 

esetenk®nt ki§l-

l²t§si helysz²n 

kutat·szob§k, 

irod§k, kºzºss®gi 

terek  

CAS 
fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

B§lh§z 

Kƈszeg, Schneller Istv§n u. 

2- 4. , Hrsz: 1808, 1809  

Erste Ingatlan fe j-

lesztƈ Hasznos²t· ®s 

M®rnºki Kft. 

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ MNV Zrt. 
funkci· n®lk¿li 

elƈad·terem, art 

mozi, ki§ll²t·te-

rek, k²s®rleti sz²n-

h§z, ®tterem, 

kerthelyis®g 

CAS 
r®szben fel-

¼j²tott  
igen  

Festetics/Chernel h§z 

Kƈszeg, Chernel u. 10.  

Hrsz.: 1839  

Magyar ąllam 

vagyonkezelƈ MNV 

Zrt.  

Magyar ąllam 

vagyonkezelƈ MNV 

Zrt.  

r®szben lak·-

h§z, r®szben 

funkci· n®lk¿li 

kutat·szob§k, 

kºnyvt§r 
CAS 

leromlott, 

jelenleg nem 

hasznos²that· 

igen  

Zwinger (¥regtorony) Kƈ-

szeg, Chernel utca 16. 

Hrsz.:1831  

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ Kƈszeg 

V§ros ¥nkorm§ny-

zata  

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ Kƈszeg 

V§ros ¥nkorm§ny-

zata 

r®szben v§rosi 

m¼zeum, r®sz-

ben funkci· 

n®lk¿li 

kutat·szob§k, 

elƈad·terem, ka-

maraterem, ki§ll²-

t·t®r, olvas·, k§-

v®z· 

CAS 
fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

Eur·pa H§z 

Kƈszeg, Chernel u. 14.  

Hrsz.: 1837/A/1,2,3,4,8  

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

(25 ®vre az ISES 

haszn§lat§ban) 

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

(25 ®vre az ISES 

haszn§lat§ban) 

ISES kºzponti 

®p¿lete 

CAS kºzponti 

®p¿lete, szemin §-

rium termek, k u-

tat·szob§k, ki-

szolg§l· helyis®-

gek  

CAS 
fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

Benc®s Rendh§z  

Kƈszeg, Rajnis utca 2.  

Hrsz.: 1812  

Magyar Benc®s 

Kongreg§ci· Pan-

nonhalmi Fƈap§ts§g 

Magyar Benc®s 

Kongreg§ci· Pan-

nonhalmi Fƈap§ts§g 

r®szben ifj¼s§gi 

sz§ll§s, r®szben 

funkci· n®lk¿li 

professzori ®s 

di§ksz§ll§s, kuta-

t·szob§k, ven-

d®gl§t§s 

CAS 
fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  
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Ingatlanok elnevez®se, 

c²me 

Ingatlan jelenlegi 

tulajdonosa  

Ingatlan jºvƈbeli, 

tervezett tulajdonosa  

Ingatlan jelenl e-

gi funkci·ja 

Inga tlan tervezett 

funkci·ja 

Kapcsol·d§s pro-

jekthez  

Ingatlan j e-

lenlegi §llapo-

ta 

MƢeml®k 

®p¿let 

N§dasdy-h§z (Zeneiskola) 

Kƈszeg, Chernel u. 12.  

Hrsz .: 1832/2  

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata,  

vagyonkezelƈje ®s a 

fenntart·ja a KLIK 

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata, 

vagyonkezelƈje ®s a 

fenntart·ja a KLIK 

zeneiskola  

zeneiskola, sz e-

min§riumi termek, 

kutat·szob§k 

CAS 
fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

Torkos - h§z  

Kƈszeg, Chernel u. 2.  

Hrsz.: 1844  

Mag§nszem®ly 
Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ MNV Zrt. 
funkci· n®lk¿li 

professzori lak §-

sok, kutat·szob§k 
CAS 

fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

Sgraffit·s-h§z 

Kƈszeg, Jurisics t®r 7. 

Hrsz.: 1771  

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

 -  UNESCO tansz®k 

Corvinus Egyetem ®s  

ISES haszn§latban 

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

 -  UNESCO tansz®k 

Corvinus Egyetem ®s  

ISES haszn§latban 

oktat§si helysz²n 

szemin§riumi 

termek, kutat ·-

szob§k 

CAS 
r®szben fel-

¼j²tott  
igen  

T§blab²r· h§z 

Kƈszeg, T§blah§z u. 9. 

Hrsz.: 1806  

Europa Nova Non p-

rofit Kft.  

Europa Nova Non p-

ro fit Kft.  
funkci· n®lk¿li 

kutat·szob§k ®s 

professzori lak §-

sok  

CAS 
r®szben fel-

¼j²tott  
igen  

MąV Gyermekotthon 

Kƈszeg, Felsƈ Kºr¼t 4. 

Hrsz.: 1165  

Magyar ąllam 

vagyonkezelƈ MNV 

Zrt.  

Magyar ąllam 

vagyonkezelƈ MNV 

Zrt. vagy Pannon 

Egyetem  

funkci· n®lk¿li 
kutat· ®s oktat§si 

helysz²n  

CAS 

fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

Pannon Egyetem 

kutat·-oktat· 

b§zis§nak l®tre-

hoz§sa 

Smart City  

Nemezgy§r 

Kƈszeg, Hrsz.: 1111  
Mag§nszem®ly 

Design Termin§l 

vagy v§llakoz§si 

konzorcium  

nemezgy§r 

nemezgy§r ®s 

oktat·-kutat· 

b§zis, design 

kºzpont 

Nemezgy§r reha-

bilit§ci· 

fel¼j²t§sra 

szorul· 
nem  
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Ingatlanok elnevez®se, 

c²me 

Ingatlan jelenlegi 

tulajdonosa  

Ingatlan jºvƈbeli, 

tervezett tulajdonosa  

Ingatlan jelenl e-

gi funkci·ja 

Inga tlan tervezett 

funkci·ja 

Kapcsol·d§s pro-

jekthez  

Ingatlan j e-

lenlegi §llapo-

ta 

MƢeml®k 

®p¿let 

Evang®likus Mezƈgazda-

s§gi, Kereskedelmi, Infor-

matikai ®s Szakk®pzƈ Is-

kola ®s Koll®gium 

Kƈszeg, ąrp§d t®r 1., 

Hrsz.: 1727, 1729  

Magyarorsz§gi 

Evang®likus Egyh§z 

Magyarorsz§gi Evan-

g®likus Egyh§z 

oktat§si hely-

sz²n, tangazda-

s§g, tankert, 

tankonyha, ko l-

l®gium 

oktat§si helysz²n, 

tangazdas§g, tan-

kert, tankonyha, 

koll®gium 

Pannon Egyetem 

Georgikon Kar §-

nak ®s az Evang®-

likus Szakk®pzƈ 

Iskola t®rs®gfej-

leszt®si egy¿tt-

mƢkºd®se 

fel¼j²t§sra 

szorul· 
nem  

Volt v²zimalom ®s lak·h§z 

Kƈszeg, Gyºngyºs u. 1. 

Hrsz.: 1754  

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ MNV Zrt. 

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ MNV Zrt. 

r®szben lak·-

h§z, r®szben 

funkci· n®lk¿li 

kºzºss®gi t®r, 

ki§ll²t·hely 

Kiengesztelƈd®s 

®s Dial·gus H§za 

l®trehoz§sa 

leromlott , 

jelenleg nem 

hasznos²that· 

igen  

Zsinag·ga 

Kƈszeg, V§rkºr 41. 

Hrsz.:1743/1  

KIVING Zrt.  KIVING Zrt.  funkci· n®lk¿li 

multifunkcion§lis 

kºzºss®gi ®s ren-

dezv®nyt®r, §llan-

d· ki§ll²t·hely 

Zsinag·ga fel¼j²-

t§sa, kultur§lis 

c®l¼ hasznos²t§sa 

leromlott, 

jelenleg n em 

hasznos²that· 

igen  

volt Kƈszegi Tan²t·k®pzƈ 

(volt Balog iskola)  

Kƈszeg, Kelcz - Adelffy u. 

3.  

Hrsz.: 1763  

Schºnauer Kft.,  
Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ MNV Zrt. 
funkci· n®lk¿li 

m¼zeum, ki§ll²t·-

hely, kºzºss®gi 

terek, m®dia cent-

rum  

"M¼lt -  jelen -  

jºvƈ" Kƈszegi 

Agora -  ¥rºk-

s®gm¼zeum l®te-

s²t®se a volt Balog 

iskola ®p¿let®ben 

leromlott, 

jelenleg nem 

hasznos²that· 

igen  

Evang®likus templom Kƈ-

szeg, V§rkºr 44. 

Hrsz.: 1736  

Kƈszegi Evang®likus 

Egyh§zkºzs®g 

Kƈszegi Evang®likus 

Egyh§zkºzs®g 
vall§si 

m¼zeum, ki§ll²t·-

hely, kil§t· 

āKƈszegi torony-

®lm®nyó 

fel¼j²t§sra 

szorul· 
igen  

a pontos lista az ®rintett 

ingatlanokr·l ºssze§ll²t§s 

alatt  

na.  na.  v§rosi ter¿letek v§rosi ter¿letek 
Gyºngyºs- patak 

revitaliz§ci· 
nem relev§ns nem  
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Ingatlanok elnevez®se, 

c²me 

Ingatlan jelenlegi 

tulajdonosa  

Ingatlan jºvƈbeli, 

tervezett tulajdonosa  

Ingatlan jelenl e-

gi funkci·ja 

Inga tlan tervezett 

funkci·ja 

Kapcsol·d§s pro-

jekthez  

Ingatlan j e-

lenlegi §llapo-

ta 

MƢeml®k 

®p¿let 

Kƈszeg, Hrsz.: 2196  
Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 
funkci· n®lk¿li 

parkol· ®s v§s§r-

csarnok  

Kƈszegi V§rosma-

jor fel¼j²t§sa 

leromlott, 

jelenleg nem 

hasznos²that· 

nem  

Kƈszeg, Liszt F. u. 30.  

Hrsz.: 2530/2  

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 
funkci· n®lk¿li tƢzolt·s§g 

Kƈszegi V§rosma-

jor fel¼j²t§sa 
nem relev§ns nem  

Kƈszegi Ab®rt- tavak  

Kƈszeg, Hrsz.: 0164/34  

Magyar ąllam, v²z-

felsz²n kezelƈi jog: 

na. 

Magyar ąllam, v²z-

felsz²n kezelƈi jog: 

Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata 

v²zt§roz· 
sport, rekre§ci·, 

turizmus, kult¼ra 

Kƈszegi Ab®rt-

tavak  rekre§ci·s 

fejleszt®se 

nem relev§ns nem  

Dr. Nagy L§szl· Egys®ges 

Gy·gypedag·giai M·d-

szertani Int®zm®ny 

(EGYMI) ingatlan -

egy¿ttese 

Kƈszeg, Kiss J. u. 31.  

Hrsz.: 1991  

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ ®s fenn-

tart·: KLIK 

Magyar ąllam, va-

gyonkezelƈ ®s fenn-

tart·: KLIK 

oktat§si helysz²n oktat§si helysz²n 

Dr. Nagy L§szl· 

EGYMI ®p¿leteinek 

energetikai ko r-

szerƢs²t®se 

energetikai 

korszerƢs²t®se 

sz¿ks®ges 

igen  
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A kºvetkezƈ fejezetben ker¿lnek r®szletesen kifejt®sre az egyes projektek, melyek elhelyez-

ked®s®t mutatj§k az al§bbi t®rk®pek: 

5. §bra: A KRAFT program §ltal ®rintett projektelemek t®rs®gi elhelyezked®se  

A KRAFT programelemek t®macsoportonk®nti megjelen²t®se: 

Kutat§s; 

Kult¼ra, mƢv®szetek, ºrºks®gmenedzsment; 

Turizmus, r ekre§ci·, well - being ; 

Szoci§lis szf®ra, munkahelyteremt®s, gazdas§gfejleszt®s ®s eg®szs®g¿gy; 

Kºzleked®s ®s kommunik§ci·. 
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6. §bra: A KRAFT program §ltal ®rintett projektelemek elhelyezked®se Kƈszeg v§ros§n bel¿l 
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7.1.  KUTATąS, K+F+I,  OKTATąSFEJLESZT£S 

7.1.1.  FELSƇBBFOKď INTERDISZCIPLINąRIS TANULMąNYOK K¥ZPONTJA 

 

7. §bra: CAS projektelem tartalmi fel®p²t®se 
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A kºvetkezƈ alfejezetben ker¿lnek r®szletes bemutat§sra a CAS egyes oktat§si ®s kutat§si 

elemei.  

7.1.1.1.  A PROJEKT HELYSZĈNEINEK BEMUTATąSA 

A projekt elem tºbb helysz²nen tºrt®nƈ megval·s²t§sa tervezett. A helysz²nek: 

1.   MƢv®szetek H§za, Kƈszeg, Chernel u. 18. hrsz. 

1834.  Az ®p¿let a b®csi Plachnich iskola poszt 

szecesszi·s mƢalkot§sa, amely mag§ban ƈrzi a 

b®csi szecesszi· hat§s§t ®s egyben a magyar 

szecesszi· jellegzetes von§sait. A jelenlegi ku-

tat§sok szerint 1905 kºr¿l ®p¿lt, a tervezƈ 

szem®lye jelenleg ismeretlen.2 A CAS 

adminisztr§ci·s ®s inform§ci·s kºzpontj§t ter-

vezz¿k itt l®trehozni, valamint kutat·szob§k is 

kapnak itt helyet . Az ®p¿let 720 m2 alapter¿let-

tel rendelkezik. Az ingatlan t az MNV Zrt. megv§s§rolta .  

 

2.  Zwinger ( ¥regtorony), Kƈszeg, Chernel u. 16., hrsz. 1831. A v§ros legr®gibb ®s 

legnagyobb b§sty§ja az ¥regtorony, m§s 

n®ven Zwinger-b§stya. 1974-tƈl a V§rosi 

M¼zeum idƈszaki ki§ll²t·helye. Az egykori 

v§rosfal d®lnyugati sarokb§sty§j§nak ®p¿lt a 

XI. sz§zadban, mai form§j§t az Anjou- kori 

(1301 - 1386) nagy ®p²tkez®sek idej®n kapta. 

Mai helyre§ll²tott §llapot§ban megƈrizte 

eredeti form§j§t, belsƈ tereiben csup§n az ¼j 

rendel tet®s ell§t§s§hoz elengedhetetlen¿l 

sz¿ks®ges §talak²t§s tºrt®nt. 1965 - ben 

¼j²tott§k fel, 1977- tƈl m¼zeumi ki§ll²t·t®rk®nt 

funkcion§l.3 A Magyar ąllam tulajdon§ban ®s Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata 

kezel®s®ben l®vƈ ®p¿let kiv§l·an kieg®sz²theti a jelenleg elsƈsorban egyetemi, oktat· 

®s kutat·kºzpontk®nt mƢkºdƈ Eur·pa H§zat. Az ®p¿let 976 m2 alapter¿lettel 

rendelkezik , 60 - 70 m 2- es termeibƈl elƈad·terem, kamaraterem, kºzºss®gi t®r, 

                                                

 
2 http://www.oroksegnapok.hu/helyszinek/310   

3 http://www.koszegimuzeumok.hu/magunkrol/a - koszegi - varosi - muzeum  

11. k®p: MƢv®szetek H§za 

(forr§s: www.oroksegnapok.hu ) 

12. k®p: Zwinger (¥regtorony) 

http://www.oroksegnapok.hu/helyszinek/310
http://www.koszegimuzeumok.hu/magunkrol/a-koszegi-varosi-muzeum
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ki§ll²t·t®r, olvas· ®s k§v®z· kialak²t§sa tervezett. Az ®p¿let egyedi mƢeml®ki v®delem 

(M) alatt §ll. 

 

3.  Eur·pa H§z, Kƈszeg, Chernel u. 14., hrsz . 

1837/A/ 1,2,3,4,8.  A kƈszegi Eur·pa H§z 

1994. szeptember 30 - §n ny²lt meg, az 

Eur·pa H§z Egyes¿let 1995 janu§rj§t·l 

mƢkºdik a Chernel utca egyik 

legl§tv§nyosabb ®p¿let®ben, a Sigray-

palot§ban. 1795 - ben, gr·f Sigray K§roly, 

Somogy v§rmegye fƈisp§nja a Kƈszegi 

Ker¿leti T§bla elnºke lett. Ebben az ®vben 

ºrºkºlte a kƈszegi Chernel utcai Szvetics 

palot§t, mely a XVII. sz§zadban ®p¿lt.4 A 

Chernel utc§ban ezen az egyetlen h§zon maradt meg a f®lnyeregtetƈt takar· oromfal, 

mely falt¿kreinek mot²vumai renesz§nsz st²lus¼ak.5 Az ingatlan tulajdonosa Kƈszeg 

V§ros ¥nkorm§nyzata, azonban az ®p¿let 25 ®vre a T§rsadalomtudom§nyok ®s 

Eur·pa-tanulm§nyok Int®zete Alap²tv§ny (ISES) haszn§lat§ba ker¿lt. Az ®p¿let hasznos 

alapter¿lete 1.333 m2. Az ®p¿let a kƈszegi mƢeml®ki jelentƈs®gƢ ter¿leten (MJT) bel¿l 

tal§lhat·, ®s egyedi mƢeml®ki v®delem (M) alatt is §ll, mƢvel®si §ga kivett lak·h§z, 

udvar.  

 

4.  N§dasdy-h§z (Zeneiskola), Kƈszeg, Chernel u. 12., hrsz. 1832/2. Eredetile g a 

N§dasdy-csal§d tulajdon§ban l®vƈ 

k®temeletes ®p¿let v®gsƈ, barokk  

form§j§t tºbb §t®p²t®s ®s bƈv²t®s ut§n 

nyerte el. Udvar§n megtekinthetƈ a 

hajdani v§rosfal ®s a v®dmƢvek egyik 

b§sty§ja is. Az ®p¿letben jelenleg zenei 

alapoktat§s folyik, amelynek felt®telei 

nem teljesen adottak, ez®rt a k¿lsƈ 

fel¼j²t§son k²v¿l ð melybe az udvar 

rendez®se is bel®rtendƈ ð belsƈ 

korszerƢs²t®st is kell v®gezni. Az ®p¿let 

¼j form§j§nak elnyer®se ut§n tov§bbra is 

                                                

 
4 http://www.vassurany.hu/nyo mtato_verzio.php?v=1&p=34&function=2_5  

5 http://www.oroksegnapok.hu/helyszinek/962  

13. k®p: Eur·pa H§z, Sigray palota  
(forr§s: www.ise s.hu ) 

14. k®p: N§dasdy-h§z 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 

http://www.vassurany.hu/nyomtato_verzio.php?v=1&p=34&function=2_5
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helyt adna a zeneiskol§nak, amely mellett -  a k®tf®le haszn§lat elt®rƈ idƈbelis®ge 

folyt§n -  kutat· tev®kenys®gek kiszolg§l§sa is meg tud val·sulni. Az ingatlan 1.093 m 2 

alapter¿letƢ, Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata tulajdon§ban van, Kƈszeg V§ros 

¥nkorm§nyzata vagyonkezelƈje ®s a fenntart·ja a Klebelsberg Int®zm®nyfenntart· 

Kºzpont (KLIK). Az ®p¿let egyedi mƢeml®ki v®delem (M) alatt §ll. 

 

5.  Festetics  vagy Chernel - h§z, Kƈszeg, Chernel u. 10., hrsz. 1839. Az §llami tulajdon¼ 

lak·h§z tºbb tºrt®nelmi csal§dhoz is kºt-

hetƈ. A Chernel -  vagy Festetics - palota 

hely®n az 1700-as ®vek elej®n m®g 2 

kisebb h§z §llt a gr·f N§dasdy csal§d 

tulajdon§ban. Ezeket Kelcz J·zsef, a 

Dun§nt¼li Ker¿leti T§bla ¿gyv®dje, k®sƈbb 

kir§lyi kancell§riai tan§csosa egyes²tette. 

1766 - ban barokk st²lusban ®p²ttette §t. 

1802 - ben v§s§rolta meg gr·f Festetics 

Imre , aki t a  genetika tudom§ny atyj§nak 

tekintenek . Az ®p¿let h§zass§g r®v®n ker¿lt 

a Chernel csal§d kez®be, akik eg®szen az 

§llamos²t§sig birtokolt§k. V®gsƈ form§j§ban a homlokzata ®s k¿lºnleges kapuzata a 

k®sƈ barokk, rokok· st²lust k®pviseli. Az ®p¿let 1.10 1 m 2 alapter¿lettel rendelkezik, 

kiv§l·an alkalmas kutat§si, oktat§si c®lokra, tulajdonosa a Magyar ąllam, 

b®rlƈkijelºlƈje a Magyar Kincst§r. Az ®p¿let a kƈszegi mƢeml®ki jelentƈs®gƢ ter¿leten 

(MJT) bel¿l tal§lhat·, ®s egyedi mƢeml®ki v®delem (M) alatt is §ll, , mƢvel®si §ga kivett 

lak·h§z, udvar.  

 

6.  Torkos - h§z6, Kƈszeg, Chernel u. 2., hrsz. 

1844 . A kºz®pkori eredetƢ Torkos-h§z a 

18. sz§zadban barokk st²lusban §talak²tott 

®p¿let. Az ingatlan kiv§l·an alkalmas arra, 

hogy Kƈszeg tºrt®nelmi belv§ros§ban egy 

jelenleg ¿resen §ll·, kºz®pkori alapokkal, 

illetve ®p¿letr®szekkel rendelkezƈ kiemelt 

mƢeml®ki v®detts®gƢ ®p¿letben a v§rosban 

foly· egyetemi k®pz®sek t§mogat§s§ra egy 

                                                

 

6 A Torkos - h§z n®vad·ja Torkos L§szl· kºltƈ, aki 1849-ben sz¿letett Kƈszegen ®s e h§zban lakott. 

16. k®p: Festetics -  vagy Chernel - h§z 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 

15. k®p: Torkos - h§z 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 
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megfelelƈ sz²nvonal¼ professzori ®s vend®gh§z l®tes¿ljºn. Az ®p¿let 512 m2 

alapter¿lettel rendelk ezik, tulajdonosa mag§nszem®ly, ²gy az ingatlan megv§s§rl§sa 

sz¿ks®ges. 

 

7.  Sgraffit·s-h§z, Kƈszeg, Jurisics M. t®r 7., hrsz. 1771. A Sgraffit·s-h§z Kƈszeg egyik 

legszebb ®p¿lete (egyedi mƢeml®ki v®delem (M) alatt §ll). A renesz§nsz eredetƢ h§z 

homlokz at§t 1560 kºr¿l alak²tott§k mai form§j§ra, sgraffit· d²sz²t®se is ekkor, illetve 

1668 - ban k®sz¿lt.7 A Sgraffit·s-

h§zban kap helyet a 2011- ben alakult 

Kultur§lis ¥rºks®gmenedzsment 

UNESCO tansz®k. Az ®p¿let 

befogad·k®pess®ge kisebb (max. 20 

fƈs) szemin§riumok, kutat·-

szemin§riumok tart§s§ra a CAS §ltal 

megk²v§nt elm®ly¿lt kutat§sra 

rendk²v¿l alkalmas. Az ®p¿let 

fel¼j²t§ssal ®rintett ter¿lete 263 m2, 

tulajdonosa Kƈszeg V§ros 

¥nkorm§nyzata. 

 

8.  Benc®s Rendh§z, Rajnis u. 2., hrsz. 1812 . A szƢken vett belv§ros egyetlen k®temeletes 

®p¿lete a kora barokk, egykori jezsuita, 

k®sƈbb piarista, v®g¿l benc®s rendh§z. Az 

olasz sz§rmaz§s¼ l®kai ®p²tƈmester, Pietro 

Orsolini ®p²tette 1677- 1680 kºzºtt. 1950-

tƈl a kor§bbi Ĉrottkƈi j§r§st v§lt· Kƈszegi 

J§r§si Tan§cs sz®khelye lett. 1990 - ben a 

benc®sek visszakapt§k tulajdonjog§t, de 

haszn§lati jog§t az Isteni Ige T§rsas§gnak 

engedt®k §t.8 Az ®p¿let jelenleg 49 szob§val 

(30 db 1 §gyas, 19 db k®t§gyas) 

rendelkezik, amely az elker¿lhetetlen¿l 

sz¿ks®ges fel¼j²t§s§t kºvetƈen hallgat·k ®s 

                                                

 
7 http://koszeg.utisugo.hu/latnivalok/sgraffitos - haz - koszeg - 88594.html  

8 http://epulettar.hu/projekt/bences - rendhaz - koszeg  

17. k®p: Sgraffit·s-h§z 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 

18. k®p: Benc®s Rendh§z 
(forr§s: www.koszeg.h u) 

http://koszeg.utisugo.hu/latnivalok/sgraffitos-haz-koszeg-88594.html
http://epulettar.hu/projekt/bences-rendhaz-koszeg
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professzorok / kutat·k elhelyez®s®re szolg§lhat. Az ®p¿let alapter¿lete 2.064 m 2, 

tulajdonosa a Magyar Benc®s Kongreg§ci· Pannonhalmi Fƈap§ts§g. Az ®p¿let 

mƢeml®k, mƢvel®si §ga kivett lak·h§z, udvar. 

 

9.  T§blab²r· H§z, Kƈszeg, T§blah§z u. 

9., hrsz . 1806. Az ingatlan 

tulajdonosa az Europa Nova 

Nonprofit Kft ., az ®p¿let alapter¿lete 

328 m 2. A belv§ros egyik 

legnagyobb alapter¿letƢ ®p¿lete 

kor§bban az igazgat§s ®s a 

b²r§skod§s helyi fƈhadisz§ll§sak®nt 

mƢkºdºtt. A Dun§nt¼li Ker¿leti 

T§bla h§rom ²zben mƢkºdºtt itt. 

Elƈszºr 1790 ®s 1808 kºzºtt 

t§rgyaltak itt az ¿lnºkºk. A v§ros vezet®se 1826-ban megv§s§rolta a h§zat. A 

neoabszolutizmus alatt a Kƈszegi J§r§sb²r·s§g haszn§lta. Az 1880-as ®vek elej®ig ¼jra 

a Kƈszegi J§r§sb²r·s§g pereit tartott§k benne. Ennek elkºltºz®se ut§n helyis®geiben 

b®rlak§sokat alak²tottak ki, de itt kapott helyet egy idƈben az §llamos²tott rendƈrs®g 

is.  Az ®p¿let homlokzat§nak fel¼j²t§sa, valamint a kapcsol·d· asztalosmunk§k az 

Europa Nova Nonprofit Kft . saj§t forr§sainak ig®nybev®tel®vel val·sultak meg.  

Professzorok/kutat·k sz§ll§sak®nt ®s kapcsol·d· funkci·kra alkalmas ®p¿let. 

 

10.  B§lh§z, Kƈszeg, Schneller Istv§n u. 2 - 4., 

hrsz.1808, 1809 . Kƈszegen a barokk B§lh§z 

a 18. sz§zad v®g®n ®p¿lt, de legr®gebbi 

r®szei 16 - 17. sz§zadiak. Hozz§kapcsol·dik 

az egykori v§rosfal r®szek®nt 1546- ban, 

Anton Woler ®p²tƈmester §ltal emelt, patk· 

alak¼ Lombai- torony maradv§nya. Az 1910-

es ®vekben falai kºzºtt kapott §lland· helyet 

a mozi, ami az 1990 - es ®vekig szolg§lta a 

lakoss§got.9 H§rom helyrajzi sz§mon 

bejegyzet t ingatlanb·l §ll: 

                                                

 
9 http://www.szeporszag.hu/B%C3%A1lh%C3%A1z+ - +K%C5%91szeg.latnivalo  

19. k®p: T§blab²r· H§z 

20. k®p: B§lh§z 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 

http://www.szeporszag.hu/B%C3%A1lh%C3%A1z+-+K%C5%91szeg.latnivalo
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Á 1791: Az ®p¿let mƢeml®k, mƢvel®si §ga kivett be®p²tetlen ter¿let, alapter¿lete 

1325 m 2, tulajdonosa az Erste Ingatlan Fejlesztƈ Hasznos²t· ®s M®rnºki Kft. 

Á 1808: Az ®p¿let mƢeml®k, mƢvel®si §ga kivett filmsz²nh§z, alapter¿lete 534 m2, a 

vezet®kjog gyakorl·ja az E.ON, tulajdonosa az Erste Ingatlan Fejlesztƈ Hasznos²t· 

®s M®rnºki Kft. 

Á 1809: Az ®p¿let mƢeml®k, mƢvel®si §ga kivett vend®glƈ, alapter¿lete 478 m2, a 

vezet®kjog gyakorl·ja az E.ON, tulajdonosa az Erste Ingatlan Fejlesztƈ Hasznos²t· 

®s M®rnºki Kft. 

Az ®p¿let elsƈsorban kºzºss®gi ®s kultur§lis funkci·k kiel®g²t®s®re alkalmas, mind a 

v§rosi, mind pedig az oktat§si-kutat§si c®lok szolg§lat§ban. 

 

A volt  MąV Gyermekotthon (Kƈszeg, Felsƈ Kºr¼t 4., hrsz. 1165) fel¼j²t§s§t kºvetƈen a CAS 

int®zm®nyeinek, laborat·riumainak  mƢkºdtet®se a fel¼j²tott volt gyermekotthoni ingatlanban 

folytat·dik, ahol a Pannon Egyetem telep-

helye, oktat§si ®s kutat·b§zisa is helyet 

kap . 

 

Az §rvah§zat 1912-ben kezdt®k ®p²teni 

azzal a c®llal, hogy a vasutas §rv§k feje fel® 

fed®l ker¿ljºn. Az ingatlan elsƈ tulajdonosa 

a Magyar Szent Korona Orsz§gainak 

Vasutas Szºvets®ge, majd a Magyar Kir§lyi 

ąllamvasutak, azt kºvetƈen a MąV, majd a 

MąV Vagyonkezelƈ Zrt, jelenleg pedig a 

Magyar ąllam, vagyonkezelƈje az MNV Zrt. 

A bez§r§s elƈtt az int®zm®nyt a Vas¼t a 

Gyermekek®rt Alap²tv§ny mƢkºdtette. Az utols· idƈszakban kb. 160 fƈ volt a 

gyermekl®tsz§m. A vas¼tt§rsas§g a j· h²rƢ, szakmailag elismert otthon bez§r§s§t a 

t§mogat§si rendszer megv§ltoztat§s§val indokolta. A kast®lyszerƢ, patin§s fƈ®p¿let a 

bez§r§s (2005) ·ta ¿resen, kihaszn§latlanul §ll, §llaga folyamatosan romlik. Az 

ingatlankomplexumban egyed¿l a h§ts· lak·®p¿leteteket hasznos²tott§k vas¼ti dolgoz·k 

b®rlak§sak®nt. A volt Gyermekotthon  ingatlanj§nak fejleszt®ssel ®rintett ter¿let 15.054 m2, 

az ®p¿let mƢeml®ki v®detts®g alatt §ll. 

 

Egyes funkci·k, laborok, mƢhelyek a jelenlegi hely¿krƈl a MąV Gyermekotthon fel¼j²t§s§t 

kºvetƈen annak ®p¿let®be kºltºznek. Az §tkºltºztet®s ut§n a belv§rosi ingatlanok  sem m a-

radnak ¿resen, funkci· n®lk¿l, hiszen m§r most kºrvonalaz·dnak a CAS- hoz kapcsol·d· 

kutat§si programok, melyek kºr® a k®sƈbbiekben -  a felmer¿lƈ ig®nyek f¿ggv®ny®ben -  

21. k®p: A volt MąV Gyermekotthon 
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mƢhelyek, laborat·riumok, centrumok is szervezƈdhetnek. A tervezett t ud§skºzpont 

innov§ci·ja tºbbek kºzºtt a rugalmas strukt¼r§ban rejlik, amely mag§ban hordozza a 

sz¿ks®gletekhez val· flexibilis ®s hat®kony alkalmazkod§st ezen a ter¿leten is. Tov§bbi 

kapcsol·d·, k®sƈbbiekben megval·s²that· kutat§si programok: 

Á MTA T§mogatott Kutat·helyek (pontos r®szletei kidolgoz§s alatt §llnak). 

Á āďj Eur·paó ð Az §talakul·ban l®vƈ Eur·p§ban zajl· folyamatok, perspekt²v§k, progra-

mok elemz®se, k¿lºnºs tekintettel Magyarorsz§g es®lyeire ®s teendƈire. 

Á āNagy §talakul§só ð A Glob§lis rendszer §talakul§sa, a glob§lis t§rsadalom probl®m§i, 

glob§lis igazs§gtalans§g ®s szolidarit§s, az emberi l®t felt®teleinek §talakul§sa. 

Á Lƈw Imm§muel mƢhely kutat§si programjai: T§rsadalmi ®s etnikai konfliktusok a 

K§rp§t- medenc®ben; L§gerenciklop®dia; Genoc²dium, tºmeggyilkoss§g, etnikai tiszto-

gat§sok; Konfliktusmonitoring: Magyarorsz§g 2009- 2015; Sorsanal²zis: t§rsadalmi 

szolidarit§s ®s egy®ni aktivit§s. 

Á Digit§lis Helikon. 

 

Az ingatlan ok  k¿lsƈ meg¼j²t§s§n t¼l, valamint a belsƈ fel¼j²t§s sor§n a speci§lis alprojektnek 

val· megfelel®sen k²v¿l, az ®p¿letek mƢeml®k jelleg®nek figyelembev®tel®vel kell a mƢszaki 

felt®teleket megteremteni. 

7.1.1.2.  A PROJEKT SZAKMAI £S MơSZAKI TARTALMąNAK ISMERTET£SE 

A projekt c®lja egy olyan ¼j, innovat²v, interdiszciplin§ris tud§skºzpont, tud§sh§l·zat l®tre-

hoz§sa, amely ºsszekapcsolja a nagy tudom§nyter¿letek elm®leti ®s a gyakorlati vonatkoz§-

sait ®s biztos²tja a korm§nyzat/ºnkorm§nyzat, az oktat§si int®zm®nyek ®s v§llalatok alkotta 

h§rmas egys®g kºzti ºsszhang megteremt®s®t. 

 

A megval·sul· fejleszt®si elk®pzel®s Magyarorsz§gon ®s Eur·p§ban is egyed¿l§ll·, a hagyo-

m§nyos int®zm®nyrendszeri strukt¼r§t·l elt®rƈen rugalmas ®s nyitott, ez§ltal lehetƈv® teszi 

Kƈszeg t®rs®g int®zm®nyei, meghat§roz· gazdas§gi ®s t§rsadalmi ®s kultur§lis szereplƈi 

kºzºtti folyamatos ®s hat®kony egy¿ttmƢkºd®st, a tud§s §raml§s§t ®s sokoldal¼ hasznos²t§-

s§t, a t§rsadalmi szereplƈk bevon§s§t. 

 

A CAS ®s a hozz§ kapcsol·d· programok alkotta tud§sh§l· az al§bbi kutat§si tev®kenys®gek 

ment®n bontakozik ki: 

I. Kutat§s 

A CAS egy ¼j ºsztºnd²jprogramra ®p²tve nemzetkºzi sz²nvonal¼ int®zm®nyi keretet 

bi ztos²t a nagy tudom§nyter¿letek kºzºtti rendszeres p§rbesz®d ®s egy¿ttmƢkºd®s 

sz§m§ra. A kºzpont k®t dimenzi·ban foglalkozik magas szintƢ elm®leti ®s gyakorlat-

orient§lt kutat§sokkal: 
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- Egy®ni kutat·k munk§ss§ga individu§lis kutat§si programok, illetve ¼n. tutori§l§s 

keret®ben. 

- K¿lºnbºzƈ int®zm®nyek (egyetem vagy egyetemek konzorciuma, MTA, v§llalati 

kutat·hely, eur·pai kiv§l·s§gi kºzpont, etc.) keretei kºzºtt mƢkºdƈ mƢhelyek, 

kºzpontok laborat·riumok, amelyek kºzºtt az §tj§r§s ®s egy¿ttmƢkºd®s biztos²-

tott:  

MƢhelyek, Kºzpontok, Laborat·riumok: 

¶ Globaliz§ci· ®s Korm§nyz§s Laborat·rium; 

¶ Komplexit§s ®s Nem-linearit§s; 

¶ Kultur§lis ºrºks®g ®s fenntarthat·s§g; 

¶ MTA t§mogatott kutat·mƢhely; 

¶ Ny²lt Adat ®s Kºzºss®gi Informatika MƢhely; 

Centrumok:  

¶ Big Data Kºzpont; 

¶ Technol·giai ®s Transzfer Kºzpont (IBM- mel egy¿ttmƢkºd®sben) 

¶ Jºvƈkutat§sokra ®p¿lƈ interdiszciplin§ris kutat·mƢhely ð Term®szettudo-

m§nyi ®s MƢszaki Informatikai kutat·kºzpont; 

¶ Nemzetkºzi Fenntarthat·s§gi Elemzƈ Kºzpont; 

¶ Hat§rtalan Hangok -  Kreat²v Zenei Kºzpont ®s MƢv®szetter§pia; 

¶ Pannon Irodalom H§za. 

II. H§tt®rint®zetek 

- Eur·pa H§z; 

- KRAFT Int®zet; 

- KRAFT Iroda ®s Menedzsment; 

- Nemzetkºzi Kutat·kºnyvt§r; 

- Publik§ci·s iroda; 

- UNESCO tansz®k. 

 

A t§mogat§sra ker¿lƈ kutat§si programok region§lis (kºz®p- eur·pai) ®s a legsz®lesebb ®rt e-

lemben vett interdiszciplin§ris jellege ¼j sz²nekkel gazdag²tja az Eur·pai Kutat§si T®rs®get ®s 

a legmagasabb szinten kapcsolhatja be Magyarorsz§got a komplex glob§lis probl®m§kr·l 

folytatott  tudom§nyos ®s kºz®leti vit§kba. 

7.1.1.2.1.  LABORATČRIUMOK 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett szervezet az ISES 

®s a vele t§rsulni k²v§n· egyetem(egyetemek). Ezen r®szprojekt c®lja egy olyan ¼j, innovat²v, 

interdiszciplin§ris tud§skºzpont, tud§sh§l·zat l®trehoz§sa, amely ºsszekapcsolja a nagy 
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tudom§nyter¿letek elm®leti ®s a gyakorlati vonatkoz§sait ®s biztos²tja a korm§ny-

zat/ºnkorm§nyzat, az oktat§si int®zm®nyek ®s v§llalatok alkotta h§rmas egys®g kºzti ºssz-

hang megteremt®s®t.  

 

A megval·sul· fejleszt®si elk®pzel®s Magyarorsz§gon ®s Eur·p§ban is egyed¿l§ll·, a meg-

szokott, mer ev int®zm®nyrendszeri strukt¼r§t·l elt®rƈen, rugalmasan lehetƈv® teszi Kƈszeg 

t®rs®g int®zm®nyei, meghat§roz· gazdas§gi ®s t§rsadalmi szereplƈi kºzºtti folyamatos ®s 

hat®kony egy¿ttmƢkºd®st, a tud§s §raml§s§t ®s hasznos²t§s§t.  

 

A laborat·riumok, kºzpontok, olyan, ºn§ll·s§ggal rendelkezƈ tudom§nyos mƢhelyek, ame-

lyek:  

Á fƈ§ll§s¼ ®s vend®gkutat·kkal, ºsztºnd²jasokkal, di§kokkal ®s ºnk®ntesekkel, valamint 

r®szben kºzºs adminisztr§ci·val ®s infrastrukt¼ra-haszn§lattal v®geznek kutat§si pro-

jekteket,  

Á munk§jukat kutat·csoportokban szervezik, 

Á felsƈfok¼ ®s posztgradu§lis oktat§sban vesznek r®szt, 

Á k¿lsƈ programokat gondoznak, 

Á sz¿ks®g eset®n spin-off c®geket hozhatnak l®tre, 

Á fokozatosan ºnfenntart·v§ v§lnak, ºn§ll·an p§ly§znak ®s szereznek forr§st, nºveke-

d®s¿ket saj§t bev®telekbƈl finansz²rozz§k. 

 

A gondolkod§s fƈbb ter¿letei ®s ir§nyai, amelyek §tszºvik ®s ºsszekºtik a laborat·riumok 

munk§ss§g§t: 

Á A demokr§cia v§ls§ga ®s §talakul§sa glob§lis, region§lis ®s nemzet§llami szinten. 

Á A fenntarthat·s§g komplex ®s interdependens k®rd®skºrei. 

Á Arany H§romszºg: Hat§rokon §tny¼l· kultur§lis ºrºks®g. 

Á Az ®letvil§g glob§lis er·zi·ja ®s ¼jrateremtƈd®se. 

Á Fekete Hatty¼k: A t§rsadalmi innov§ci· ¼j lehetƈs®gei. 

Á āNagy adató ®s ākis adató: A t§rsadalmi adatok gyƢjt®s®nek ®s elemz®s®nek ¼j lehetƈ-

s®gei. 

Á Quo vadis homine? A fejlƈd®s vesz®lyei ®s lehetƈs®gei. 

Á T§rsadalmi j§tszm§k: A t§rsadalmi ºnszervezƈd®s ¼j lehetƈs®gei. 

Á Tudom§nyos forradalom ®s az ®let ®rtelme: Egy 21. sz§zadi konfliktus. 

 

Kultur§lis ¥rºks®g ®s Fenntarthat·s§gi MƢhely 

A kultur§lis ºrºks®g elemeinek megƈrz®se ®s a benn¿k rejlƈ fejleszt®si kapacit§snak a fenn-

tarthat·s§g biztos²t§sa melletti kiakn§z§sa kiz§r·lag a hagyat®k anyagi vagy nem-

anyagiasult jellegƢ ®rt®keinek sz§mbav®tele ®s m®lyrehat· ismerete mellett lehets®ges. Jelen 
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laborat·rium c®lja a kultur§lis ºrºks®g ter¿let®n relev§ns inform§ci·k, adatok felt®rk®pez®-

se, a kapcsol·d· trendek, tendenci§k elemz®se ®s a ter¿letben rejlƈ lehetƈs®gek felt§r§sa. A 

MƢhely nagyobb r®szprojektjei: 

Á ¥rºks®g Obszervat·rium ®s hat§sm®r®s: Elsƈdleges feladat a kultur§lis ºrºks®g ter¿le-

t®n relev§ns inform§ci·k, adatcsoportok ®s adatkombin§ci·k kiv§laszt§sa, majd azok 

c®lzott gyƢjt®se. 

Á Kult¼r§kon §tny¼l· kºzºs/megosztott ºrºks®g: Kutat§si ter¿letek: a Kºz®p-Eur·pai 

r®gi·; a t®rben ®s idƈben v§ltoz·, egym§st kºvetƈ, vagy p§rhuzamosan l®tezƈ ºrºk-

s®g-kºzºss®gek kultur§lis ºrºks®g ®rtelmez®si k®rd®sei; orsz§gon bel¿li kultur§lis r®-

tegek,  kiskºzºss®gek, illetve a m¼lt- jelen - jºvƈ idƈvonal§n ākºzºsó/megosztott ºrºk-

s®g; a kºzºs ºrºks®g egyfajta hierarchikus āmƢfaj§nakó az elemz®se; a kultur§lis ºrºk-

s®gnek az egym§st kºvetƈ gener§ci·k kºzºtti megoszt§sa. 

Á Kultur§lis mikroºrºks®g csoport: A kultur§lis ºrºks®g egyik, jelenleg mostoh§n kezelt, 

de ·ri§si t§rgyi ®s szellemi ®rt®ket hordoz· szelet®t jelentik a csal§di eml®kezet fizikai 

objektumai (az ¼n. ācipƈsdoboz-dokumentumokó: igazolv§nyok, f®nyk®pek, levelek, 

igazol§sok, levelezƈlapok, jogi ®s priv§t iratok stb.). Ezen a ter¿leten ·ri§si a pusztu-

l§svesz®ly (az idƈs csal§dtag vagy a gyƢjtƈ elhunyt§val az ºrºkºsºk kidobj§k vagy 

igyekeznek p®nzz® tenni az §llom§nyokat, az anyagok ²gy soha nem ker¿lnek temati-

kus lev®lt§ri vagy m¼zeumi ƈrz®sbe. A csoport a saj§t kutat§sok mellett a fejleszt®si 

programban szint®n szereplƈ GyƢjtem®nyek H§za l®trehoz§s§t ®s szakmai munk§j§nak 

megalapoz§s§t (gyƢjtem®nyek adatb§zisa, a mikroºrºks®gi dokumentumok befogad§-

sa, gyƢjt®se, virtu§lis gyƢjtem®nyez®s®re val· felk®sz¿l®s, egy¿ttmƢkºd®sek, m§sod-

lagos csatorn§k felt§r§sa, nemzetkºzi legjobb gyakorlatok gyƢjt®se) seg²ti. 

Á Kultur§lis identit§s: A kutat§s ter¿lete egy- egy adott kultur§lis r®gi· (pl. Kºz®p-

Eur·pa), kºzºss®g kultur§lis identit§s§nak elemz®se, a kultur§lis identit§s ®s a nemzeti 

identit§s ºsszef¿gg®s®nek tiszt§z§sa, felmutatva az ®rt®kek kibontakoztat§s§nak, va-

lamint az elt®rƈ kultur§lis identit§sok kºzºtti lehets®ges ¿tkºz®sek minimaliz§l§s§nak 

a lehetƈs®geit. 

Á Fenntarthat· k®zmƢvess®g: A hagyom§nyos ð helyi, region§lis, illetve tºrt®neti tapasz-

talatokon ®s tud§son alapul· ð k®zmƢvess®g ºnmag§ban is a kultur§lis ºrºks®g r®sze, 

sajn§latos m·don az egyik legjobban vesz®lyeztetett, pusztul· szegmense. ¥nmag§-

ban a t§rgyi ºrºks®g (k®zmƢves eszkºzºk, szersz§mok, anyagok stb.) megƈrz®s®vel ez 

a pusztul§si folyamat nem §ll²that· meg, hiszen hi§ba ƈrzik meg ezeket a t§rgyakat, a 

hozz§juk kapcsol· tud§s (munkafolyamatok, munkafog§sok, anyag - ºsszet®teli recep-

t¼r§k stb.), mint nem anyagi (āszellemió) ºrºks®g n®lk¿l a haszn§latuk nem lehets®ges. 

A c®l a k®zmƢvess®g ®rt®keinek fenntart§sa, sz§mbav®tele ®s rehabilit§ci·ja. 
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Komplexit§s, Nem- linearit§s Laborat·riuma 

A Magyar Tudo m§ny Akad®miai kºzremƢkºd®s®vel tev®kenykedƈ laborat·rium a komplex, 

nem line§ris rendszerek elm®leti ®s sz§m²t§stechnikai vizsg§lat§val foglalkozik az ®lƈ ®s 

®lettelen term®szetб, ®s t§rsadalomtudom§nyban. 

 

Az inform§ci·s technol·gi§k kisz®les²tik §ltal§noss§gban a glob§lis technol·giai-t§rsadalmi-

gazdas§gi rendszerre, konkr®tan pedig a tudom§nyra vonatkoz· ismereteinket . Az emberi  

t§rsadalom ®s a glob§lis, intelligens ®s h§l·zatosodott  inform§ci·-feldolgoz· rendszerek 

kºzºtti komplex kapcsolatrendszer ek ®s kºlcsºnhat§sok kºvetkezm®nyei, valamint pote n-

ci§lis hasznai felv®rtezik az emberi kºzºss®geket, ²gy pontosabb ®s bƈvebb inform§ci·k bir-

tok§ban jobb ®s felelƈss®gteljesebb dºnt®seket tudnak hozni a jºvƈre vonatkoz·an. Ez®rt a 

tudom§nynak ®s a t§rsadalomnak tºrekednie kell az inform§ci·s technol·giai rendszerekkel, 

valamint ezeken kereszt¿l az egym§ssal fenn§ll· szoros ®s §lland· kºlcsºnhat§sra. 

 

A h§l·zatos infrastrukt¼r§k fejlƈd®s®t ð k¿lºnºs tekintettel a korszerƢ internet szolg§ltat§-

sokra -  elsƈsorban a t§rsadalmi-gazdas§gi folyamatok, rendszerek fejlƈd®se befoly§solja ®s 

kev®sb® a technol·giai fejlƈd®s. Ezeket a kih²v§sokat c®lszerƢen egy olyan kutat·i kºzºs-

s®gnek kell felv§llalnia, amely tºrekszik ezen probl®m§k optim§lis megold§s§ra ®s v§laszo-

kat tud adni a pontosan megfogalmazott ®s defini§lt probl®m§kra. 

 

Annak ®rdek®ben, hogy a politikai ®s gazdas§gi dºnt®shoz·k, kutat·k, valamint §ltal§ban a 

polg§rok figyelme az inform§ci·s t§rsadalom kih²v§sai ®s lehetƈs®gei fel® forduljon, inte g-

r§lni kell a sz§m²t§studom§nyokat a t§rsadalomtudom§nyokkal, valamint a komplex rend-

szerek tudom§ny§val. A sz§m²t§studom§nyokra sz¿ks®g van a technol·giai-t§rsadalmi-

gazdas§gi folyamatokhoz kapcsol·d· adatgyƢjt®sben ®s ezen adatok analiz§l§s§ban. Sz¿k-

s®g van tov§bb§ a haszn§ltakn§l sokkal re§lisabb t§rsadalmi ®s komplex ren dszerek tud o-

m§nyos modelljeinek tesztel®s®re ®s kalibr§l§s§ra gazdas§gi ®s t§rsadalmi hasznoss§g el-

®r®se c®lj§b·l, valamint az®rt is, hogy meg®rts¿k a benn¿nket kºr¿lvevƈ term®szet nemline-

§ris ®s val·sz²nƢs®gi jelleg®t. 

 

A t§rsadalomtudom§nyok az®rt is sz¿ks®gesek, hogy vil§goss§ v§ljanak ®s pontosan megfo-

galmaz hat·ak legyenek az inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·gi§k, valamint a t§rsada-

lom kºzºtti kºlcsºnhat§sok. 

 

A mƢhelyen bel¿l egy olyan sz§m²t·g®pes tudom§nyos laborat·rium kialak²t§sa tºrt®nik 

meg, amely n emline§ris, komplex ®s k§osz rendszerek vizsg§lat§val foglalkozik. C®lja, a 

l®tezƈ tudom§nyos ®s t§rsadalmi probl®m§kra  ¼j megold§sokat t§rjon fel, valamint ehhez 

kapcsol·d· m·dszereket dolgozzon ki a CAS tºbbi kutat·laborat·riuma sz§m§ra. 
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A laborat·rium kutat§si ter¿letei: 

Á A kºzeg®szs®g¿gyi rendszerek ®s az orvosi technikai fejlƈd®s hozad®kak®nt megemel-

kedett v§rhat· ®lettartam megnºvelte az ig®nyeket ®s a kºlts®geket az eg®szs®g¿gyi 

szolg§ltat§sok biztos²t§sa ter®n. Az eg®szs®g ®s j·l®t projekt kºzpontj§ban annak a 

vizsg§lata §ll, hogy l®teznek az eg®szs®g¿gyi ell§t§snak olyan alternat²v modelljei, me-

lyek a rugalmas termel®sre ®s folyamatos fejleszt®sre ®p²tve k®pesek kºlts®gcsºkken-

t®st el®rni, valamint mind a betegek, mind az eg®szs®g¿gyi szakemberek j·l®t®t meg-

nºvelni. A kutat§s m§sik vet¿lete a gazdas§gi hat®konys§g elm®let®nek ®s gyakorlat§-

nak a t§rsadalmi hat®konys§g koncepci·j§val, illetve a munka ®s a mag§n®let egyens¼-

ly§nak koncepci·j§t tartalmaz· elhanyagolt Lisszaboni Agend§val tºrt®nƈ ºsszekap-

csol§sa. 

Á A nem- line§ris matematika  kutat§s c®lja a tºbbs²k¼ gondolkod§s ®s vizsg§l·d§s ºsz-

tºnz®s®re szolg§l· megold§sok keres®se az oktat§sban. Az iskol§kban m§sfajta szem-

l®lettel, tan²t§ssal inspir§lni lehet az egyoldal¼s§gb·l val· kil®p®st. A szigor¼ matema-

tikai ®s tudom§nyos elemz®s technik§ival tºrt®nƈ megismerked®s, amelyet a korm§ny-

zatok egyre ink§bb megkºvetelnek, mondv§n, hogy az oktat§s a kompetit²v elƈnyºk 

alapja, val·j§ban pontosan ennek az ellenkezƈj®hez vezethet. A megk®rdƈjelez®sre ®s 

a r§csod§lkoz§sra -  bele®rtve a vajon mi®rt nem āez", mi®rt ®ppen āaz" a helyes jellegƢ 

®rdeklƈd®st is -  motiv§lni lehet a di§kokat a tºbbs²k¼ probl®mamegold§sra.  

A m·dszertan alapja: workshopok tart§sa matematika ®s term®szettudom§nyi tan§rok 

r®szv®tel®vel, alap-  ®s kºz®pfok¼ int®zm®nyek bevon§sa, protot²pus elk®sz²t®se, je-

lent®s ²r§s ®s nemzetkºzi konferencia az eredm®nyekrƈl. Ehhez a kutat§shoz szorosan 

kapcsol·dik a k§osz ®s metamint§zatok t®mater¿let. 

Á Fontos kutat§si ter¿leteket fednek le  azok az alapб ®s alkalmazott term®szettudom§nyi 

t®m§k, amelyeknek a mai t§rsadalmi fejlƈd®s szempontj§b·l jelentƈs®ge van vagy le-

het. Ilyenek p®ld§ul az energi§val, aktu§lis orvostudom§ny ter®n (pl. r§kkutat§s) diag-

nosztik§val ®s ter§pi§val kapcsolatos k®rd®sek. 

- T§rsadalmi vonatkoz§s¼ term®szettudom§nyi kutat§sok: A modern 

nagyenergi§j¼ r®szecske ®s magfizikai kutat§sok nagy pontoss§g¼ diagnosztikai 

®s technol·giai m·dszereket fejlesztettek ki, ezek ma pl. az orvostudom§nyban, 

ezen bel¿l a r§k diagn·zis§ban ®s sug§rkezel®s®ben is felhaszn§l§sra ker¿lnek. 

A besug§rz§s protonokkal vagy ¼n. neh®zionokkal tºrt®nik. Az elj§r§s 

neh®zs®g®t annak be§ll²t§sa jelenti, hogy az ioniz§l· sug§rz§s millim®ter 

pontoss§ggal, egy adott m®lys®gben adja le energi§j§t, ²gy a tºbb ir§nyb·l val· 

besug§rz§s nem sz¿ks®ges ®s a kºrnyezƈ szºvetek nem k§rosodnak. Sajnos ez a 

kezel®s m®g nagyon dr§ga, ®s csak Jap§nban, valamint az Amerikai Egyes¿lt 

ąllamokban terjedt el. Eur·p§ban csak N®metorsz§gban van ilyen neh®zion 
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sug§rkezel®s. Az ezzel kapcsolatos kutat§sok ®s a tapasztalat fel®p²t®se egy 

nagyon fontos feladat Eur·p§ban. 

- Energi§val ®s energiaell§t§ssal kapcsolatos kutat§sok: Itt nem annyira az ¼j 

energiaforr§sok ®s "energiatermel®si" folyamatok kutat§sa a legfontosabb, 

hanem a m§r ismert folyamatok felhaszn§l§sa ®s a haszn§latukb·l eredƈ 

m§sodlagos folyamatok megismer®se a l®nyeges, ²gy pl. a f¼zi·s 

energiatermel®s, a nukle§ris energiatermel®ssel kapcsolatos radioakt²v hullad®k 

csºkkent®se, megsemmis²t®se, §talak²t§sa, ®s az ¼n. āmeg¼jul· energiaforr§sok" 

haszn§lat§val jelentkezƈ h§l·zat stabilit§si probl®m§k megold§sa vagy elker¿l®se 

jelent probl®m§t.  

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: aszta li PC- k, wifi el®r®s, szerver, 

nyomtat·, szkenner) ®s b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, 

szekr®nyek) beszerz®se elengedhetetlen. 

 

A labor beindul§s§hoz sz¿ks®ges hum§n erƈforr§s: kb. ºt nemzetkºzileg elismert kutat· ®s 

ºt oly an fiatalabb kutat· sz¿ks®ges, aki tehets®g®t m§r bizony²totta. Fontos, hogy mindk®t 

csoportban legyenek olyan kutat·k, akik §lland· vagy tart·s megb²zat§ssal kºtƈdnek a r®sz-

projekthez , m²g m§sok, v§ltoz·, 1- 3 ®ves §ll§sban. Egy jelentƈs m®rt®kƢ, vend®gkutat·i ke-

ret fenntart§sa is nagyon f ontos, amely az int®zm®ny ismerts®g®t, elismerts®g®t nagym®r-

t®kben nºveli ®s meggyors²tja. Ezen fel¿l sz¿ks®g van m®g az adminisztr§ci·s h§tt®r (tit-

k§r/titk§rnƈ, j· angol ®s n®met besz®lt ®s ²rott nyelvtud§ssal) megteremt®s®re. A r®szprojekt 

kiterjed®s®vel sz§m²t§stechnikai rendszermenedzserek foglalkoztat§sa is sz¿ks®gess® v§lik. 

 

A r®szprojekt kapcs§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek: 

Az Academia Europaea l®trehozta Knowledge Hub h§l·zat§t Barcelon§ban (Spanyolorsz§g), 

Bergenben  (Norv®gia) ®s Wroclavban (Lengyelorsz§g). Kºzpontja Londonban (Egyes¿lt 

Kir§lys§g), adminisztr§ci·s, sz§m²t§stechnikai kºzpontja pedig Grazban (Ausztria) van. 

 

A magyarorsz§gi sz®khelyƢ eur·pai int®zm®nyekkel pl. az EU āKutat§si Infrastrukt¼r§kkal", 

az Eur·pai Nukle§ris Kutat§si Szervezet (CERN) kºzponti (Tier-0) sz§m²t·g®p int®zet®vel 

(WIGNER Adatkºzpont, Budapest), valamint a szomsz®dos orsz§gokban levƈ nemzetkºzi, 

eur·pai vagy eur·pai jelentƈs®gƢ kutat·int®zetekkel j· kapcsolat kialak²t§sa 

elengedhetetl en¿l sz¿ks®ges. 
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Globaliz§ci· ®s Korm§nyz§s Laborat·rium (GKL) 

¥sszehozza azokat  a kutat·kat ®s gyakorlati szakembereket, akik tanulm§nyozz§k, elterve-

zik ®s megval·s²tj§k azokat a fejleszt®seket, melyek helyi, nemzeti, region§lis, eur·pai ®s 

nemzetkºzi szinten fokozz§k a polg§rok hat®konyabb korm§nyz§s ir§nti elkºtelezetts®g®t. 

A c®l az, hogy el®rhetƈv® v§ljon egy interdiszciplin§ris, egy¿ttmƢkºdƈ, valamint tºbb szintƢ 

®rintetts®ggel b²r· szeml®letm·d, annak ®rdek®ben, hogy a demokratikus gyakorlatok ¼j 

®rtelmez®st nyerjenek, melyek k®pess® teszik a polg§rokat az ®letminƈs®g¿k ®s a korm§ny-

z§s minƈs®g®nek fejleszt®s®re. 

 

A GKL ¼j megold§sokat keres a 21. sz§zad t§rsadalmi, gazdas§gi ®s politikai kih²v§saira, 

egy¼ttal m·dszereket ®s eszkºzºket is tal§l a globaliz§lt vil§g legnagyobb egyenlƈtlens®gei-

nek csºkkent®s®re is. Teszi ezt annak ®rdek®ben, hogy jobban āfelfegyverezzeó a polg§rokat 

a kºzjavak ®s kºzºss®gi ter¿letek megv®d®s®re a piaci/gazdas§gi behatol§st·l illetve a nem 

legitimiz§lt politikai erƈktƈl. 

 

Jelen laborat·rium nem ¼gy mƢkºdik, mint egy hagyom§nyos tudom§nyos kutat§si int®z-

m®ny vagy kutat·kºzpont, hanem ink§bb a kutat§si eredm®nyek, egyedi projektek sz¿ks®g-

letei ment®n vagy trendek v§laszak®nt fejlƈdºtt ki. Szeml®lete a ācselekv®s-kºzpont¼ kuta-

t§só annak ®rdek®ben, hogy fejlessze a probl®m§k megkºzel²t®s®nek ®s megold§s§nak m·d-

j§t.  

 

A GKL tudom§nyos kutat§st is v®gez, bele®rtve a publik§ci·k ®s politikai dokumentumok 

kiad§s§t is, valamint felt®rk®pezi a val·ban l®tezƈ glob§lis probl®m§kat ®s hat§saikat annak 

®rdek®ben, hogy elƈseg²tse a komplex ®s f¿ggetlen folyamatok jobb meg®rt®s®t. 

 

A tev®kenys®gek (kutat§s, projektek, k®pz®s, ismeretterjeszt®s) f·kuszai az al§bbiak: 

Á GKL Obszervat·rium: Megosztja azt a tud§st, amelynek megszerz®se tapasztalati ®s 

elm®leti ¼ton tºbb tudom§nyter¿leten tºrt®nik. 

Á GKL £lƈ Laborat·rium programok: Vil§gm®retƢ szervezetekkel t§rsulva cselekv®s-

kºzpont¼ kutat§sokat folytat annak tesztel®s®re, hogy mi mƢkºdik a gyakorlatban, 

valamint a hat§sok m®r®s®vel is foglalkozik.  

Á GKL Kutat§si H§l·zat: ®vente, illetve k®t®vente megrendezett h§l·zati tal§lkoz·kon a 

kutat§si tervek terjeszt®s®vel ®s ¼j korm§nyzati modellek fejleszt®s®vel foglalkoznak. 

Á GKL Akad®mia: Ingyenes online kºzºss®g azok sz§m§ra, akik ®rdeklƈdnek az 

egy¿ttmƢkºdƈ strat®gi§k ®s probl®mamegold§sok tan²t§sa, illetve tanul§sa ir§nt. 
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Az interdiszciplin§ris cselekv®s-kºzpont¼ kutat§s tematikus ter¿letei 

A tagok §ltal vezetett kutat§sokon ®s a GKL csapattagok egy¿ttmƢkºd®s®n t¼l a GKL az 

al§bbi, k¿lsƈ forr§sb·l finansz²rozott projekteket is szeretn® megval·s²tani: 

Á Magas sz²nvonal¼ kutat§s a vil§ggazdas§ggal kapcsolatban: A vil§ggazdas§g egy®ni 

j·l®t®re gyakorolt hat§sainak, valamint az ºsszetett folyamat §ltal keletkezett 

kih²v§sok vizsg§lata. A GKL egy dinamikus t®rben, az elm®lettƈl kezdve a gyakorlati 

helyzetekig, tºbb tudom§nyter¿leten kutatja azt a sz§mtalan helyzetet, ahol az emberi 

jogokat ®s igazs§goss§got keresztezi a vil§ggazdas§g. 

Á Kozmopolitizmus ®s szolidarit§s: C®lja a nemzetek kºzºtti szolidarit§s politik§j§nak 

kiakn§z§sa az§ltal, hogy megnevezik az internacionalizmus ®s kozmopolitizmus 

meghat§roz§s§b·l, kritik§j§b·l, ®s k¿lºnbºzƈ fajt§inak gyakorlatba tºrt®nt 

§t¿ltet®s®bƈl ad·d· neh®zs®geket. 

Á Interdiszciplin§ris csoportok: A GKL olyan kutat·/vit§z· csoportjait jelenti, melyek a 

vezetƈ kutat·k fƈ ®rdeklƈd®si ter¿let®re helyezik a hangs¼lyt. 

Á Integr§ci·s szemin§riumok: Tud·sokb·l ®s gyakorlati szakemberekbƈl §ll·, 

szakter¿leteken §t²velƈ csoport rendszeres tal§lkoz·it jelentik, amelyek munk§j§t az 

ISES koordin§lja. A csoport c®lja, hogy megvitassa ®s meg®rtse a Kelet-  ®s Kºz®p-

Eur·p§val, kultur§lis ºrºks®ggel ®s annak menedzsmentj®vel, fenntarthat·s§ggal ®s a 

vil§ggazdas§ggal, t§rsadalmi igazs§goss§ggal ®s demokr§ci§val kapcsolatos t®m§kat. 

 

A āKorm§nyz§s ®s elsz§moltathat·s§gó -  A "hi§nyz· kºz®pó elnevez®sƢ projekt az elk®pzel®-

sek szerint a Komplexit§s ®s Nem- Linaerit§s Laborat·riummal karºltve val·sul meg. A pro-

jekt kutat§sait k®t c®lkitƢz®s vezeti:   

Á A nagyv§llalatok, mint a mikro-  ®s makroszintek kºzºtti mezoszektor szerep®nek 

multidiszciplin§ris keretben tºrt®nƈ elemz®se, annak gazdas§gi, t§rsadalmi ®s politikai 

kºvetkezm®nyei alapj§n. 

Á Az Eurostat §ltal haszn§lt ®s egy Eur·pai Bankuni· sz§m§ra rendelkez®sre §ll· 

elsz§mol§si keret jav²t§sa az input-output elemz®snek egy mezodimenzi·val tºrt®nƈ 

kieg®sz²t®se §ltal. 

 

Ny²lt Adat ®s Kºzºss®gi Informatikai Int®zet 

A mƢhelyben a tervek szerint a Big Data-val ®s az Open Data- val kapcsolatos, alkalmazott 

inkub§tor jellegƢ tev®kenys®gek folytat§sa, valamint a kºzºss®gi informatika l®tjogosults§-

g§nak t§rsadalmi, gazdas§gi, politikai ®s t§rsadalomelm®leti szempontb·l val· kºrbej§r§sa 

val·sul meg. 

Á ny²lt adat program, 

Á applik§ci·- nevelde , 

Á adat - vizualiz§ci·, 
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Á linked data tud§skºzpont, 

Á adat - ¼jrahasznos²t§s. 

 

Kºzºss®gi informatika alatt azok a megold§sok ®rtendƈk, amelyek seg²ts®g®vel egy- egy 

modern inform§ci·s ®s kommunik§ci·s technol·giai (IKT) eszkºz haszn§lata ®s hat§sa kº-

zºss®gi szinten realiz§l·dik. 

 

A mƢhely keret®ben a kºzºss®gi informatika l®tjogosults§g§nak t§rsadalmi, gazdas§gi, poli-

tikai ®s t§rsadalomelm®leti szempontb·l val· kºrbej§r§sa a c®l. AZ IKT eszkºzºk kºzºss®gi 

szintƢ haszn§lat§nak igen gazdag hazai ®s nemzetkºzi legjobb gyakorlatainak §ttekint®se, a 

kºzºss®gi informatika helyi t§rsadalomra gyakorolt hat§s§nak, az inform§ci·s t§rsadalom 

integr§ci·s ereje nºvel®si lehetƈs®geinek vizsg§lata, valamint azoknak az informatika eszkº-

zºknek ®s āsocial software ó (t§rsadalmi szoftver) alkalmaz§soknak a sz§mbav®tele a feladat, 

amelyek igen hat®kony szerepet tºltenek be a helyi kºzºss®gek fejleszt®s®ben: 

Á Onli ne Demokr§cia MƢhely ®s Szolg§ltat·-kºzpont: Az internet a szabad 

v®lem®nynyilv§n²t§s, a hatalmi ellenƈrz®stƈl mentes kommunik§ci· ®s a nyilv§noss§g 

egy kiv§l· lehetƈs®ge. Ennek ellen®re alig terjednek az e-demokr§cia eszkºzei, a 

sz®les ®rtelembe vett §llampolg§ri particip§ci· online lehetƈs®gei, azokkal sem az 

§llam, a kºzigazgat§s, sem a civil t§rsadalom nem ®l a lehetƈs®geknek megfelelƈ 

m®rt®kben. A mƢhely c®lja jobban kihaszn§lni a h§l·zati t§rsadalmak tºmegeiben rejlƈ 

bºlcsess®get, felkutatni a helyi kºzºss®gekben, a parlamenti vagy ºnkorm§nyzati 

dºnt®shozatalokban a k®pviseleti demokr§ci§t felv§lt· kºzvetlen, kollaborat²v 

megold§sokat. 

Á Online ¥nk®ntess®g, A Tºmegek Bºlcsess®ge Tud§skºzpont: A nagy volumenƢ online 

feladatmegold§s ºnk®ntesekkel az internet egyik tipikus ®s egyre n®pszerƢbb ter¿lete, 

amely nem tesz m§st, mint szervezett m·don kihaszn§lja a tºmegek bºlcsess®g®t. 

Mindez innovat²v m·don hasznos²that· az ¿zleti, korm§nyzati ®s civil t§rsadalom 

szintj®n is. A kºzpont a t®m§ban kutat§sokat folytat, kºzlem®nyeket gondoz, szakmai 

esem®nyeket szervez, m·dszertani tan§csad§si kompetenci§t ®p²t fel ®s ezt a 

kompetenci§t a kreat²v Kƈszeg valamennyi entit§s§nak szolg§lat§ba §ll²tja. 

Á Teleh§zak ®s kºzºss®gi hozz§f®r®s: A legfƈbb c®lkitƢz®s a kºzºss®gi informatika 

hazai gyakorlatainak, megold§sainak, tapasztalatainak tov§bbfejleszt®se, a t§rsadalmi, 

helyi innov§torok gazdas§gi, t§rsadalmi hat§sainak, fenntarthat·s§gi modelljeinek a 

kutat§sa. 

Á E- korm§nyz§s: A mƢhely fƈbb feladatai: a korm§nyzatok §tl§that·s§g§t ®s 

elsz§moltathat·s§g§t seg²tƈ eszkºzºk, alkalmaz§sok fejleszt®se; a rend®szet ®s 

bƢn¿ldºz®s ¼j form§inak, megold§sainak megtal§l§sa; az adatv®delmi ir§nyelvek, 

paradigm§k m·dos²t§sa, v§ltoz§sa; a kºzigazgat§s h§l·zatosod§s§t (decentraliz§lt, 

horizont§lis mƢkºd®s) seg²tƈ eszkºzºk, alkalmaz§sok fejleszt®se. 
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A CAS laborat·riumainak helyig®nye a kºvetkezƈ: 

Á kutat·szob§k (16  db),  

Á mƢhelyek (4 db), 

Á titk§ri szob§k (3 db), 

Á informatikai szoba (1 db),  

Á szemin§rium terem (3 db), 

Á elƈad·terem (1 db kºzºs haszn§lat¼). 

 

A laborat·riumok megval·s²t§s§hoz elengedhetetlen az al§bbi mƢszaki ®s hum§n felt®telek 

megl®te: 

Á sz®less§v¼ internet kapcsolat, 

Á elektronikus kºnyvt§r, 

Á konferenci§k szervez®s®hez sz¿ks®ges, tºbb sz§z fƈ befogad§s§ra alkalmas termek, 

ezek hang - , vi zu§l-  ®s egy®b sz¿ks®ges technik§val val· ell§t§sa, 

Á nagy tud§s¼, komoly szakmai tapasztalattal ®s kiterjedt kapcsolatrendszerrel rend el-

kezƈ professzorok megnyer®se. 

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptop ok, szupersz§m²t·g®p, nyomtat·, 

f®nym§sol·) ®s b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, szekr®nyek), 

valamint szoftverek  (alapszoftverek, MatLab, Labview ). 

 

A r®szprojekttel kapcsolatban megl®vƈ munkahelyek  nincsenek, a tervek szerint a projekt 

megval·s²t§sa sor§n a 30- 35 kutat·nak k²n§lt max. 1 ®vre sz·l· ºsztºnd²jprogramon fel¿l 

mintegy 52  ¼j, §lland· munkahely l®tes¿l (int®zm®nyvezetƈ kutat·k, kutat·k, titk§r/¿gyviteli 

munkat§rsak, §llom§nykezelƈk, technikai  munkat§rsak, szupersz§m²t·g®p kezelƈk, 

informatikus - fejlesztƈ). 

7.1.1.2.2.  BIG DATA10 K¥ZPONT 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett egy ISES vezette konzorcium, mel y-

nek lehets®ges tagjai: Pannon Egyetem, IBM Magyarorsz§gi Kft., az EUROPA Nova Nonprof it 

                                                

 
10

 A āBig Dataó a c®gek, az intelligens h§l·zatok, a mag§nszektor ®s az egy®ni felhaszn§l·k §ltal 

vil§gszerte ®s napi szinten elƈ§ll²tott ·ri§si adatmennyis®g®t jelenti. Struktur§ltan ®s kielemezve ez a 

rengeteg inform§ci· nagy hasznot hoz a felhaszn§l·k sz§m§ra. Big Data azt az analitikai eszkºzt is 

jelenti, amely seg²t az adattºmeg ºsszegyƢjt®s®ben, integr§l§s§ban, elemz®s®ben ®s a megrendelƈk 

sz§m§ra felhaszn§lhat·v§ t®tel®ben. 
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Kft., valamint a Nemzeti Inform§ci·s Infrastrukt¼ra Fejleszt®si Int®zet (NIIFI). A r®szprojekt 

fenntart§sa a felsorolt konzorciumi partnerek feladata lehet. A nagym®retƢ, klasszikus rel§-

ci·s-adatb§zison alapul· m·dszerekkel nem kezelhetƈ adatok feldolgoz§sa, angolsz§sz 

terminol·gi§ban ābig data challenge", napjaink egyik divatoss§ v§l· §gazata. Seg²ts®g®vel a 

jelenleg rendelkez®sre §ll·, heterog®n adathalmazok dolgozhat·k fel , az egyes adatelemek 

kºzºtt olyan, jelenleg rejtett ºsszef¿gg®sek t§rhat·ak fel, amelyekkel a k¿lºnbºzƈ szolg§l-

tat§sok magasabb sz²nvonalon, illetve jelentƈsen olcs·bban biztos²that·ak, valamint ¼j szol-

g§ltat§sok hozhat·k l®tre. P®ld§ul egy nagy eg®szs®g¿gyi nyilv§ntart· rendszer adatainak 

feldolgoz§s§val felt§rhat·ak struktur§lis probl®m§k, lehets®ges beavatkoz§si ter¿letek, vagy 

a t§rsadalom szerkezete, glob§lis viselked®se, egy adott szitu§ci·ban tºrt®nƈ v§rhat· reag§-

l§sa is elemezhetƈ az egyes szem®lyek §ltal h§trahagyott rendk²v¿l nagy mennyis®gƢ digit§-

lis l§bnyom (pl. kºzºss®gi port§lokon sajt·h²rekre adott reakci·k) seg²ts®g®vel. Mindezek a 

m·dszerek nemcsak a kºzvetlen kutat§sban haszn§lhat·ak, hanem a gazdas§gi versenyk®-

pess®g nºvel®s®ben is, p®ld§ul szolg§ltat·, termelƈ c®gek is k®pesek lehetnek egy nagyobb, 

jelenleg nyers ad atvagyon felett kialak²tott ¼j ºsszef¿gg®sekbƈl gazdas§gi versenyelƈnyt 

kov§csolni. 

 

Az ¼j kommunik§ci·s technol·gi§k megjelen®se ®s meg§ll²thatatlan fejlƈd®se ¼j lehetƈs®ge-

ket k²n§l a rendszerkutat§s sz§m§ra. A h§l·zatok matematikai elemz®seibƈl kiindulva a 

komplex rendszerek kutat§sa mag§ba foglalja a biol·giai, mƢszaki, szociol·giai, szoci§lp-

szichol·giai, gazdas§gi, politikai, kultur§lis rendszerek probl®m§inak kutat§s§t. A kutat§s 

eredm®nyeinek alkalmaz§sa kor§bban sosem l§tott m®rt®kben teszi lehetƈv® a term®szeti 

rendszerek ®s az ember §ltal l®trehozott rendszerek megoldatlan probl®m§inak megold§s§t. 

Az ®let minden ter¿let®n keletkezƈ adatok ºsszegyƢjt®se, konszolid§l§sa, feldolgozhat·v§ 

t®tele, amely nemcsak az egyes speci§lis ter¿leteken jelentkezƈ probl®m§k felismer®s®t teszi 

lehetƈv®, hanem a k¿lºnbºzƈ ter¿leteken k®pzƈdƈ adatb§zisok ºsszekapcsol§sa r®v®n ko-

r§bban nem sejtett komplex ºsszef¿gg®sekre is f®nyt der²t. 

 

Jelen r®szprojektelem kapcs§n egy olyan interdiszciplin§ris alkalmazott kutat§si kºzpont 

l®trehoz§sa a c®l, amely a Big Data analitikus lehetƈs®geinek innovat²v felhaszn§l§s§t t§mo-

gatja. A t®m§ban foly· region§lis kutat·helyek kºzºtti egy¿ttmƢkºd®sen t¼l a vil§g vezetƈ 

mƢhelyeivel val· szem®lyes kapcsolatok §pol§s§val t§mogatja a kºzszf®ra politikai  dºnt®sei-

nek megalapoz§s§t, a v§llalkoz§sok sz§m§ra az alkalmaz§sok fejleszt®s®t, a felsƈoktat§s 

mƢhelyei sz§m§ra az opendata ®s a bigdata lehetƈs®geinek tr®ningekkel ®s workshopokkal 

val· t§mogat§s§t. 
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A kºzpont az elk®pzel®s szerint h§rmas funkci·t tºltene be a CAS- ban:  

Á Egyr®szt az egyetemi partnerekkel ®s az IBM kºzremƢkºd®s®vel a Big Data LAB egyfa j-

ta cross - cutting horizont§lis tev®kenys®get v®gezne, melynek keretein bel¿l kºzºs 

m·dszertani t§mogat§st ny¼jtana a k¿lºnbºzƈ interdiszciplin§ris mƢhelyek ®s projek-

tek sz§m§ra, gyakorlatban demonstr§lva is a lehetƈs®geket. CAS vagy k¿lsƈ megren-

del®sre alkalmazott kutat§sokat v®gezne, feladata lenne az informatika ®s statisztika 

vil§g§ban zajl· innov§ci·s folyamatok monitoroz§sa, h®tkºznapi nyelvre tºrt®nƈ lefor-

d²t§sa, hasznos²t§sa. Az adatkincsben rejlƈ elƈnyºk kiakn§z§s§nak vizsg§lata, infor-

m§ci·s adatb§zisok m§sodlagos felhaszn§l§si lehetƈs®gei is fontos szegmens®t k®-

pezn®k ezeknek a horizont§lis, tºbb tudom§nyter¿letet is kiszolg§l· kutat§soknak. Ez 

a r®szprojekt elem tulajdonk®ppen a 7.1.2.1. fejezetben bemutatott Ny²lt Adat ®s Kº-

zºss®gi Informatikai Int®zet. 

Á A projekten bel¿l a m§sodik funkci· egy ºn§ll· interdiszciplin§ris mƢhely mƢkºdtet®se 

lenne. A mƢhelyen bel¿li fƈ rendezƈelv a kultur§lis-  ®s ®rt®ktrendek kutat§sa, ezen 

bel¿l is elsƈk®nt egy Vall§s ®s Globaliz§ci· Observatory fel§ll²t§sa a Big Data analitikus 

eszkºzt§r§nak a seg²ts®g®vel. Nemzetkºzi egy¿ttmƢkºd®s keret®ben a kºz®p- eur·pai 

®s a Balk§n t®rs®g®n t¼l a Mediterr§n t®rs®gben megjelenƈ vall§si h§tterƢ dilemm§k ®s 

potenci§lis konfliktusok, illetve egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®gek napi szintƢ monitoroz§sa 

®s az ²gy gener§l·d· adat ®s inform§ci·b§zis m§s kutat·helyei hasznos²t§sra val· 

publik§l§sa. 

Á Harmadr®szt: az aktorok ®s tartalmak rendszer meghat§rozott forgalm§nak elemz®se 

¿zleti, kºzleked®si, eg®szs®g¿gyi, kultur§lis rendszerek mƢkºd®si ®s biztons§gi 

probl®m§inak azonos²t§s§t, a probl®m§k megold§si lehetƈs®geit t§rja fel, ¼j mƢkºd®si 

z·n§kat mutat meg a felhaszn§l·i ®s dºnt®shoz·i szintek teljes vertikuma ment®n. 

Kompetenci§k: 

- eg®szs®g¿gy (szegment§l§s, kock§zatfelm®r®s, betegs®gcsoportok), 

- ment§lhigi®n® (lelki megbeteged®sek h§l·zat alap¼ elemz®se, seg²t®s), 

- testi §llapot m®r®se, 

- lelki §llapotok m®r®se, 

- b¿ntet®s v®grehajt§s rendszer®be ker¿lt csoportok, 

- margin§lis ®lethelyzetƢ csoportok (hajl®ktalanok), 

- ¿zleti szervezetek kliensei , 

- identit§s, kultur§lis viselked®s, 

- piac®p²t®s (aj§nl· rendszerek), 

- intelligens kºzleked®s (szociol·giai szempont¼ forgalom analitika). 

 

A r®szprojekt a volt MąV Gyermekotthonban  val·sul meg. A volt MąV Gyermekotthonban 

tervezett helyig®ny (a Ny²lt Adat ®s Kºzºss®gi Informatikai Int®zet helyig®ny®t a 7.1.2.1. 
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fejezetben  ismertett¿k, a kºvetkezƈkben csak az ¿zleti, kºzleked®si, eg®szs®g¿gyi, 

kultur§lis rendszerek mƢkºd®si ®s biztons§gi probl®m§inak azonos²t§s§t v®gzƈ kºzpont 

helyig®nye szerepel): 

Á 100 m 2 iroda,  

Á 50 m 2 szerverterem,  

Á 100 m 2 mƢveleti helys®g 

Á 20 m 2 sz¿ks®g§ramforr§s helye , 

Á 40 m 2 hƢtƈkapacit§s kialak²t§sa (®p¿let tetej®n), 

Á 30 m 2 t§rgyal·, 

Á mƢhelyek 1.500- 2.000 m 2- en.  

 

A r®szprojektek megval·s²t§s§hoz sz§mos nagy®rt®kƢ eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptopok, nyomtat·k, f®nym§sol·k, 

szerver, webkamer§k, projektorok, monitorok (asztali ®s nagym®retƈ fali), mobil adatt§rol· 

eszkºzºk, hardveres t§voli el®r®st biztos²t· biztons§gi eszkºzºk, biztons§gtechnikai 

rendszer eszkºzºk, mobil kommunik§ci·s eszkºzºk), b¼torok, felszerel®sek (asztalok, 

sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, szekr®nyek), szoftverek, ®s kºnyvek. 

 

A r®szprojektnek a bemutatott szakmai tartalmon t¼l tov§bbi c®lja, hogy a tudom§ny k¿lºn-

bºzƈ §gazati ter¿letein keletkezett nagym®retƢ, nagy mennyis®gƢ adathalmaz sz§m§ra, 

azok feldolgoz§s§hoz elosztott sz§m²t§si ®s adatt§rol§si kºrnyezetet is teremts¿nk, ®s azt a 

hazai, illetve eur·pai adath§l·zatba, valamint sz§m²t§si erƈforr§s-h§l·zatba integr§ljuk. Ez-

zel kapcsolatos feladatok az al§bbiak: 

Á Elosztott sz§m²t§si ®s adatt§rol§si infrastrukt¼ra beszerz®se, ¿zembe helyez®se. 

Á Kºrnyezeti infrastrukt¼ra beszerz®se, ®s ¿zembe helyez®se (pl. villamoss§gi szerel®-

sek, hƢt®s/kl²ma szerel®s). 

Á Adath§l·zati integr§ci·hoz sz¿ks®ges infrastrukt¼ra beszerz®se, be¿zemel®se, illetve 

az erƈforr§s integr§l§sa a hazai, ®s az eur·pai rendszerekhez (DWDM, IP eszkºzºk be-

szerz®se, konfigur§l§s). 

Á āBig data" szoftverstrukt¼ra beszerz®se, ¿zembe helyez®se, szolg§ltat§sok kialak²t§sa. 

Á A rendszer hazai felhaszn§l·i kºzºss®g sz§m§ra tºrt®nƈ megnyit§sa, az egyes kom-

ponensek ºsszehangol§sa. 

 

A r®szprojekt keret®ben a Vall§s ®s Globaliz§ci· Observatory elemhez kapcsol·d·an mintegy  

5 fƈ §lland· ®s tov§bbi 5 fƈ vend®gkutat·i munkah ely kialak²t§sa tervezett.  Tapasztalt ®s 

m§r kor§bban is tºbb feladaton egy¿tt dolgoz· szem®lyek tenn®k ki a Big Data Kºzpont 

ācore teamó-j®t, akikhez idƈlegesen, ®ves vagy f®l ®ves projektek elv®gz®se ®rdek®ben fiatal, 
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tehets®ges hallgat·k, kutat·k kapcsol·dn§nak. Tervben van egy- egy szakter¿let neves 

k®pviselƈj®nek, szak®rtƈj®nek is felk®r®se projektmunk§kra. 

 

Az ¿zleti, kºzleked®si, eg®szs®g¿gyi, kultur§lis rendszerek mƢkºd®si ®s biztons§gi 

probl®m§inak azonos²t§s§t v®gzƈ kºzpont tervezett munkaerƈig®ny mintegy 25 fƈ (vezetƈ, 

vezetƈhelyettes, kutat·, programoz·, adatmenedzser ®s technikai seg®dszem®lyzet 

munkakºrºkben). 

 

A r®szprojekt kapcs§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek: 

Á Cambridge - i Egyetemen (Cambridge, Egyes¿lt Kir§lys§g) bel¿l mƢkºdƈ Woolf Int®zet), 

Á Eºtvºs L·r§nd Tudom§nyegyetem (Budapest),  

Á Georgetown Egyetem (Washington  D.C., Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

Á K§roli G§sp§r Reform§tus Egyetem (Budapest), 

Á Magyar Tudom§nyos Akad®mia, Sz§m²t§stechnikai ®s Automatiz§l§si Kutat· Int®zet, 

Á Massachusetts Institute of T echnology (MIT) Human Dynamics Lab (Cambridge , Mas-

sachusetts , Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

Á Pannon Egyetem (Veszpr®m), 

Á Stone Center for Applied Social Research (Osor, Horv§torsz§g), 

Á Yale Center for Faith and Culture ( New Haven , Connecticut , Amerikai Egyes¿lt ąlla-

mok).  

7.1.1.2.3.  TECHNOLČGIAI £S TRANSZFER K¥ZPONT 

A r®szprojekt c®lja a hazai innovat²v szoftver technol·gi§n alapul· term®kek megval·s²t§sa 

®s vil§gpiaci bevezet®se az IBM t§mogat§s§val a v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®nek ®s K+I 

tev®kenys®g®nek ºsztºnz®se ®rdek®ben. 

 

Az IBM vil§gviszonylatban is kiemelkedik innov§ci·s teljes²tm®ny®vel. 21 ®ve minden ®vben a 

legtºbb szabadalmat bejegyzƈ v§llalat az Egyes¿lt ąllamokban ®s tºbb szabadalommal 

rendelkezik, mint az ºsszes ipar§gi versenyt§rsa egy¿ttv®ve. Innov§ci·s teljes²tm®ny®t a 

c®gn®l dolgoz· 5 Nobel-d²jas is jelzi. A v§llalat strat®gi§j§ban kiemelt helyet foglal el a 

f¿ggetlen innovat²v kisv§llalkoz§sokkal tºrt®nƈ egy¿ttmƢkºd®s. Az IBM egymilli§rd doll§r 

®rt®kƢ beruh§z§si programot jelentett be, amelynek keret®ben a k¿lsƈ szoftverfejlesztƈ 

partnerek sz§m§ra is el®rhetƈ ®s azok term®keit a vil§g minden pontj§n azonnal el®rhetƈv® 

tevƈ adatkºzpont ®s azokat ºsszekºtƈ nagysebess®gƢ h§l·zati infrastrukt¼r§t fejleszt 

(Softlayer). Az IBM szoftverfejlesztƈ partnerei ®s ²gy ak§r a CAS egy¿ttmƢkºd®si programban 

r®sztvevƈk bizonyos felt®telek teljes¿l®se eset®n nagyon jelentƈs, ak§r 120 000 doll§rig 

terjedƈ piacra l®p®st seg²tƈ t§mogat§st kaphatnak kedvezm®nnyel ig®nybe vehetƈ 
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informatikai infrastrukt¼rahaszn§lat form§j§ban. Az IBM tov§bbi 1 milli§rd doll§rt kºlt a 

Watson elnevez®sƢ forradalmi mesters®ges intelligencia megold§s tov§bbfejleszt®s®re ®s 

lehetƈs®get ad k¿lsƈ fejlesztƈ partnereinek, ²gy a CAS egy¿ttmƢkºd®si programban 

r®sztvevƈknek is, hogy a Watson technol·gi§t be®p²ts®k saj§t szoftvermegold§saikba. A 

partnerek sz§m§ra tov§bb§ rendelkez®sre §ll egy a szoftverfejleszt®st ®s a piacra l®p®st 

rendk²v¿l felgyors²t· megold§s, a Bluemix. Az IBM mindezeken t¼l strat®giai szºvets®get 

kºtºtt a vil§g legnagyobb piaci ®rt®kƢ v§llalat§val, az Apple-lel. Az egy¿ttmƢkºd®s c®lja 

kifejezetten az Apple term®keire kidolgozott nagyv§llalati szoftvermegold§sok kifejleszt®se. 

Az IBM- Apple meg§llapod§s tov§bbi piaci lehetƈs®geket nyit meg az IBM szoftverfejlesztƈ 

partnerei elƈtt. V®gezet¿l az IBM egy h§rom milli§rd doll§ros kutat§si programot is 

bejelentett, amely biztos²tja a c®g hossz¼ t§v¼ technol·giai vezetƈ szerep®t. Az IBM ®s az 

ISES Alap²tv§ny 2009 ·ta egy¿ttmƢkºdik a magyar munkakult¼r§hoz kapcsol·d· 

kutat§sokban, 2009-ben az ISES §ltal elk®sz²tett kutat§s 2014- ben ¼jra kiad§sra ker¿l. A 

CAS olyan inspirat²v, innov§ci·s kºrnyezetet biztos²t a Technol·giai Transzfer Kºzpontnak 

(TTK) Kƈszegen, ahol az egyes tudom§ny§gak jeles k®pviselƈi seg²thetik saj§t szakter¿let¿k 

ismereteivel az ºtletgener§l§sban a mƢszaki tudom§nyok szakembereit, valamint 

egyed¿l§ll· kºrnyezetet biztos²t az innov§ci·hoz.  

 

 

8. §bra: A Technol·giai Transzfer Kºzpont hat§sai 
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A kƈszegi TTK a term®kfejleszt®si folyamat h§rom f§zis§ban k²v§n a projekt keret®ben 

t§mogat§st ny¼jtani a r®sztvevƈ innovat²v magyar kis-  ®s kºz®pv§llalkoz§soknak a kedvezƈ 

innov§ci·s kºrnyezet kialak²t§s§val: 

Á ¥tletgener§l§s ®s alapismeretek §tad§sa (tanfolyamok, gyakorlati k®pz®s, tananyag ki-

dolgoz§sa, oktat§s a tananyag r®szek®nt). 

Á Term®kfejleszt®si t§mogat§s (technol·giai inkub§ci·). 

Á Kereskedelmi hasznos²t§s, vil§gpiaci bevezet®s. (web§ruh§z, ingyenes, felhƈ alap¼ pi-

act®r). 

 

A kezdem®nyez®s ®p²t az ISES ®s az IBM, a Pannon Egyetem ®s az IBM, valamint Kƈszeg 

v§rosa ®s az IBM m§r megl®vƈ egy¿ttmƢkºd®si meg§llapod§sra, illetve az IBM nemzetkºzi ®s 

hazai innov§ci·s kºzpontj§nak tapasztalataira ®s akt²v r®szv®tel®re bele®rtve az IBM 

nemzetkºzi egyetemi egy¿ttmƢkºd®si programj§t (Academic Initiative), az IBM nemzetkºzi 

inkub§ci·s programj§t (Global Enterprenour Program) illetve az IBM magyarorsz§gi 

innov§ci·s kºzpontj§nak (IIC) ®s az IBM nemzetkºzi innov§ci·s kºzpont h§l·zat§nak 

szolg§ltat§sait. A technol·giai kompetenci§k mellet a kƈszegi TTK kiemelten k²v§n 

foglalkozni a v§llalkoz§si ismeretek ®s kult¼ra §tad§s§val is. 

 

A tervezett projekt az IBM legmodernebb szoftvertechnol·giai megold§s§ra ®p¿lƈ, jelentƈs 

szellemi hozz§adott ®rt®keket hordoz· ¼j piack®pes term®kek, szolg§ltat§sok ®s 

technol·gi§k kifejleszt®s®t ®s sikeres nemzetkºzi piaci bevezet®s®t tƢzi ki c®lul. Az IBM a 

technol·giai inkub§ci·n fel¿l az egyedi ig®nyekre szabott ®rt®kes²t®si egy¿ttmƢkºd®st is 

k²n§l a programban r®sztvevƈ magyar kis-  ®s kºz®pv§llalatoknak. 

 

A tervezett programban r®sztvevƈ magyarorsz§gi kis-  ®s kºz®pv§llalati partnerek megfelelƈ 

felt®telek teljes¿l®se eset®n beker¿lhetnek az IBM partner katal·gus§ba, az IBM v§llalati 

megold§sokat k²n§l· web§ruh§z§ba a Cloud Markeplace- re, illetve egyedi tov§bb®rt®kes²t®si 

szerzƈd®st is kºthetnek.  

 

A tervezett technol·giai tov§bbk®pz®sek, k®pz®sek az IBM mellett Pannon Egyetem MƢszaki 

Informatika kar§nak szakmai kompetenci§ira ®p¿ln®nek. 

 

Az IBM, mint egy¿ttmƢkºdƈ partner a TTK l®trehoz§s§val ®s mƢkºdtet®s®vel kapcsolatban az 

al§bbiakat biztos²tja: 

Á k®pz®sek tart§sa, 

Á tananyagok biztos²t§sa, 

Á oktat·k k®pz®se, 

Á technol·giai inkub§ci·, 
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Á IIC software infrastrukt¼ra haszn§lat, 

Á IIC hardware infrastrukt¼ra haszn§lat, 

Á GEP program (nemzetkºzi technol·giai inkub§ci·s program) r®szv®tel, 

Á Bluemix haszn§lat, 

Á Softlayer kedvezm®nyek (ak§r 120 000 doll§r r®sztvevƈ v§llalkoz§sonk®nt), 

Á hozz§f®r®s az innov§ci·s kºzpontok nemzetkºzi h§l·zat§hoz, 

Á ®rt®kes²t®si egy¿ttmƢkºd®s: IBM partner katal·gus, IBM Cloud Marketplace, Egyedi ®r-

t®kes²t®si meg§llapod§s, IBM Ecosystem development h§l·zat§hoz val· hozz§f®r®s. 

 

A r®szprojekt a volt MąV Gyermekotthonban val·sul meg, a sz¿ks®ges helyig®nye: 

Á 60 m 2 oktat·terem, 

Á 2*30  m2 projektszoba , 

Á 30 m 2 iroda,  

Á 50  m2 innov§ci·s kollabor§ci·s t®r. 

 

A r®szprojektek megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: szerverek, laptopok, monitorok, mobil 

bemutat· eszkºzºk, h§l·zati kialak²t§s), b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali 

l§mp§k, polcok, szekr®nyek), szoftverek.  

 

A r®szprojekt keret®ben mintegy 2 fƈ t§mogat· szem®lyzeti munkahely  kialak²t§sa tervezett.   

7.1.1.2.4.  J¥VƇKUTATąSOKRA £P¦LƇ INTERDISZCIPLINąRIS KUTATČMơHELY L£TREHOZąSA ð 

TERM£SZETTUDOMąNYI £S MơSZAKI INFORMATIKAI K¥ZPONT 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett a Pannon Fejles z-

t®si Alap²tv§ny. A Nyugat - Magyarorsz§g d®li r®sz®nek gazdas§g§t kettƈs®g jellemzi. Tekin-

tettel arra, hogy a rendszerv§lt§s ut§ni idƈszakot kedvezƈ folyamatok ºvezt®k, Zala ®s Vas 

megye egyr®szt nagyon erƈs ipari koncentr§ci·val rendelkezik: sikeres privatiz§ci·k, ered-

m®nyes akviz²ci·k, a kor§bbi kisv§llalkoz§sok megerƈsºd®se, nemzetkºzi v§llalatok betele-

ped®se jellemzi. M§sr®szt, ezen ipari koncentr§ci· eredm®nyek®nt m®gsem ker¿lt sor a helyi 

tud§sgazdas§g alapjait jelentƈ, v§llalat-f¿ggetlen lok§lis kompetenciarendszer megalapoz§-

s§ra. Kºzrej§tszik ebben az is, hogy nincs a t®rs®gben tradicion§lis, nagy mƢszaki-

term®szettudom§nyi egyetem ®s a kºzeljºvƈben ennek realit§sa sincs.  

 

Az egyes innovat²v ®s K+F ®rz®keny v§llalati szereplƈk maguk m§r elindultak a kutat§si h§t-

t®r megteremt®s®nek ¼tj§n, tov§bb§, a zalaegerszegi Technol·giai Centrum tev®kenys®g®vel 

megteremtƈdºtt a t®rs®gi K+F+I ipari ig®nyeket kiszolg§lni k®pes strukt¼ra is. Ugyanakkor 
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az egyes mƢszaki-m®rnºki probl®m§k megold§sa sor§n m®g mindig igen jelentƈs a t®rs®-

gen k²v¿lrƈl sz¿ks®ges ātud§stranszferó, r§ad§sul a helyi tud§s felhalmoz§si folyamat is 

rendk²v¿l lass¼. Ennek egyik oka a term®szettudom§nyi tudom§nyokhoz kºtƈdƈ h§tt®r-  ®s 

alapkutat§si b§zis hi§nya. 

 

A r®szprojekt c®lja alapkutat§sok megval·s²t§sa fizikai term®szettudom§nyi orient§ci·val 

(mozg§studom§ny, energetika, intelligens informatika) a jºvƈkutat§si ir§nyok ājelenben ®r-

telmezettó mƢszaki kih²v§sai alapj§n. Tov§bb§ a t®rs®gben meglevƈ strukt¼r§kra, erƈs®gekre 

®s tapasztalatokra ®p²tve az ipari technol·gi§k meg®rt®s®t, valamint a jºvƈbeni trendek ®r-

telmez®s®t t§mogat· h§tt®r-tudom§nyos kutat·mƢhely kialak²t§sa tervezett. 

 

A jºvƈ t®rs®g®nek fejleszt®seit nem elsƈsorban a m¼ltbeli statisztik§k elemz®s®re, hanem 

jºvƈkutat§sb·l leszƢrt konkl¼zi·kra kell alapozni. A vil§gban foly· gazdas§gi-t§rsadalmi 

§talakul§sok nem hagyj§k ®rintetlen¿l a Nyugat - Dun§nt¼li R®gi·t sem, ez®rt ezen trendek 

meg®rt®se kulcsk®rd®s az itt mƢkºdƈ v§llalkoz§sok jºvƈbeni eredm®nyess®ge tekintet®ben, 

amely egy¼ttal kihat a t®rs®g t§rsadalmi folyamataira. A sz²ntiszta szakmai szellemi mƢhe-

lyek helyett/mellett egyre nagyobb hangs¼lyt kapnak a komplex glob§lis kih²v§sok ®s tren-

dek okait , ºsszef¿gg®seit, vesz®lyeit ®s lehetƈs®geit lek®pezni k®pes interdiszciplin§ris szel-

lemi mƢhelyek. A r®szprojekt Nyugat- Magyarorsz§g ā®szakió (Kƈszeg kºrny®ki) r®sz®n cs²r§-

z· t§rsadalomtudom§nyi-szociol·giai szellemi mƢhely, ®s Nyugat- Magyarorsz§g ād®lió (Za-

laegerszeg kºrny®ki) r®sz®n levƈ g®p®szeti- mƢszaki szellemi mƢhely kooper§ci·j§ra ®p¿l. 

 

A projekt l®nyege, hogy egy, a fizikai tudom§nyokhoz kºtƈdƈ kutat·csoport, valamint a CAS 

l®trejºtt®vel lehetƈv® v§lik a t®rs®gi ipari probl®m§k olyan m®lys®gƢ meg®rt®se, amely nem-

csak a jelenlegi kih²v§sokra k®pes v§laszokat adni, hanem proakt²v megkºzel²t®ssel a jºvƈ-

beni fejlƈd®si ir§nyokat is k®pes megalapozni. 

 

A fizikai tudom§nyter¿let az ipari ®s energetikai ter¿let legalapvetƈbb h§tter®t univerz§lisan 

adni k®pes diszcipl²na. A fizika k¿lºnbºzƈ ter¿letei rendszerszerƢen ®p²tkezve, alkalmasak a 

t®rs®gi §ltal§nos term®szettudom§nyi tud§sb§zis megalapoz§s§ra. Az informatikai tud o-

m§nyter¿let az a jºvƈbemutat· ir§ny, amelynek āterm®keió szinte minden ter¿leten jelen 

vannak m§r napjainkban is, ®s a l§that· trendek alapj§n ez tov§bb fog erƈsºdni a jºvƈben is. 

Ezzel egy¿tt az informatika egy olyan integr§l· tud§ster¿let, amely komoly potenci§lt jelent 

a gazdas§gi ®s t§rsadalmi szereplƈk versenyk®pess®ge, sikeress®ge tekintet®ben. 

 

A r®szprojekt ben tervezett  tev®kenys®gek: 

Á Kutat§si programok megval·s²t§sa a kºvetkezƈ ter¿leteken: 

- mozg§studom§ny: āsokszabads§gfok¼ rendszerek mechanikai saj§toss§gaió, 
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- energetika: āadott rendszerszinten belsƈ energiaforr§sokra ®p¿lƈ ®s z®r· 

emisszi·s energetikai megold§sokó, 

- intelligens informatika hardver: ākomplex elektronikai rendszerek stabilit§si 

kih²v§saió. 

Tartalom: a 3 kutat§si ir§ny ment®n defini§lt komplex, interdiszciplin§ris, alapkutat§s 

(alkalmazott kutat§s) jellegƢ kutat§si program megval·s²t§sa. 

Á Jºvƈkutat§si programok ®s kiadv§nyok. 

Tartalom: a jºvƈkutat§sra alapozott, c®lzott kutat§si program megval·s²t§sa (ipari ®s 

t§rsadalmi trendek, technol·giai v§ltoz§sok); valamint legal§bb negyed®vente kutat§si 

jelent®sek ®s kiadv§nyok megjelentet®se. 

Á Tud§sb§zis rendszer kialak²t§sa. 

A projekt sor§n elƈ§ll· ®s felt§rt ātud§sokató integr§l· egys®ges tud§sb§zis rendszer 

kidolgoz§sa ®s megval·s²t§sa, bele®rtve ennek el®rhetƈv® t®tel®t a gazdas§g ®s 

t§rsadalom meghat§rozott c®lcsoportjai sz§m§ra. 

Á Kutat·i programok ®s rendezv®nyek (āmester kutat·kó, PhD hallgat·k, fiatal 

kutat·jelºltek). 

Tartalom: a kutat·k sz§m§ra rendezett programok ®s szakmai rendezv®nyek, 

workshopok (6 db).  

Á Hazai ®s nemzetkºzi konferenci§k. 

Tartalom: 1 sz²nvonalas hazai ®s 1 nemzetkºzi konferencia megszervez®se. 

Á Kapcsolatok  kialak²t§sa nemzetkºzi szellemi mƢhelyekkel. 

Tartalom: kapcsolatfelv®tel relev§ns k¿lfºldi szellemi mƢhelyekkel ®s vel¿k jºvƈbeni 

egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®g kidolgoz§sa. 

Á Szakmai  kurzusok egyetemi ®s fƈiskolai hallgat·k sz§m§ra; kºz®piskol§sokat is 

bevonva.  

Tartalom: az egyetemi ®s fƈiskolai hallgat·i c®lcsoportot megc®lz·, a projekt 

keret®ben szerzett ismereteket c®lzottan csatorn§z· szakmai kurzusok szervez®se ð 

min. 3 kurzus.  

 

A r®szprojekt helyig®nye: 

Á egy 30 m 2- es ®s egy 50 m2- es iroda ,  

Á 30 m 2- es t§rgyal·. 

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos nagy®rt®kƢ eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptopok, nyomtat·, f®nym§sol·) ®s 

b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, szekr®nyek) mellett 

szoftverek (m echanikai modellezƈ, j§rmƢ modellezƈ, v®geselem anal²zis, §raml§stani 

szimul§ci·s), valamint e nergetikai  (hƈm®rs®klet m®rƈ rendszer, hajt·anyag energiatartalom 
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m®rƈ rendszer, energetikai vesztes®gelemzƈ rendszer), fizikai (elektronikai,  hƈtani ®s 

mechanikai) ®s informatikai kutat·laborat·riumok berendez®se is elengedhetetlen. 

 

A r®szprojekttel kapcsolatban k®t megl®vƈ munkahely  §ll rendelkez®sre (fejlesztƈm®rnºk, 

kutat· asszisztens), a tervek szerint a projekt megval·s²t§sa sor§n a 30- 35 kutat·nak k²n§l 

max. 1 ®vre sz·l· ºsztºnd²jprogramon fel¿l 7 ¼j munkahely l®tes¿l (r®szprojekt vezetƈ, 

r®szprojekt asszisztens, kutat·csoport vezetƈ, kutat· munkakºrºkben). 

 

A projekt sor§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek: 

Á ISES Alap²tv§ny szakemberei : jºvƈkutat§si ir§nyok ®s interdiszciplin§ris hat§sok. 

Á Technol·giai Centrum (zalaegerszegi b§zis): kapcsol·d§s a projekt eredm®nyeihez, 

ipari hasznos²that·s§g oldal§r·l (ipari probl®m§k, ig®nyek, trendek. 

Á Pannon  Egyetem : a projekt  szellemi b§zisa. 

Á IBM Magyarorsz§gi Kft.: ipari hasznos²that·s§g. 

Á Pannon Mechatronikai Klaszter : ipari h§l·zat, az eredm®nyek helyi ®s orsz§gos 

disszemin§ci·ja. 

Á Region§lis Innov§ci·s ¦gynºks®g -  Pannon Novum Nonprofit Kft. : a 

projekteredm®nyek innov§ci·s hasznos²that·s§ga. 

7.1.1.2.5.  NEMZETK¥ZI FENNTARTHATČSąGI ELEMZƇ K¥ZPONT 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az ISES. A 

r®szprojekt - javaslat kºz®ppontj§ban egy Nemzetkºzi Fenntarthat·s§gi Elemzƈ Kºzpont 

(International Center for Sustainability Analy sis, ICSA) l®trehoz§sa §ll Dr. Heriberto Cabezas 

vezet®s®vel, a Pannon Egyetem kƈszegi telephely®n. 

 

A fenntarthat·s§g elemz®se ®s elƈmozd²t§sa az emberi viselked®s, ºkosziszt®m§k, 

technol·gia ®s gazdas§g, ºnmagukban is komplex dinamikus rendszereinek ºsszetett 

interakci·j§t ig®nyli. Enn®lfogva a fenntarthat·s§g egyik alapvetƈ megoldatlan probl®m§ja, 

hogy hogyan tal§lhatunk megfelelƈ gyakorlatot, hogyan fejleszthet¿nk ki ®s alkalmazhatunk 

olyan technol·gi§kat, amelyek az emberi viselked®s kontextus§ban j·t®kony hat§ssal vannak 

az eg®szs®ges ºkosziszt®m§kra, gazdas§gokra. Ebben az ir§nyban tett elƈrel®p®s az 

elm®leti tanulm§nyok ®s val·s helyzetekben tºrt®nƈ gyakorlati alkalmaz§sok kombin§ci·ja. 

Az elm®leti tanulm§nyok alapja a Gr§f Elm®let, Inform§ci· Elm®let, Dºnt®selm®let, m®rnºki 

tervez®s, gazdas§gi modellez®s ®s ºkosziszt®ma modellez®s szoftverrel kivitelezett 

f¼zi·j§b·l ®p¿l fel.  

 

Szint®n ilyen ir§nyba tett elƈrel®p®s a fenti elm®letek ®s modellek konkr®t gyakorlati 

probl®m§kra tºrt®nƈ szak®rtƈi alkalmaz§sa. P®ld§ul, Dr. Heriberto Cabezas vezet®s®vel az 
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Energia Rendszer Elm®let, az Inform§ci· Elm®let, az ºkol·giai l§bnyom ®s a kºrnyezet 

gazdas§gtan egyes elgondol§sainak  kombin§l§sa val·sult meg a kolor§d·i San Luis Medence 

fenntarthat·s§gi mutat·it felm®rƈ §ltal§nos keretrendszer kidolgoz§s§ra, tov§bb§ az ut·bbi 

idƈben a Gr§f Elm®let, az Energia Rendszer Elm®let ®s az ºkol·giai l§bnyom elgondol§sai is 

kombin§l§sra ker¿ltek egy §ltal§nos, fenntarthat· energial§ncok tervez®s®hez sz¿ks®ges 

m·dszer kidolgoz§s§hoz. 

 

Fontos, hogy a sikeres beavatkoz§shoz sz¿ks®ges az ºkol·gia, technol·gia, gazdas§g ®s 

t§rsadalmi viselked®s metsz®spontj§nak komplex rendszer®nek meg®rt®se. Ez lehetƈs®get 

ny¼jtana olyan komplex probl®m§k kezel®s®re, amelyek jelenleg nagy hat§ssal b²rnak a 

t§rsadalomra. 

 

A projekt oktat§si komponense olyan hallgat·k k®pz®s®t c®lozza, akik k®pesek lesznek a 

fenntarthat·s§g tudom§nyos meg®rt®s®re, ®s a fenntarthat·s§gi szempontokat kiemelten 

figyelembevevƈ gazdas§gi szf®r§ban val· helyt§ll§sra. Az eml²tett kurzusok az ipar ®s 

kºzigazgat§s ter¿let®rƈl ®rkezƈ szakemberek k®pz®s®t szolg§lj§k, hogy min®l kºnnyebben 

be®p²thess®k a fenntarthat·s§g fogalm§t a felelƈss®gi ter¿let¿kbe. 

 

A kºzpont tov§bbi c®lja, hogy az interdependenci§k mind sz®lesebb kºr®t felt§rva, ®s a 

visszacsatol§sok term®szet®t figyelembe v®ve, vizsg§lja meg azokat a jºvƈre vonatkoz· 

legfontosabb forgat·kºnyveket, amelyek a fenntarthat· fejlƈd®st alapvetƈen behat§rolj§k. A 

Stockholm  Resilience Centre  (Stockholm, Sv®dorsz§g) a Fºld hat§rait illetƈen t²z dimenzi· 

vizsg§lat§t c®lozta meg. Ezek a dimenzi·k a kl²mav§ltoz§s, a biodiverzit§s, a nitrog®n ®s 

foszfor ciklus, az ·ce§nok savasod§sa, a sztratoszf®rikus ·zon csºkken®s, az 

®desv²zhaszn§lat, a fºldhaszn§lat, az atmoszf®ra aeroszol szennyez®se ®s a k®miai 

szennyez®s. Ezeket a dimenzi·kat vizsg§lva is nyilv§nval·, hogy amennyiben az egyik 

dimenzi·ban t¼ll®pj¿k a āfºld hat§raitó jelentƈ m®rt®ket, az sz§mos m§s dimenzi·ra is hat§st 

gyakorol. A rendszerelm®let fontoss§g§t ®s a holisztikus gondolkod§s sz¿ks®gess®g®t 

sz§mos kutat· hangs¼lyozza, m®gis ritk§k azok a kutat§sok, amelyek multidiszciplin§risak 

®s az interdependenci§k felt§r§s§ra ir§nyulnak. A fenntarthat· fejlƈd®st illetƈen a probl®m§t 

m®g §rnyalja az idƈdimenzi·. A gazdas§gi kutat§sok ®s progn·zisok eset®ben a 20- 30 ®ves 

idƈhorizont m§r hossz¼t§vnak sz§m²t, a fenntarthat·s§gi kutat§sok eset®ben a n®h§ny sz§z 

®v is indokolatlanul rºvid idƈintervallumnak sz§m²t. 

 

A modellez®st egyre elterjedtebben alkalmazz§k a gazdas§gi ®s t§rsadalmi folyamatok 

elƈrejelz®se ®rdek®ben. Gyakran tal§lhat·k olyan elƈrejelz®sek, amelyek k¿lºnbºzƈ 

fo rgat·kºnyveket tartalmaznak. A modellek alkalmasak az ®rz®kenys®gvizsg§latok 

elv®gz®s®re is. £rdekes viszont, hogy a modellekkel kapott elƈrejelz®sek nem ritk§n olyan 
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eredm®nyeket tartalmaznak, amelyek a gyakorlatban nem l®tezhetnek. Elvileg 

elfogyhatn§nak p®ld§ul a fosszilis energiahordoz·k, a gyakorlatban azonban ez nem 

kºvetkezhet be, mert m®g elƈtte āmegfƈzn®nkó a Fºldet, vagyis a kontinensek jelentƈs r®sze 

alkalma tlann§ v§lna az emberi ®letre. Ez esetben nem volna lehetƈs®g arra, hogy 

kilenc milli§rd vagy m®g tºbb ember ®ljen a Fºldºn. Amennyiben kevesebben lenn®nek ®s 

nem kilenc milli§rdan, nem lenne sz¿ks®g ennyi energi §ra, ®s a gondolatmenet tov§bb 

folytathat·. A gondolatmenet logik§j§t kºnnyen bel§thatjuk p®ld§ul a budapesti 

v²zfogyaszt§s p®ld§j§n. Azzal sz§moltak, hogy a v§ros n®pess®ge ®s az egy fƈre jut· 

fogyaszt§s is nƈni fog. Meg®p²tett®k a sz¿ks®ges kapacit§sokat, azt§n kider¿lt, hogy 

mindk®t ®rt®k csºkkent ®s most probl®m§t okoznak a feles kapacit§sok, p®ld§ul megromlik 

a v²z a csºvekben. Elƈre lehet jelezni a l®gikºzleked®s vagy a turizmus fejlƈd®s®t, a becs¿lt 

adatok viszont irre§lisak, nem lehet annyi utaskilom®tert vagy vend®g®jszak§t teljes²teni, 

mint a mit az elƈrejelz®sek mutatnak. A probl®ma teh§t az, hogy a vizsg§latokat, a 

modelleket leszƢk²tik egy-egy probl®m§ra, ®s azt a t®nyt, hogy a vizsg§lt jelens®gek kºzºtt 

kºlcsºnhat§sok vannak, ®s szinte minden- mindennel ºsszef¿gg, §ltal§ban nem vizsg§lj§k. 

Sokat foglalkoznak politikusok ®s gazdas§gi szak®rtƈk is az elºreged®ssel, a j·l®ti 

rendszerek ºsszeoml§s§val, de ha a vil§g n®pess®g®nek migr§ci·s tendenci§it komolyan 

figyelembe vessz¿k, akkor nyilv§nval·, hogy Eur·pa nem elºregszik majd, hanem a 

bev§ndorl· fiatal, de nem kereszt®ny polg§rok miatt multikultur§liss§ v§lik ®s probl®m§t az 

jelenthet, hogy k®pesek lesznek- e olyan int®zm®nyrendszert l®trehozni, ami a t§rsadalmi 

szolidarit§s megszokott eur·pai szintj®t fenntartja. A k®rd®s nem az elºreged®s, hanem az, 

hogy a bev§ndorl· afrikai, k²nai vagy indiai fiatalok hajland·ak lesznek-e az®rt is dolgozni 

Eur·p§ban, hogy eltarts§k azokat az ºregeket, akiknek nem sz¿lettek kellƈ sz§mban 

ut·daik? 

 

A kutat§s a t§rsadalmi-gazdas§gi ºsszef¿gg®sek vizsg§lat§ra szor²tkozik, de szak²tani 

igyeksz¿nk a fƈ§ram¼ t§rsadalomtudom§ny szƢk diszciplin§ris kereteivel, ®s szok§sos 

idƈhorizontjaival is. K²s®rletet tesz felv§zolni milyen vil§g v§r unok§inkra 2050- ben akkor, 

ha a Fºld el®ri a kilencmilli§rdos n®pess®get, ®s milyen akkor, ha a n®pess®gsz§m 

radik§lisan csºkkenne. 

 

Nyilv§nval·, hogy radik§lis paradigmav§lt§sra volna sz¿ks®g a gazdas§gban. A profit helyett 

a foglalkoztat§st kellene a gazdas§g kºz®ppontj§ba §ll²tani. A birtokl§s helyett a 

sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®t. A tervezetten elavul· term®kek ®s szolg§ltat§sok helyett a tart·s 

®s biztons§gos term®kek ®s szolg§ltat§sok termel®s®t seg²tƈ gazdas§gi modellek 

felv§zol§s§ra volna sz¿ks®g. A kutat§s egy ilyen gondolkod§s megalapoz§s§t igyekszik 

elƈseg²teni. 
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Az elhelyez®sre ker¿lƈ Kºzpont helyig®nye a kºvetkezƈ:  

Á 9 alkalmazott ®s 3 diplom§s hallgat· munkav®gz®s®re alkalmas, berendezett, telefon-  

®s internetkapcsolattal ell§tott irodahelyis®g (1 db),  

Á 20 fƈ befogad§s§ra alkalmas szemin§riumterem (2 db).  

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptopok, nyomtat·), b¼torok, 

felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, szekr®nyek) ®s szoftverek (MatLab). 

 

Munkahelyteremt®s: A tervek szerint  a r®szprojekt megval·s²t§sa sor§n 12 fƈnek 

(professzor ok, t udom§nyos munkat§rsak, v®gzƈs hallgat·k, adminisztrat²v asszisztens) k²n§l 

max. 1 ®vre sz·l· munkav®gz®si lehetƈs®get. 

 

A r®szprojektben tervezett egy¿ttmƢkºd®sek: 

Á Amerikai Egyes¿lt ąllamokbeli int®zm®nyek: 

- Amerikai Kºrnyezetv®delmi Hivatal (U.S. Environmental Protection Agency ) 

Kutat§s Fejleszt®si Irod§ja (Washington D.C. , Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

- Georgia Institute of Technology  (Atlanta, Georgia, Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

- Kansas State University  (Manhattan, Kansas, Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

- University of Illinois  at Chicago (Chicago , Illinois,  Amerikai Egyes¿lt ąllamok), 

Á Eur·p§n bel¿li egy¿ttmƢkºd®sek 

- Graz University of Technology (Graz, Ausztria) , 

- University of Maribor  (Maribor, Szlov®nia), 

- University of Zagreb (Z§gr§b, Horv§torsz§g). 

 

Ezek, a Pannon Egyetem §ltal mƢkºdƈ kapcsolatok biztos²tj§k a projekt eredm®nyek 

terjeszt®s®t ®s a Pannon Egyetem tev®kenys®g®nek erƈs²t®s®t. 

7.1.1.2.6.  PANNON IRODALOM HąZA 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az ISES.  A 

r®szprojekt c®lja irodalomtºrt®neti kutat§sok folytat§sa, a t®rs®g irodalmi eml®keinek, 

kultuszainak felt®rk®pez®se, irodalmi tudatkutat§s (Trieszt- Kƈszeg-B®cs), alkalmazott 

irodalomtudom§nyi kutat§sok elv®gz®se, az irodalmi eml®kek megjelen²t®s®nek seg²t®se a 

t®rs®g oktat§si int®zm®nyeiben; Pannon Irodalmi M¼zeum l®trehoz§sa; irodalmi 

rendezv®nyek szervez®se. 
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A projekt az al§bbi nagyobb tev®kenys®gi kºrºk kºr® ®p¿l: 

Á Irodalomtºrt®neti kutat§sok: a t®rs®g irodalmi eml®keinek, kultuszainak 

felt®rk®pez®se, irodalmi tudatkutat§s (Trieszt-Kƈszeg-B®cs), alkalmazott 

irodalomtudom§nyi kutat§sok, az irodalmi eml®kek megjelen²t®s®nek seg²t®se a t®rs®g 

oktat§si int®zm®nyeiben. 

Á A r®gi· irodalmi t®rk®p®nek elk®sz²t®se a londoni minta alapj§n: 

 

9. §bra: London irodalmi t®rk®pe (forr§s: www.irodalmijelen.hu) 

Á Pannon Irodalmi T§r l®trehoz§sa ®s mƢkºdtet®se, amely a t®rs®g egyed¿l§ll·an gazdag 

irodal omtºrt®neti m¼ltj§t mutatja be. 

Á Irodalmi rendezv®nyek: felolvas·estek, irodalmi mƢsorok, idƈszaki ki§ll²t§sok, valamint 

minden ®v m§jus§ban, Ottlik G®za sz¿let®snapja kapcs§n irodalmi fesztiv§l 

szervez®se. 

Á A Krist ·f ągota MƢhely mƢkºdtet®se 

2011. okt·ber 28-§n, v®gakarat§nak megfelelƈen Kƈszegen helyezt®k ºrºk nyugalom-

ra Agota Kristof Sv§jcban ®lƈ, Kossuth-d²jas magyar ²r·nƈt, aki Krist·f ągotak®nt 

gyermekkor§ban 12 ®vet tºltºtt Kƈszegen ®s Szombathelyen szerzett ®retts®gi bizo-

ny²tv§nyt. 1956- ban hagyta el Magyarorsz§got, Sv§jcban telepedett le, itt kezdƈdºtt 

sz®pirodalmi munk§ss§ga. Hangj§t®kok, sz²ndarabok, a nyugati magyar emigr§ci· fo-

ly·irataiban kºzºlt versek ut§n az igazi sikert elbesz®lƈ mƢvei hozt§k meg sz§m§ra. 

Az 1986 - ban megjelent āA nagy f¿zetó c²mƢ reg®nye 38 nyelven olvashat·. 

Krist·f ągota mƢveinek āalapanyag§tó, a tºrt®netek alap®lm®nyeit, h§tter®t ®s d²szleteit 

Kƈszeg ®s a Nyugat- Dun§nt¼l, illetve a Kºz®p-Kelet Eur·pai t®rs®g 20. sz§zadb®li tºr-

t®nelme adja.  
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A Kƈszegen mƢkºdƈ Eur·pa H§z Egyes¿let ®s az ISES Alap²tv§ny keretei kºzt l®trejºvƈ 

Krist·f ągota MƢhely c®lja, hogy kutat§si programjai ®s az azokhoz kapcsol·d·, azok-

b·l t§pl§lkoz· rendezv®nyei r®v®n felt§rja ®s megismertesse az ²r·nƈ ®letmƢv®t; illetve 

-  hogy Krist·f ągota ®let®t ®s mƢv®t embl®m§v§ emelve -  interdiszciplin§ris kutat§si 

programok ment®n §tgondolja a kºz®p- eur·pais§g, a hat§rmentis®g probl®m§it, s r§-

vil§g²tson egy saj§tos, eredendƈen tºbb nemzetis®gƢ, tºbb vall§s¼, tºbb kult¼r§j¼ t®r-

s®g (Kƈszeg ®s kºrny®ke) ®let®nek ®s m¼ltj§nak tanuls§gaira, ilyen ®rtelemben is kap-

csol·dva a v§rosban tºbb ®ve mƢkºdƈ ISES Alap²tv§ny ®s az Eur·pa H§z Egyes¿let ku-

tat§saihoz, programjaihoz, oktat§si tev®kenys®g®hez. 

A Krist·f ągota MƢhely tervezett tev®kenys®gei: 

- Krist·f ągota Ki§ll²t§s l®trehoz§sa ®s mƢkºdtet®se: 

A ki§ll²t§s c®lja, hogy bemutassa Krist·f ągota ®let®t ®s mƢv®t, illetve a tematika 

bƈv¿l Ottlik G®za ®letmƢv®vel is. A k®t alkot· fƈ mƢvei (Iskola a hat§ron ®s a 

Tril·gia) tºbb ponton ºsszekapcsol·dnak ð a reg®nyek ākƈszegis®geó az alapvetƈ 

kapocs ð, illetve az a t®ny, hogy e k®t reg®ny ²rja be Kƈszeget ®s kºrny®k®t a 

vil§girodalomba. A Kºzpont a ki§ll²t§s r®szek®nt ®s a kºnyvt§r anyagak®nt 

ºsszegyƢjti A nagy f¿zet ®s az Iskola a hat§ron idegen nyelvƢ kiad§sait is. A 

szakmai c®lon t¼l a ki§ll²t§s feladata az is, hogy megnyissa a Krist·f ągota 

MƢhelyt a sz®lesebb kºzºns®g sz§m§ra, s bevonja a v§ros turisztikai, m¼zeumi 

k²n§lat§ba.  

- Kutat§si programok: 

¶ Krist·f ągota ®letmƢve, 

¶ Az irodalmi moderns®g kezdetei ð region§lis irodalmitudat-kutat§s (Duin·-

- Trieszt -- Kƈszeg-- B®cs; Rilke, Joyce, Ottlik, Musil), 

¶ A nyugati magyar emigr§ci· ®lete/irodalma, 

¶ A reg®ny/tºrt®nelmi reg®ny regionalit§sa, avagy a m¼ltak tºrt®nelemm® 

²r§sa, 

¶ A hat§r menti identit§s k®rd®sei irodalomban, kult¼r§ban, t§rsadalomban, 

¶ Vall§sok, vall§si kºzºss®gek egy¿tt®l®se a Nyugat-Dun§nt¼li R®gi·ban. 

Á Ford²t·i ºsztºnd²j alap²t§sa 

£vi 5 ºsztºnd²j kioszt§sa meghat§rozott mƢvek leford²t§sa ®rdek®ben. 

Az elk®pzel®s c®lja a r®gi· irodalm§nak bemutat§sa a sz®lesebb kºzºns®g sz§m§ra. A 

mƢhely Kƈszeg fºldrajzi adotts§g§nak, a h§rom szomsz®dnemzet (osztr§k, szlov§k, 

szlov®n) kºzels®g®nek kihaszn§l§s§val szeretn® az egyes nemzeti irodalmakat egy-

m§shoz kºzelebb hozni ®s egym§snak bemutatni. 

 

A r®szproje kt helyig®nye:  

Á irodahelyis®g (2 db),  
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Á ki§ll²t·t®r (1 db),  

Á 12 fƈs szemin§riumi szoba (1 db),  

Á 40 fƈs elƈad·terem (1 db). 

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptopok, nyomtat·, projektor, 

vet²tƈv§szon) ®s b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, 

szekr®nyek). 

 

A tervek szerint  a r®szprojekt megval·s²t§sa kapcs§n 5 ¼j munkahely  (int®zm®nyvezetƈ 

kutat·, kutat·, titk§r/¿gyviteli munkat§rs, §llom§nykezelƈ, technikai munkat§rs) l®tes¿l. A 

Pannon Irodalom H§za integr§lja a Krist·f ągota MƢhelyt, ut·bbi az int®zm®ny keretein bel¿l 

fog mƢkºdni az int®zm®ny koordin§ci·j§val. A Pannon Irodalom H§za Vezet®se egyben a 

Krist·f ągota MƢhelyt is vezeti. 

 

A r®szprojekt megval·s²t§sa sor§n tºbb szervezettel val· egy¿ttmƢkºd®s sz¿ks®ges. Fontos 

partner a Petƈfi Irodalmi M¼zeum, az MTA Irodalomtudom§nyi Int®zete, a NYME 

Bºlcs®szkara, a Magyar Irodalomtºrt®neti T§rsas§g, a szombathelyi Weºres S§ndor 

Asztalt§rsas§g, ®s a szombathelyi £let¿nk Szerkesztƈs®ge. A partnerek elsƈsorban a szakmai 

programok megval·s²t§s§t seg²tik. A Kƈszegi Eur·pa H§z Egyes¿let ®s az ISES Alap²tv§ny a 

Pannon Irodalom H§z§nak h®tkºznapi munk§j§t seg²tik. 

7.1.1.2.7.  āHATąRTALAN HANGOKó ð KREATĈV ZENEI K¥ZPONT £S MơV£SZETTERąPIA 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az ISES.  

 

Zenei ºrºks®g ®s kºzºss®gi hangmƢv®szet (public sound art) Kƈszegen ®s m§s eur·pai ha-

t§rr®gi·kban. 

 

A Hat§rtalan Hangok az Eur·pai Bizotts§g Creative Europe elnevez ®sƢ programja r®szleges 

finansz²roz§s§val megval·s²tand· projekt, amely a Kƈszegen form§l·d· interdiszciplin§ris 

mƢhelyek intellektu§lis erƈforr§saira t§maszkodik. Az elk®pzel®s a hanghull§mok minden 

ir§ny¼ terjed®s®t tekinti kiindul· modellnek a politikai ®s kultur§lis hat§rok viszonylagoss§-

g§t vizsg§l· t§rsadalmiðmƢv®szeti projekt sz§m§ra. 

 

A āsound artó, mint a kreat²v ipar§gakban a digit§lis eszkºzºk §ltal felhaszn§lt kifejez®si 

forma  ®s a zene ide§lisak Eur·pa kultur§lis ®s megl®vƈ politikai hat§rainak §thidal§s§ra. 

N®pzenei gyƢjt®seik feldolgoz§sa sor§n tºbbek kºzºtt magyar zenetud·sok, Bart·k B®la ®s 
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Kod§ly Zolt§n, majd tan²tv§nyaik is bebizony²tott§k, hogy a zenei mot²vumok a hat§rokon is 

§t²velnek a Kºzel-Kelettƈl eg®szen Magyarorsz§gig. 

 

A kƈszegi projekt a zeneipar leggyorsabban fejlƈdƈ szegmens®ben, a mobil eszkºzºkºn 

megsz·laltathat·, felhƈalap¼, predikt²v analitik§n alapul· interakt²v alkalmaz§sok ter¿let®n 

ny¼jt ¼jdons§got. A Big Data ®s ny²lt adatforr§sokra ®p²tƈ applik§ci·-fejleszt®seket is gene-

r§l· elk®pzel®srƈl van sz·, amely a helyi ®s kºrnyezƈ iskol§k fiataljait is j§tszva vezeti be az 

¼j technol·gia vil§g§ba. Az innovat²v tev®kenys®gek eredm®nyek®ppen ¼j hangtechnol·gi§k 

®s zenei applik§ci·k alkalmaz§sa ®s fejleszt®se, valamint ¼j dokument§ci·s technik§k ®s 

hat§sm®r®si indik§torok kidolgoz§sa tºrt®nik. 

 

A projekt indul§sakor a digit§lis hangmƢv®szet ®s az experiment§lis zenei gyakorlat eur·pai 

vezetƈ int®zm®nyei magyar szakemberekkel ®s zen®szekkel egy¿tt vesznek r®szt a program 

kidolgoz§s§ban, amely Kƈszegen egy §lland· attrakci·t ®s hozz§ kapcsol·d· munkahelyeket 

is teremt.  

 

A Hat§rtalan hangok fƈ c®lja a hat§rok ment®n ®lƈ kºzºss®gek kºzºs akusztikus kºrnyeze-

t®nek tudatos²t§sa. A term®szet hangjai, a telep¿l®sek hangvil§ga, a digit§lis hangz· anya-

gok kºzºss®ge, a zenei ºrºks®g, de m®g az idƈj§r§s vagy a nyelv zenei elemei is r®sze a k º-

zºs akusztikus t®rnek. A hangz· atmoszf®ra -  mint kiindul· mƢv®szeti alapanyag -  vizsg §-

lata ®s haszn§lta kºzben ®p²t®szeti, urbanisztikai vagy meteorol·giai ®s fizikai jellemzƈkrƈl 

besz®l¿nk. Ennek megfelelƈen a projekthez kapcsol·d· worshopokon nemcsak zen®szek ®s 

hang§szok (Kƈszegen alakult meg Magyarorsz§g elsƈ Hang§szd§ja 1825- ben), hanem m§s 

tudom§ny§gak k®pviselƈi is jelen lesznek.  

 

A projekt az ¼j technol·gi§kra ®p²tƈ innov§ci·ra, c®lkºzºns®g®ben a kºzºss®gi (k¿lºnºsen a 

fiatalok) ®s az ®lm®nyturist§k r®szv®tel®re, ¼j, gyakorlatilag hasznos²that· tud§s gener§l§s§-

ra ®s ezeknek a tud§soknak a tov§bbad§s§ra koncentr§l. Eredm®nyek®ppen Kƈszeg, mint a 

ter¿let elismert Iskol§ja lesz a āHat§ronó. 

 

A mƢv®szeti ®s r®szv®telre alapoz· helyi install§ci·k sor§n a Hat§rtalan Hangok a helyben 

lak·kat b§tor²tja abban hogy ¼j ®rz®kenys®ggel kºzel²tsenek a saj§t kºrnyezet¿khºz ®s ez-

zel is elƈseg²ts®k a helyi ®letminƈs®g gener§l§s§t. A kºzºss®gi terek hangz§svil§g§nak ala-

k²t§s§val, a hat§r m§sik oldal§ra is §tny¼l· hangz§s®lm®nyek a l§togat·k sz§m§ra is ®lm®ny-

szerƢ megoszt§s§val a hat§rok spiritualiz§s§t feszegetj¿k. 

 

A projekt folyam§n a mƢv®szek alkot· mƢhelymunk§ja a kºvetkezƈ konkr®t elemeket tar-

talmazza:  
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Á A mƢv®szek ®s a helyi kultur§lis aktivist§k kºzºs fejlesztƈ programjai az egyes hat§r 

r®gi·kban egyhetes intenz²v rezidens workshopok vagy tºbb h·napig tart· fejlesztƈ 

folyamatok form§j§ban realiz§l·dnak. 

Á Az egyes programok sor§n k®t vagy h§rom r®gi· mƢv®szei ®s multidiszciplin§ris 

csoportja kºzºsen vagy egy®nileg olyan f®lig- permanens vagy permanens alkot§sokon 

dolgo znak, amely eknek Kƈszeggel, illetve az adott r®gi·val kºzvetlen kapcsolata van.  

Á Minden lok§lis programnak m§s f·kusza illetve t®m§ja lehet. Ezek egyr®szt az adott 

csoport  kapcsolatain, helyi speci§lis tud§sain, m§sr®szt a speci§lis hangz· vil§gon ®s 

zenei ºrºks®g anyagon alapulnak.   

Á A partnerek felelƈsek a saj§t hat§r r®gi·juk ter¿let®n dolgoz· csoport  kiv§laszt§s§ban 

azzal, hogy a hat§r t¼loldal§r·l illetve legal§bb k®t k¿lºnbºzƈ kultur§lis r®gi·ban ð 

orsz§gban ®lƈ mƢv®szeket vonnak be a kºzºs csoport munk§ba. Minden egyes 

rezidens csoportba maximum 12 r®sztvevƈ mƢv®szt vonnak be. 

Á A r®sztvevƈ mƢv®szek k²v§natos profilja: 

-  Fiatal ®s / vagy ²g®retes mƢv®sz. 

-  K®pes emp§ti§val egy¿tt dolgozni helyiekkel, illetve alul reprezent§lt zenei 

kºzºns®ggel. 

-  Akt²v a āsound art ó, zene, hang§szat, ¼j m®dia mƢv®szetek, kºzºss®gi 

mƢalkot§sok ter®n, illetve akt²v a t§rsadalomtudom§nyok, kultur§lis 

antropol·gia, akusztika stb. ter¿let®n. 

 

A rezidens mƢv®szek §ltal produk§lt alkot§sok ®s helyhez kºtºtt hang install§ci·k idƈlege-

sen vagy lehetƈs®g szerint permanensen a v§rosban ®s kºrny®k®n lesznek hozz§f®rhetƈk. 

 

A projekt  eredm®nyei: 

Á Innov§ci· ter®n: 

-  Kºzºs metodol·gia, ®s egy hang, illetve zenei applik§ci·k fejleszt®s®re szolg§l· 

keretrendszer , amelyet a kºzºss®gi hang§szati projektek haszn§lhatnak. 

-  ďj dokument§ci·s technik§k ®s hat§sm®r®si indik§torok kidolgoz§sa ®s m§s 

kultur§lis projektek sz§m§ra is hasznos²that· m·don val· dokument§l§sa. 

-  A leg¼jabb hangtechnol·gi§k ®s zenei applik§ci·k alkalmaz§sa ®s fejleszt®se, 

felhƈ alap¼ Big Data szerverekkel kommunik§l· m®dia eszkºzºk fejleszt®se. 

-  Geolok§ci·s technik§kkal az akusztikus ®s zenei ºrºks®g mindenki sz§m§ra 

hozz§f®rhetƈv® t®tele (hat§rokon §t²velve). 

Á Kºzºss®gi r®szv®tel ter®n: 

-  Zenei produkci·k (gyerekek ®s fiatalok hivat§sos mƢv®szekkel val· 

egy¿ttmƢkºd®s®nek eredm®nyek®pp). 

-  A zene kºzºns®g®nek kit§g²t§sa a helyi oktat§si ®s kultur§lis int®zm®nyek akt²v 

r®szv®tel®vel.  
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-  Az akusztikus ºkol·gia ®s az adott helysz²nekre saj§tos kºrnyezeti hangz§svil§g 

tuda tos²t§sa ð a reflex§lt hallgat§s ®lm®ny®nek megoszt§sa. 

Á Hat§rter¿leti k®rd®sek ter®n: 

-  K¿lºnbºzƈ szektorok kºzºtti p§rbesz®d elƈseg²t®se (zenetudom§ny, IT alap¼ 

fejleszt®s ®s alkalmazott kutat§s, idegenforgalom, oktat§s). 

-  M·dszertanok kifejleszt®se a nyelvi hat§rok, a kultur§lis konfliktus z·n§k, a 

hat§ron §tny¼l· kultur§lis ®s oktat§si egy¿ttmƢkºd®sek ter¿let®n. 

-  Mobil mƢalkot§sok (hang install§ci·k), āhangºsv®nyekó ð āaudio t¼rautakó, 

amelyek k¿lºnbºzƈ hat§rokat szelnek §t. 

-  Egy z§r·, interdiszciplin§ris szimp·ziumra Kƈszegre hozni a vil§g k¿lºnbºzƈ 

r®szeirƈl vezetƈ gondolkod·kat ®s tud·sokat, akik a liminalit§s ®s §ltal§ban a 

legt§gabb ®rtelemben vett hat§rok teoretikus ®s praktikus k®rd®seivel 

foglalkoznak.  

-  A projekt sor§n kialakul·, kutat·kkal ®s mƢv®szeti mƢhelyekkel va l· kapcsolatok 

a Kƈszegen kialakul· tud§skºzpont m§s mƢhelyeinek munk§iban is 

megterm®keny²tƈ hat§ssal lehetnek. 

 

A projektet magyar r®szrƈl, hang§szati szakmailag Mizsei Zolt§n, a Liszt Ferenc ZenemƢv®-

szeti Egyetem professzora ir§ny²tan§, aki az innovat²v fiatal zen®szeket vonn§ be a Kƈszegen 

folytatand· fejlesztƈ munk§ba. 

 

£nek a Hat§rtalanr·l (Zene: Kreativit§s ð Ter§pia ð Kommunik§ci·) 

A zen®t a kreativit§s, a ter§pia ®s a kommunik§ci· eszkºzek®nt fogjuk fel. A zenei alkot· ®s 

elƈad·i folyamat az intu²ci·, a figyelem, a koncentr§ci· ®s a mem·ria fejleszt®s®nek ad kiv§-

l· lehetƈs®get. A zene terapikus (azaz seg²tƈ) haszn§t nem csak patologikus esetekre ®rtj¿k, 

hanem §ltal§noss§gban az akt²v zen®l®s, ®nekl®s, ment§lhigi®n®s, lelki- testi  harmoniz§l·, 

eg®szs®gmegƈrzƈ, betegs®gmegelƈzƈ jelentƈs®g®t hangs¼lyozzuk. Ehhez a hagyom§nyos 

t§rsadalmak, kult¼r§k, ²gy a hagyom§nyos magyar n®pzene is etnomuzikol·giai tapasztala-

tot ®s antropol·giai alapot szolg§ltat sz§munkra.  

 

A zene , mint preverb§lis szinten hat· ®s mƢkºdƈ nyelv, a kommunik§ci· k¿lºnf®le sz²nterein 

ugyancsak a legfontosabb vizsg§land· ter¿leteink kºz® tartozik. A zenei kreativit§s, az alk o-

t· folyamatban , az improviz§ci·ban a zene  felszabad²t· erej®t is §t®lni engedi. Az alkot§si 

folyamat ter§pi§s hat§sa a āflowó- ban val· elragadtat§sk®nt ®s idƈtlen lebeg®sk®nt meg®lƈ 

k¿lºnºss®ge Cs²kszentmih§lyi Mih§ly11  ·ta nyilv§nval·.  

                                                

 
11

 Sz®chenyi-d²jas pszichol·gus, pedag·gus, egyetemi tan§r, az MTA k¿lsƈ tagja, szakter¿lete a fejlƈ-

d®s-  ®s nevel®sl®lektan, valamint a kreativit§s-  ®s tehets®gkutat§s. Tƈle sz§rmazik a āflowó (azaz 

ā§ramlató) gondolata, amely a boldogs§g egy lehets®ges ¼tj§t k²n§lja fel. 
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A holisztikus emberk®pben az alkot· szellemi ember teljes²tm®nye ®s ®letminƈs®ge jav²t§s§-

ban, a teljess®g megkºzel²t®s®ben kiemelkedƈ szerepet kap a mƢv®szi kreativit§s, az intu²-

ci· ®s §ltal§ban a sok elhanyagolt jobb agyf®ltek®s tev®keny®g aktiviz§l§sa. M§ra m§r kºz-

ismert, hogy mindez milyen j·t®kony ®s megterm®keny²tƈ hat§ssal b²r a szellemi, tudom§-

nyos, bal a gyf®ltek®s alkot·k®pess®gre az ¼n. transzfer hat§s r®v®n. 

Konkr®t zeneter§pi§s projektek: 

Á A zeneter§pia pszichol·giai h§ttere: elƈad§ssorozat -  Dr. Konta Ildik· M§ria klinikai 

szakpszichol·gus, kik®pzƈ zeneterapeuta. 

Á Gongter§pia: workshop ð Dr. Konta Ildik· M§ria. 

Á A dalol§s, mint ter§pia: elƈad§s ®s gyakorlati kurzus -  Lov§sz Ir®n Bart·k B®la-d²jas ®s 

Magyar MƢv®szet®rt D²jas etnogr§fus, folklorista, ®nekes, egyetemi oktat·. 

Á £rzelmi intelligencia fejleszt®s zen®vel, mozg§ssal: workshop -  Mih§lyi £va 

hegedƢmƢv®sz, az Operah§z sz·lamvezetƈje, zeneterapeuta. 

Á Improviz§ci·s technik§k: gyakorlati kurzus-  Mizsei Zolt§n DLA, egyetemi adjunktus . 

Á Mesterkurzus: ¿tƈhangszerek: workshop -  Horv§th Korn®l, Kossuth-d²jas mƢv®sz. 

Á Zen®s fest®s ð ®rzelmi intelligencia fejleszt®s sz²nekkel ®s zen®vel: workshop -  Dr. 

Konta Ildik·. (Az itt k®sz¿lt alkot§sokb·l ki§ll²t§sok szervezhetƈk.) 

Á T§nc ð®s mozg§ster§pia: improvizat²v kort§rst§nc ð H·d Adrienn t§ncos, koreogr§fus, 

rendezƈ. 

Á 3 hang projekt: koncert ®s workshop ðLov§sz Ir®n. 

Á Groove&Voice Hangt§jk®p/Soundscape: koncert, workshop ®s alkot·i ºsztºnd²j-

p§ly§zat -  Lov§sz Ir®n. 

 

A fenti programok kºz¿l kiemelkedik k®t zeneter§pi§s projekt, amelyek alapvetƈen m§s 

esem®nyekhez kapcsol·d·an jºttek l®tre, azonban §lland· jelleggel Kƈszegre telep²t®s¿k 

megval·s²that·: 

Á 3 hang projekt : Egy olyan n®pzenei, vil§gzenei projekt, amely egy csehorsz§gi, 

n®pzenei fesztiv§l felk®r®s®re jºtt l®tre 2014 augusztus§ban. Az esem®ny a 

morvaorsz§gi Namest nad Olavou renesz§nsz v§rnegyed®ben zajlik, ami a region§lis 

zenei tervek egyik  partnere lehetne. A fesztiv§l szervezƈinek koncepci·ja, hogy  az 

egyhetes fesztiv§l z§r·napj§n 3 k¿lºnbºzƈ anyanyelvƢ ®s kult¼r§j¼ ®nekesnƈ ®s 2 

egym§snak ismeretlen zenekar k®t napi pr·ba ut§n egy teljes ·r§s koncertet ad. 

Mindh§rom ®nekesnƈ 3 n®pdallal k®sz¿l, amelyet a tºbbiek is megtanulnak ®s kºzºsen 

®nekelnek. A dalok n®gy -  magyar, cseh, tºrºk, ®s mivel az isztambuli ®nekesnƈ 

anyanyelve h®ber ð nyelven sz·ltak. A 12 zen®sz pedig tºbb mint 12 hangszeren 

j§tszik ®s m®g tºbb kult¼r§t is k®pvisel. Ĉgy az intenz²v multikultur§lis kºzegben a 

zenei nyelv nonverb§lis kommunikat²v ereje megerƈsºdik ®s domin§nss§ v§lik. A 
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nemzeti kult¼r§kon ®s nyelveken alapul· vil§gzenei ābesz®dó k¿lºnºsen alkalmas a 

kultur§lis vall§si tolerancia, meg®rt®s, elfogad§s ®s tisztelet kialak²t§s§ra ®s 

megerƈs²t®s®re. Ez®rt jelentƈs®g®t nem lehet el®gg® hangs¼lyozni.  

Ez a projekt  remek¿l p®ld§zza azt, hogy a zene a kult¼rakºzi kommunik§ci· kiv§l· 

eszkºze. A pr·bafolyamat sor§n az is bebizonyosodott, hogy a zene a szem®lykºzi 

kommuni k§ci· ®s az interperszon§lis konfliktuskezel®sben milyen hat®kony szerepet 

j§tszik. A projekt demonstr§lja a hat§rtalan szabads§g meg®l®s®nek lehetƈs®g®t a sz· 

minden ®rtelm®ben. A hat§rokon ®rts¿nk b§r: kultur§lis, nyelvi, politika, vall§si, regio-

n§lis hat§rokat, de a hat§rtalans§got tapasztalhatjuk meg ak§r 

interdiszcipl inarit§s§ban, a zenei szºvet mƢfaji cross- over jelleg®ben, amely a lok§lis, 

a glob§lis, a hagyom§nyos ®s a posztmodern, vagy a hagyom§nyos ®s a fenntarthat· 

fogalmak hat§rait is §tl®pi. 

Á Groove&Voice Hangt§jk®p/Soundscape: (Lov§sz Ir®n ð hang, Horv§th Korn®l ð 

¿tƈhangszerek, altfuvola, Mizsei Zolt§n ð hang, billentyƢs hangszerek.) A tri· a 

horv§torsz§gi Soundsape-Landcape fesztiv§l inspir§ci·jak®nt jºtt l®tre. 2012 - ben ®s 

2013 - ban ez a mƢsor volt a fesztiv§l z§r· koncertje is. Saj§tos etnozen®t, vil§gzen®t 

j§tszik, ami az archaikus magyar n®pdal spiritu§lis-gy·gy²t· erej®re ®p¿l. A koncert 

nemcsak m§gikus, term®szetes, meditat²v, var§zslatos ®s nƈi hanggal elbƢvºlƈ, hanem 

az ƈsi tƢz lobban§sa, ropog§sa ®s a f®rfierƈ robban§sa, lend¿lete is jellemzi ð csak¼gy, 

mint a k¿lsƈ ®s belsƈ term®szet hangjait. Az ®nekes ®s kutat· Lov§sz Ir®n Gy·gy²t· 

Hangok c²mmel lemezsorozatot ind²tott el, mely az emberi hang ®s magyar n®pdal 

gy·gy²t·, seg²tƈ szerep®t hangs¼lyozza. A sorozat eddig megjelent r®szei: £gi hang 

(Sacred Voice), Belsƈ Hang (Inner Voice). A mƢsor a Belsƈ Hang c²mƢ lemez nek saj§tos, 

¼jszerƢ ¼jragondol§sa, a fel§ll§s elnevez®se pedig a lemezsorozatra  utal, ahhoz 

kapcsol·dik. A Belsƈ Hang ®s a Hangt§jk®p is egy belsƈ utaz§s, az ®n legm®ly®n 

szunnyad· ƈserƈk fºl®breszt®se ®rdek®ben. A n®gy term®szeti ƈselem: a fºld, v²z, tƢz, 

levegƈ benn¿nk rejlƈ energi§inak felsz²nre hoz§sa a zene, a harm·nia term®szetes 

eszkºzeivel. ¥tºdik t®tele, a belsƈ hang: a benn¿nk l®vƈ mindens®g- elemeket 

integr§l· teljess®g, az elemek egy¿ttes jelenl®te. A teremt®s extatikus kºrt§nc§t, a 

l®tez®s ºrºm®t hirdeti a nƈi-f®rfi p·lusok megjelen®s®vel, az apai-anyai archet²pusok 

megid®z®s®vel. A fenti k®t lemezhez k®pest ¼j hangz§sbeli k¿lºnbs®g az elektronikus 

hangszerek  (a szintetiz§tor ®s az elektromos dob) megjelen®se. A kompoz²ci·kban a 

nƈi ®s f®rfi ®nekhangok, az akusztikus ¿tƈhangszerek ®s az altfuvola szerves zenei 

egys®get hoznak l®tre az elektronikus hangz§ssal. 

ďj eleme az ¼j lemeznek az £nek a hat§rtalanr·l ®s a Hangok illata kezdetƢ Weºres 

S§ndor vers feldolgoz§sa.  
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A kƈszegi inspir§l· kºrnyezetben ehhez a mƢsorhoz k®t k¿lºnleges projekt kapcso-

l·dna:  

- interakt²v koncert ®s zeneter§pi§s workshop, 

- alkot·i ºsztºnd²j-p§ly§zat: a projekt multim®di§s/audiovizu§lis rºgz²t®s®hez 

vagy a Soundscape term®szetfilm elk®sz²t®s®hez. 

 

Zene ®s Regionalit§s -  Collegium Musicum Ginsiumensis (Kƈszegi Hang§sz Koll®gium) 

Korunk egyetemi sziszt®m§ja nem, vagy csak nagyon kev®ss® teszi lehetƈv® a diszciplin§k 

kºzti §tj§r§st, a k¿lºnbºzƈ szak-  illetve mƢv®szeti ter¿letek kºzºtti egy¿ttmƢkºd®st, egy¿tt 

gondolkod§st. Az §ltal§nos zenei nevel®sben is tapasztalhat· m§r egy ideje egyfajta reg-

resszi·s tendencia, ami m®g nehezebb® teszi, hogy egy, a zen®vel nem szakmai szinten ta-

l§lkoz· ember akt²van vehessen r®szt zenei programokban, m§rpedig elismert t®ny, hogy a 

zen®l®s §ltal felszabadul· kreat²v energi§k j·t®konyan hatnak az ®let m§s ter¿leteire is. Ha-

sonl· probl®ma a kist®rs®gi, region§lis, vagy fogalmazhatunk ¼gy, hogy a fƈv§rost·l, vagy a 

megyesz®khelyektƈl t§volabb esƈ telep¿l®sek fokozatos elszigetelƈd®se a kort§rs mƢv®sze-

ti -  azon bel¿l zenei folyamatokt·l, ®rt®kektƈl.  

 

A Collegium egyik c®lja, hogy mindazok a kutat·k, tan§rok, alkot·k, akik az ISES l§t·kºr®be 

ker¿lnek, ottl®t¿k sor§n tal§lkozhassanak a zene §ltal megismerhetƈ ®s elsaj§t²that· kreat²v 

elj§r§sokkal, gondolatokkal, hogy saj§t maguk is r®szesei lehessenek zenei alkot·, improvi-

zat²v, kreat²v folyamatoknak. Emellett  Kƈszeg v§rosa ®s a kºrnyezƈ r®gi· zenei ®let®re is 

term®kenyen hathat a Collegium mƢkºd®se. Egyr®szt a v§ros, a kºrnyezƈ telep¿l®sek lak·i, 

di§kjai is r®szes¿lhetnek a programban le²rt zenei kreat²v programokban, m§sr®szt c®l, hogy 

a t®rs®gben megl®vƈ zenei ®let, zeneoktat§s szereplƈi is ¼j impulzusokat, sƈt megmutatko-

z§si lehetƈs®geket kapjanak programjaik megval·sul§sa §ltal. A projekt feladata  felkutatni, 

ºsszegyƢjteni, s a jºvƈben k¿lºnbºzƈ form§kban a kºz el® t§rni a v§rosra, a r®gi·ra jellemzƈ 

tºrt®nelmi, s jelenkori zenei ®rt®keket, p®ld§ul egy hang-t®rk®p megszerkeszt®s®vel, a l®t-

rejºtt hanginstall§ci·k, vagy egy®b zenei alkot§sok dokument§l§s§val, vagy a programban 

szereplƈ region§lis renesz§nsz zenei kºzpont kutat§si eredm®nyeinek rendszeres publik§l§-

s§val. 

 

Egy region§lis zenei kºzpont alak²t§sa val·sul meg, amelynek feladata a āvisegr§di r®gi·ó 

t§gabb fºldrajzi ®s tºrt®neti ®rtelemben B®cstƈl Isztambulig h¼z·d· kºzºs renesz§nsz zen®-

j®nek felt§r§sa, feldolgoz§sa, bemutat§sa ®s ¼jrahasznos²t§sa a mai ārenesz§nsz emberó 

(szorosan v®ve az int®zm®nybe l§togat·, ®s annak szellemis®g®ben r®szesedƈ szakemberek, 

di§kok, vend®gek) l§t·kºr®nek megnyit§sa c®lj§b·l. Kƈszeg fºldrajzi elhelyezked®se (hat§r-

vid®k) j· poz²ci·t biztos²t egy ilyen region§lis ºsszetal§lkoz§s sz§m§ra. Renesz§nsz zen®-

szek: n®metek, csehek, lengyelek, osztr§kok, magyarok ®s term®szetesen az Alpokon t¼lr·l 
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®rkezƈ n®metalfºldi vagy it§liai mesterek: itt forogtak, B®csben tanultak, Habsburg, cseh, 

erd®lyi, magyar fƈurakat szolg§ltak. Kƈszeg hƈskora, a tºrºk §ltal āmeg²zleltó Eur·pa ideje az 

ƈ idej¿k is. 

 

Magyarorsz§g igen nagy lemarad§sban van a fentiek tekintet®ben: L®nyeg®ben az 1970- es 

®vek ·ta -  mikor legink§bb Rajeczky Benj§min zenetud·s, a Mezei L§szl· vezette Fragmenta 

Codicum munkacsoport tºred®kfelt§r· munk§j§nak eredm®nyeire t§maszkodva feldolgozta, 

majd a Dobszay L§szl· ®s Szendrei Janka vezette Schola Hungarica seg²ts®g®vel hanglemezre 

vette a magyar vonatkoz§s¼ tºbbsz·lam¼ zenei forr§sokat -  semmilyen ¼j, ak§r felt§r·, vagy 

ºsszegzƈ-kiad· kutat§s nem folyt a saj§t renesz§nsz zen®nk megismer®se ®s megismerte-

t®se ter®n. Fontos feladat teh§t a zenei forr§saink ºsszegz®se, feldolgoz§sa, publik§l§sa. 

Ezen k²v¿l ¼j kih²v§st jelent ¼jabb kutat·utak szervez®se a r®gi· hat§raira, valamint  kelet 

fel®, eg®szen Isztambulig, az esetlegesen m®g lappang· zenei eml®kek felkutat§s§ra. 

 

A renesz§nsz ºrºks®g¿nk felt§r§sakor megismert benyom§sokat,  tanuls§gokat, a zen®kbƈl 

®s gondolatokb·l leszƢrt tapasztalatokat vissza kell forga tni a mai (gondolkod·, ®rzƈ, k²v§n-

csi ®s nyitott) ember rekre§ci·ja ®rdek®ben, egyfajta m Ƣv®szeti wellness, āart spaó form§j§-

ban. A renesz§nsz gondolatokat, (zenei) strukt¼r§kat a mai (zenei) an al·gi§k mell® kell ren-

delni, illetve m§s mƢv®szeti vagy tudom§nyos ter¿letek (k®pzƈmƢv®szet, digit§lis adatfel-

dolgoz§s vagy az ezek et ºtvºzƈ ādata - artó t®m§ival, eszkºzeivel ºsszehangolni.  

 

MƢv®szet ®s kºzºss®g®p²t®s 

A Koltai Katalin (Junior Pr²ma D²jas git§rmƢv®sz, zenepedag·gus, zenei rendezƈ) §ltal veze-

tett Mez²tl§bas Zen®szek MƢv®szcsoport programj§nak c®lja, hogy egy ®ven kereszt¿l rezi-

dens egy¿ttesk®nt olyan zenei ®s ºsszmƢv®szeti esem®nyeket teremtsenek Kƈszegen ®s az 

ISES Int®zetben, melyek a mƢv®szetrƈl val· kºzºs gondolkod§s megkezd®s®n kereszt¿l a 

kºzºss®g®p²t®s ®s a kultur§lis eszmecsere c®lj§t szolg§lj§k. A mƢv®szcsoport tagjai sok ®ves 

tapasztalattal rendelkeznek a kºzºss®g®p²tƈ mƢv®szet ter¿let®n, sz§mos saj§t projektet 

hoztak m§r l®tre. A kƈszegi projekt §ltal§nos c®lja az ¼j kommunik§ci·s csatorn§k nyit§sa, 

p§rbesz®d ®s egy¿ttmƢkºd®s a helyi kºzºss®gekkel, valamint az ISES ®s Kƈszeg t§rsadalmi 

egy¿ttmƢkºd®s®nek fejleszt®se a mƢv®szet seg²ts®g®vel. 

 

A mƢv®szet jelenl®te kiemelkedƈ fontoss§g¼ a v§rosi kºzºss®gek ®s a kutat·i kºzºss®gek 

®let®ben is. A l®trehozott workshopok, elƈad§sok, hangversenyek, performanszok lehetƈs®-

get k²n§lnak a ābekapcsol·d§sraó mindazoknak, akik m§r maguk is mindennapi ®let¿k r®-

szekk®nt tekintettek a magas mƢv®szetekre, ®s ®pp¼gy azok sz§m§ra, akik mostan§ig elz§r-

k·ztak az ilyen jellegƢ esem®nyektƈl. 
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A kidolgozott program fontos tºrekv®sk®nt keresi a t§rsadalmi soksz²nƢs®get mind 

koroszt§lyi, szoci§lis, iskol§zotts§gi szempontb·l. A legfontosabb c®lcsoportok ®s az ƈket 

c®lz· program t²pusok: 

Á Workshopok, elƈad§sok az ISES Int®zetben 

A program tematik§j§t klasszikus ®s kort§rs zene §ltal felvetett filoz·fiai ®s eszt®tikai 

k®rd®sek struktur§lj§k. A hangversenyek szorosan kapcsol·dnak az ƈket megelƈzƈ 

szemin§rium jellegƢ elƈad§sokhoz. Emellett az interakt²v workshopok keret®ben a 

hallgat·s§g maga is akt²v r®sztvevƈk®nt ismerhet meg k¿lºnbºzƈ technik§kat. 

C®lcsoport: kutat·i csoportok, magas v®gzetts®gƢ felnƈtt ®s fiatal ®rtelmis®g. 

Alkalmak sz§ma: kb. 4 alkalom/®v. 

Á Speci§lis interakt²v eszkºzºket haszn§l·, kºzºs zen®l®sbe, alkot§sba bevon· koncer-

tek  

A program fƈ c®lkitƢz®se a kƈszegi Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai 

M·dszertani Int®zm®nyhez tartoz· iskol§k tanul·i fejlƈd®s®nek elƈseg²t®se 

mƢv®szetpedag·giai eszkºzºkkel, valamint a kƈszegi Budaker Guszt§v Zeneiskola 

di§kjaival ®s tan§raival val· egy¿ttmƢkºd®s.  A program ºsszmƢv®szeti jellegƢ, ²gy 

mag§ban ºtvºz dr§mapedag·giai, zeneter§pi§s ®s vizu§lis mƢv®szeti elemeket. A 

program r®szek®nt a programban dolgoz· mƢv®szek az iskol§k pedag·gusaival 

kºzºsen k®sz²tik elƈ a gyerekekkel val· tal§lkoz§sokat. A projekt szakmai h§tter®t a 

Mez²tl§bas Zen®szek āSz²nezz zen®tó ifj¼s§gi projektje adja, melyet a mƢv®szcsoport a 

Sz®pmƢv®szeti M¼zeummal egy¿ttmƢkºd®sben imm§r h§rom ®v rendszeresen mutat 

be, ®s ez§ltal mostan§ig kºr¿lbel¿l 1500 gyerekhez juttatott el. 

Az interakt²v elƈad§son egy mese keretein bel¿l, k¿lºnbºzƈ zenei ®s k®pi j§t®kok 

seg²ts®g®vel ismerkednek a gyerekek a vet²tett anyaggal. Hogyan tal§lkozhat a k®p a 

hanggal?  Hogyan ®p¿l fel egy k®p? Milyen zenei eszkºzºkkel tudjuk ezt lek®pezni? Az 

audiovizu§lis j§t®k c®lja egy adott k®pi vil§g kreat²v §t®l®se a zene eszkºzeivel. 

Az interakt²v j§t®k saj§toss§ga, hogy b§rmilyen vizu§lis egy¿ttes, k®pi anyag vagy 

ki§ll²t§s v§lhat ®rdekes t®m§v§. 

Az elƈad§s sor§n az iskol§k terei ¼jfajta interakt²v t®rr® alakulnak: k®pzƈmƢv®szet, 

zene ®s sz²nh§z inspirat²v m·don, a mƢv®szetek ®s a kºzºns®g kºzºtti §tj§r§st 

maxim§lisan megval·s²tva, intenz²v kºzºss®gi ®lm®nyk®nt fon·dik egybe.  

Speci§lis (c®lcsoport f¿ggƈ) mƢv®szetpedag·giai eszkºzºk haszn§lata: Az adott 

oktat§si int®zm®nyhez adapt§lt programot a mƢv®szek az iskol§k pedag·gusaival 

kºzºsen k®sz²tik elƈ. Ez a megelƈzƈ egyeztet®s lehetƈs®get ny¼jt a speci§lis ig®nyek 

®s adotts§gok felm®r®s®re. A h§tr§nyos helyzetƢ csoportoknak tartott elƈad§sokon az 

elƈad§s hangs¼lyozottan tºrekszik az olyan dr§mapedag·giai eszkºzºk haszn§lat§ra, 

melyek seg²tik a gyerekek folyamatosan akt²v r®szv®tel®t ®s koncentr§ci·j§t. A 

zeneiskolai nºvend®keknek tartott elƈad§sokat kºzºs zenei mƢhelymunka elƈzi meg, 
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melynek sor§n a gyerekek speci§lis ir§ny²tott improviz§ci·s technik§kat tanulnak meg 

(Soundpainting technika, S§ry m·dszer), ®s melyek haszn§lat§val maguk is 

hangszeresen vagy ®nekelve bekapcsol·dnak az elƈad§s sor§n. 

Az i nterakt²v koncertek lehetƈs®get ny¼jtanak a kƈszegi §ltal§nos iskol§s ®s ·vod§s 

gyermekek sz§m§ra, hogy ¼jfajta mƢv®szeti form§kkal ismerkedjenek, ®s eszkºzºket 

pr·b§ljanak ki. 

Az elƈad§sok csal§di jellege: A mƢv®szek c®lja, hogy az elƈad§sok csal§di 

progr amk®nt val·suljanak meg, ®s ²gy a gyermekek hozz§tartoz·i is betekint®st 

nyerjenek a program eredm®nyeibe, a mƢv®szeti ®lm®nyek kºzºs csal§di ®lm®nny® 

v§ljanak ez§ltal. 

C®lcsoport: h§tr§nyos helyzetƢ kiskor¼ csoportok, gyerekek, csal§sok. 

Alkalmak sz§ma: 4- 6 alkalom/®v. 

Á A Kƈszegi mƢeml®kek (elsƈsorban a kƈszegi Zsinag·ga) megismertet®s®t ®s n®pszerƢ-

s²t®s®t c®lz· ®rt®kƈrzƈ zenei ®s ºsszmƢv®szeti esem®nyek 

Kultur§lis hagyom§nyƈrzƈ programk®nt kiemelt c®lja a kƈszegi kihaszn§latlan 

mƢeml®kek (elsƈsorban ð a projektgazd§val egyeztetett m·don ®s keretek kºzºtt ð a 

kƈszegi Zsinag·ga) akt²v kultur§lis tartalommal megtºlt®se, ®s ez§ltal a helyi kultur§lis 

®letbe becsatol§sa. A programsorozat elemei kamarazenei koncertek ®s 

koncertsz²nh§zi produkci·k. A Zsinag·g§ba tervezett programok kºzºtt szerepelnek 

zsid· ®s m§s tematik§j¼ programok is. A mƢv®szcsoport h§zigazdak®nt a magyar 

mƢv®szeti ®let kiemelkedƈ elƈad·ival egy¿ttmƢkºd®sben mutat be produkci·kat, 

melyek mind a klasszikus kamarazene, mind a vil§gzene, jazz, mind a k²s®rleti sz²nh§z 

elemeit magukban ºtvºzik. Ezek a zenei tal§lkoz§sok lehetƈs®get nyitnak arra, hogy 

egy sz®lesebb kºzºns®g-c®lcsoport ®rezze megsz·l²tottnak mag§t ®s, hogy az esetleg 

kor§bban csup§n egyfajta zenei mƢfaj ir§nt ®rdeklƈdƈk t§g²ts§k zenei ®rdeklƈd®s¿ket. 

A produkci·k minden esetben a helyi mƢeml®k saj§toss§gaib·l indulnak ki vizu§lis ®s 

akusztikai szempontb·l is, ®s kiemelt c®ljuk a terek ®lƈv® var§zsol§sa a mƢv®szet 

seg²ts®g®vel. 

C®lcsoport: helyi kºzºss®g. 

Alkalmak sz§ma: 4- 6 alkalom/®v. 

Á A ny§ri h·napokban jazz tematik§j¼ mesterkurzusok megtart§sa 

Binder K§roly zongoramƢv®sz, zeneszerzƈ, tansz®kvezetƈ egyetemi tan§r §ltal 

megtartott mesterkurzusok. Binder K§roly tºbb mint 100 zongora, kamara, ®s zenekari 

darab mellett, 34 film ®s sz²nh§zi zene alkot·ja, akinek koncert jei,  mesterkurzus ai a 

vil§g sz§mos nagyv§ros§ban m§r el®rhetƈv® v§lt (Royal Festival Hall ð London  (Egyes¿lt 

Kir§lys§g); Hamburg, Berlin, Kºln, Frankfurt, Duisburg, Essen, Freiburg  (N®metorsz§g); 

Stockholm  (Sv®dorsz®g), Amster dam  (Hollandia) , Helsinki  (Finnorsz§g), Koppenh§ga 
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(D§nia), B®cs (Ausztria) , Ath®n (Gºrºgorsz§g), Ankara  (Tºrºkorsz§g), Kair· 

(Egyiptom)) 12 . 

 

A zenei mƢhelyek helyig®nye cca. 150 m 2, ami a T§blab²r· H§zban a projekt tervezett ind²t§-

s§ra biztos²that·. 

 

A kialak²t§sra ker¿lƈ ®p¿let audio-vizu§lis, ®s zenei eszkºzºkkel j·l felszerelt kºzpont kell 

legyen. Meg kell teremteni benne a professzion§lis zenehallgat§s, zenei felv®tel, zeneszer-

keszt®s ®s zen®l®s alapfelt®teleit (hangszerek, hangszer§llv§nyok, kottatart·k, hangos²t· 

eszkºzºk, sz§m²t·g®pes h§tt®r stb.). 

 

A projektek kapcs§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek: 

Á Bunker ( Ljubljana, Szlov®nia). 

Á Centre d'£tudes Sup®rieures de la Renaissance (Tours, Franciaorsz§g). 

Á Dis- Patch (Belgr§d, Szerbia) . 

Á ELTE Renesz§nsz Tanulm§nyok mesterk®pz®si szak (Budapest). 

Á Flanders Festival Kortrijk (Kortrijk, Belgium).  

Á Maastricht University (Maastricht, Hollandia).  

Á Madeira Interactive Technologies Institute  (Funchal, Portug §lia) ð Carnegie Mellon 

University (Pittsburgh, Pennsylvania, Amerikai  Egyes¿lt ąllamok). 

Á Massachusetts Institute of Technology (MIT) Media Lab (Cambridge, Massachusetts, 

Amerikai Egyes¿lt ąllamok). 

Á Medea Electronique ( Ath®n, Gºrºgorsz§g). 

Á Musica ð Impulse Centre for Music ( Toekomstlaan, Belgium ). 

Á Orsz§gos Sz®ch®nyi Kºnyvt§r (Budapest).  

Á Phil Stone Center for Applied Social Research ( Osor, Horv§torsz§g). 

Á Toerisme Vlaanderen ( Br¿sszel, Belgium).  

Á University of Bologna (Bologna, Olaszorsz§g). 

Á Z§gr§bi Zeneakad®mia (Z§gr§b, Horv§torsz§g). 

7.1.1.2.8.  NEMZETK¥ZI KUTATČK¥NYVTąR 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az ISES. A CAS ®s 

a Pannon Egyetem kƈszegi telephelye keretein bel¿l l®trehozand· k®pz®sek ®s kutat§si 

t®m§khoz kapcsol·d· anyagok k®pezn®k a kºnyvt§r gyƢjtem®ny®nek anyag§t. A r®szprojekt 

c®lja a CAS t®m§ihoz kapcsol·d· kutat§si ter¿letek kºnyv§llom§ny§nak biztos²t§sa. A 

                                                

 
12  http://www.binderkaroly.hu/  



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 163  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

kºnyvt§rban el®rhetƈ inform§ci·k, egy modern kºnyvt§r szellem®nek megfelelƈen 

elsƈsorban elektronikusan, e-kºnyvek form§j§ban §lln§nak a l§togat·k rendelkez®s®re. A fƈ 

tartalom adatb§zisokra ®p¿lne, amelyekkel kapcsolatban ®ves elƈfizet®sekkel kell sz§molni. 

A hagyom§nyos kºnyvt§ri szolg§ltat§sok mellett ez az int®zm®ny komolyabb munk§t 

v§llalna speci§lis kutat§sokben val· r®szv®telre, egyfajta kutat§si partner szerepkºrben, 

inform§ci·kutat§si feladatokat l§tna el c®gek egyedi ig®nyeinek megfelelƈen. 

 

A modern kºnyvt§r naprak®sz §llom§ny§val, online adatb§zisokhoz ®s foly·iratokhoz val· 

hozz§f®r®s ®s k®pzett szem®lyzet biztos²t§s§val alkalmas lehet a helyi ®s region§lis KKV- k 

sz§m§ra inform§ci·s ®s tud§skºzponti szerep betºlt®s®re is. Ezen v§llalatoknak legtºbb 

esetben nincs  lehetƈs®ge inform§ci·s szakemberek alkalmaz§s§ra, ez®rt a kºnyvt§rosok a 

szemantikusweb - technol·gi§k haszn§lat§val k®pesek olyan szolg§ltat§sokat ny¼jtani, 

amelyek KKV - k sz§m§ra biztos²thatj§k a versenyk®pess®get. A kºnyvt§r h§l·zat alap¼ 

szolg§ltat§sokat ny¼jtva, olyan digit§lis forr§sok el®rhetƈs®g®t tudja biztos²tani, amelyek a 

v§llalkoz§sok sz§m§ra nem el®rhetƈek. Ilyenek lehetnek a hagyom§nyos ®s digit§lis 

referenszkºnyvek, online adatb§zisok, h²rport§lok, e-foly·iratok, e-kºnyvek. 

 

A CAS kutat§si projektjeihez kapcsol·d· modern, magas sz²nvonal¼ kºnyvt§r 

mƢkºdtet®s®hez elengedhetetlen¿l sz¿ks®ges rendszerek: 

Á ALEPH 500 integr§lt kºnyvt§ri rendszer beszerz®si, katalogiz§l·, foly·irat nyilv§ntart·, 

kºlcsºnz®si ®s kºnyvt§rkºzi kºlcsºnz®si modullal: A rendszer haszn§lat§hoz a 

bel®p®si k·don k²v¿l csak egy hagyom§nyos Web bºng®szƈ sz¿ks®ges a keresƈ 

sz§m²t·g®p®n vagy internet el®r®st biztos²t· mobil eszkºz®n. A felhaszn§l· ennek 

seg²ts®g®vel b§rmikor-b§rhonnan kºnyvt§ri inform§ci·khoz juthat. Erƈteljes, 

egy®rtelmƢ keres®si eszkºzºk teszik lehetƈv®, hogy a felhaszn§l·k alap-  vagy 

ºsszetett keres®st v®gezzenek, valamint hogy csaknem v®gtelen sz§m¼ bºng®szƈ ®s 

keresƈ indexet haszn§lhassanak a keres®s¿k sor§n. Az ALEPH 500 ipari szabv§nyokon 

-   mint pl. az OpenURL, XML, OAI, NCIP ®s ODBC -  alapulva lehetƈv® teszi az Ex Libris 

term®kek teljes forr§s- megoszt§si lehetƈs®geit, maxim§lis ºsszekapcsolhat·s§got ®s 

akad§lymentes interakci·t ny¼jt k¿lsƈ rendszerekkel ®s adatb§zisokkal.  

Á RFID (Radio Frequency IDentification), azaz term®kek, t§rgyi-  ®s forg·eszkºzºk, 

szem®lyek kºvet®s®re ®s azonos²t§s§ra szolg§l· technol·gia: Az RFID -  

r§di·frekvenci§s azonos²t§si technol·gia ®s az integr§lt kºnyvt§ri rendszer 

egy¿ttmƢkºd®se ®s kommunik§ci·ja lehetƈs®get ad az emberi erƈvel v®gzett manu§lis 

feladatok sz§m§nak ®s hibalehetƈs®g®nek jelentƈs csºkkent®s®re. £rint®s ®s kºzvetlen 

r§l§t§s n®lk¿l val·s²t meg adat§tvitelt egy c²mke ®s egy leolvas· kºzºtt. A leolvasott 

adatokat a  leolvas· IP h§l·zaton kereszt¿l adatb§zisba, komplex informatikai 

rendszerbe tov§bb²tja, ²gy az adatbevitel k¿lsƈ beavatkoz§s n®lk¿l, automatikusan 
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tºrt®nhet. A technol·gia megoldja a fizikai form§ban ®s virtu§lisan l®tezƈ kºnyvt§ri 

dokumentumok csoportos  azonos²t§s§t, a vel¿k v®gzendƈ tranzakci·k 

automatiz§l§s§t. A rendszer alkalmas §llom§nyba v®teli, kºlcsºnz®si, keres®si, 

§llom§nyellenƈrz®si folyamatok kezel®s®re, ºnkiszolg§l· kºlcsºnz®sre ®s 

lop§sv®delemre. R§di·fekvencia seg²ti a kºnyvt§ri folyamatok automatiz§l§s§t, 

megkºnny²ti az int®zm®ny mƢkºdtet®st, a kºnyvek nyilv§ntart§s§t, valamint keres®s®t, 

csºkkentve ezzel az int®zm®ny szem®lyi jellegƢ kiad§sait; emellett a felhaszn§l·k, a 

kutat·k sz§m§ra is leegyszerƢs²ti a kutat§si anyagok megkeres®s®t, feldolgoz§s§t. A 

tervek szerint 24 ·r§n kereszt¿l nyitva tart· kºnyvt§r ez alapvetƈ felt®tele, a 

biztons§gi k®rd®sek miatt is. 

Á Bel®ptetƈ rendszer. 

 

Az elhelyez®sre ker¿lƈ kºnyvt§r helyig®nye a kºvetkezƈ: 

Á nyitott labor  (1 db) , 

Á kreat²v labor (1 db) , 

Á sz§m²t·g®pes labor (1 db),  

Á olvas·terem (1 db), 

Á 3- 4 fƈs csoportos tanul§si terek (2 db), 

Á 20 fƈs oktat·-  ®s elƈad·terem (1 db), 

Á 20 fƈs sz§m²t·g®pes kabinet (1 db), 

Á 50 fƈs elƈad·terem (1 db), 

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: 

munka §llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptop , e- book olvas·, digit§lis t§bla, 3D 

®s norm§l nyomtat·k, szkenner ek, projektorok) ®s b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, 

fotelek , asztali l§mp§k, inform§ci·s pult, kºnyv- , foly·irat ®s ki§ll²t§si §llv§nyok ), valamint 

kºnyvek (magyar ®s idegen nyelvƢ §llom§ny, e- kºnyvek). 

 

A projekttel kapcsolatban megl®vƈ munkahelyek  nincsenek, a tervek szerint a projekt 

megval·s²t§sa sor§n 4 ¼j munkahely l®tes¿l (kºnyvt§rvezetƈ, feldolgoz· kºnyvt§ros, 

olvas·szolg§lati munkat§rs munkakºrºkben). Mivel a  kºnyvt§r elsƈdlegesen a tervezett 

kutat§sok t§mogat§s§ra, kiszolg§l§s§ra szolg§l, ez®rt az §tlagosn§l magasabban kvalifik§lt 

kºnyvt§rosok foglalkoztat§s§ra van sz¿ks®g az int®zm®nyben. Minimum k®t nyelv ®s 

speci§lis ismeretek sz¿ks®gesek a tervezett feladatok ell§t§s§hoz. A tervek szerint a Nyugat -

magyarorsz§gi Egyetem kapcsol·d· mesterk®pz®s®rƈl, az inform§ci·s tud§smenedzsment 

k®pz®srƈl kiker¿lƈ, v®gzƈs hallgat·k kºzºtt lesznek alkalmas szem®lyek a poz²ci·k 

betºlt®s®re, valamint partners®gi meg§llapod§s kºvetkezt®ben a kºnyvt§r gyakorlati 

helyk®nt is funkcion§lhat a fenti k®pz®s keretein bel¿l. 
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7.1.1.2.9.  KRAFT INT£ZET 

A CAS alapvetƈen alapkutat§sokra f·kusz§l· kutat·int®zet, amelyn ek kutat·i r®szt vesznek a 

Pannon Egyetem oktat§si programjaiban is (kutat§si ter¿leteik folyamatait, eredm®nyeit a 

k®pz®si programokban is hasznos²tj§k, ®s oktat·k®nt is megjelennek), amivel az Egyetem 

oktat§si palett§ja is versenyk®pesebb® v§lik. 

 

Erre a folymatra ®p¿l r§ a KRAFT Int®zet is, amely a fentiek kºvetkeztt®ben a CAS- ban ®s a 

Pannon Egyetemen  felhalmozott tud§st igyekszik tov§bbvinni  m§s r®gi·kba, t®rs®gekbe is, 

azaz tud§stranszfert v®gez a kreat²v t®rs®gfejleszt®s ®rdek®ben, hiszen ð ahogy az eddig 

felmer¿lt ig®nyek is al§t§masztj§k -  az orsz§g m§s hat§rr®gi·iban is sz¿ks®g lehet a KRAFT 

integrat²v fejleszt®si koncepci· alkalmaz§s§ra, a KRAFT- szeml®let §tv®tel®re. 

 

A kƈszegi KRAFT program egy modell ®rt®kƢ program, amelynek tov§bbvitele jelentƈs v§lto-

z§sokat eredm®nyezhet hasonl· adotts§gokkal rendelkezƈ t®rs®gekn®l. Konkr®t ig®nyek 

mer¿ltek fel Salg·tarj§n ®s B®k®scsaba eset®ben, ahol a kºzeljºvƈben sz¿ks®ges megvizs-

g§lni a KRAFT program adapt§l§s§nak lehetƈs®g®t. 

 

A CAS megalap²t§s§t kºvetƈen hozhat· l®tre a KRAFT Int®zet, amely az indul§sakor tulaj-

donk®ppen egy 2- 3 fƈt sz§ml§l· programkoordin§ci·s iroda. 

7.1.1.2.10.  PUBLIKąCIČS IRODA 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az ISES. A Publik §-

ci·s Iroda kettƈs feladatot l§tna el: kiadv§nyk®sz²t®ssel ®s kiad·i szakmai oktat§s v®gz®s®vel 

is foglalkozna . 

 

A kiad§si tev®kenys®g sor§n magyar, angol, illetve ig®ny eset®n m§s nyelveken kutat§si 

anyagok, konferencia elƈad§sok ®s megh²vott elƈad·k szºvegei, ºsztºnd²jas ®s m§s hallga-

t·k dolgozatai, valamint ð szakmai egy¿ttmƢkºd®s keret®ben -  ºn§ll· kiadv§nyok orsz§gos 

terjeszt®ssel, fel§razott form§ban val· megjelentet®se tºrt®nne. 

 

Az oktat§si tev®kenys®g sor§n az egyetemi hallgat·k megismerkedhetnek a modern ®rte-

lemben felfogott kºnyvkiad§s alapjaival ®s ¼j form§ival. Az oktat§s t®materve:  

Á ²rott szellemi pro dukci·k kºzread§sa ®s terjeszt®se; 

Á kºnyvkiad§s pap²ralapon; 

Á kºnyvkiad§s elektronikus form§ban; 

Á a kiadv§ny- elƈk®sz²t®s folyamatai: 

- a szerzƈ feladatai, 
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- a szerkesztƈ feladatai, 

- a szºvegszerkeszt®s, 

- a nyomdai elƈk®sz²t®s,  

- kºnyvmƢv®szet, 

- nyomdai elƈ§ll²t§s; 

Á kºnyvkiad§s ®s ¿zlet: 

- kiad· ®s terjesztƈk viszonya, 

- §rk®pz®s, 

- marketing eszkºzºk, 

- a hazai ®s a k¿lfºldi terjeszt®s viszonyai ®s lehetƈs®gei. 

 

A felsorolt feladatokhoz kapcsol·d· tov§bbi szakmai tev®kenys®gek: 

Á ¿gyvitel: szerzƈi kapcsolattart§s, 

Á szerkeszt®s, 

Á ford²t§s, 

Á kiadv§ny elƈk®sz²t®s, 

Á sokszoros²t§s, 

Á oktat§si kurzus megszervez®se ®s folyamatos karbantart§sa, 

Á honlap (ok) l®trehoz§sa ®s mƢkºdtet®se, a szabad (copyright free) anyagok folyamatos 

felhelyez®se. 

 

Az elhelyez®sre ker¿lƈ kiad· helyig®nye a kºvetkezƈ: 

Á szob§k (3 db), kb. 100 m2, 

Á t§rgyal· (1 db), ez lehet m§s int®zm®nnyel kºzºsen haszn§lt helyis®g is, 

Á rakt§r (1 db), 100 m2, amely a k®sƈbbiekben bƈv²thetƈ 200 m2- re (az elk®sz¿lt 

kiadv§nyok rakt§roz§s§hoz sz¿ks®ges sz§raz alagsori vagy pince helyis®g, amely a 

sz§ll²t§s miatt j·l megkºzel²thetƈ kell, hogy legyen). 

 

A helyis®gek eset®ben a legfontosabb, hogy magas szintƢ elektronikai (sz§m²t§stechnikai) 

h§tt®rre lesz sz¿ks®g, vagyis ezeknek a bekºt®s®hez megfelelƈ mƢszaki tervez®s sz¿ks®ges 

(l§sd pl. nagy mem·ria ig®nyƢ anyagok k¿ld®se-fogad§sa, ig®nyesebb anyagok tervez®se, 

honlapok mƢkºdtet®se stb.)  

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: PC- k, laptop ok, nyomtat·, szkenner, 

f®nym§sol·) ®s b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, szekr®nyek), 

valamint kºnyvek (magyar ®s idegen nyelvƢ §llom§ny, e- kºnyvek). 
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A projekttel kapcsolatban megl®vƈ munkahelyek  nincsenek, a tervek szerint a projekt 

megval·s²t§sa sor§n mintegy 9 ¼j munkahely l®tes¿l (tºbbek kºzºtt szºvegszerkesztƈ 

g®p²r·, kiadv§ny-  ®s olvas·szerkesztƈ, angol (anyanyelvi) lektor ). 

7.1.1.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ (§tfog·) c®lja 

A CAS magas szintƢ interdiszciplin§ris jellegƢ kutat§sok kºzpontja. Egy ¼j 

ºsztºnd²jprogramra ®p²tve Magyarorsz§gon nemzetkºzi sz²nvonal¼ int®zm®nyi kereteket 

biztos²t a nagy tudom§nyter¿letek (mƢszaki tudom§nyok, mƢv®szetek, t§rsadalom-

tudom§nyok, term®szettudom§nyok) kºzºtti rendszeres p§rbesz®d ®s egy¿ttmƢkºd®s 

sz§m§ra.  

 

A CAS legfƈbb c®lja, hogy ide§lis alkot·kºrnyezetet teremtsen a legkiv§l·bb hazai ®s k¿lfºldi 

kutat·k sz§m§ra (szenior, kºz®pkor¼ ®s junior) az alkot·munk§hoz, ®s, hogy nemzetkºzi 

szinten biztos²tsa a tudom§nyos ®let infrastruktur§lis ®s technikai felt®teleit. A tervezett 

kºzpont c®lja tov§bb§ hozz§seg²teni az ºsztºnd²jas kutat·kat ahhoz, hogy a szemin§riumok 

®s elƈad§sok sor§n: 

Á t§j®koz·djanak szakm§juk leg¼jabb eredm®nyeirƈl; 

Á dolgozzanak egy olyan ¼ttºrƈ jellegƢ kºnyvºn vagy §tfog· tanulm§nyon, amely 

komolyan hozz§j§rulhat tudom§nyter¿let¿k meg¼j²t§s§hoz; 

Á elm®ly¿lt interdiszciplin§ris gondolkod§sban vegyenek r®szt a Kºzpont tºbbi 

kutat·j§val; 

Á tov§bb ®p²ts®k nemzetkºzi kapcsolati h§l·jukat. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Big Data vonatkoz§s§ban a c®lkitƢz®sek: 

- Interdiszciplin§ris alkalmazott kutat§si kºzpont l®trehoz§sa, amely a Big Data 

analitikus lehetƈs®geinek innovat²v felhaszn§l§s§t t§mogatja. 

- A t®m§ban foly· region§lis kutat·helyek kºzºtti egy¿ttmƢkºd®sen t¼l a vil§g 

vezetƈ mƢhelyeivel val· szem®lyes kapcsolatok §pol§s§val t§mogatni  a kºzszf®ra 

policy dºnt®seinek megalapoz§s§t, a v§llalkoz§sok sz§m§ra az alkalmaz§sok 

fejleszt®s®t, a felsƈoktat§s mƢhelyei sz§m§ra az open data ®s a big data 

lehetƈs®geinek tr®ningekkel ®s workshopokkal val· t§mogat§s§t. 

- Az inform§ci· alap¼ dºnt®sek technik§j§nak vizsg§lata, a keletkezƈ met·dusok 

alkalmaz§sa. 

- Adatb§ny§szati m·dszereket alkalmazva szimul§ci·s ®s predikt²v modelleket 

®p²tve a probl®m§k meg®rt®se ®s magyar§zata ¼j lehetƈs®geinek  biztos²t§sa. 
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- Az ¼j t²pus¼ adatforradalom tudom§nyokra gyakorolt hat§s§nak vizsg§lata. 

Á Technol·gia Transzfer Kºzpont vonatkoz§s§ban 

- ¥tletgener§l§s ®s alapismeretek §tad§sa (tanfolyamok, gyakorlati k®pz®s, 

tananyag kidolgoz§sa, oktat§s a tananyag r®szek®nt). 

- Term®kfejleszt®si t§mogat§s (technol·giai inkub§ci·). 

- Kereskedelmi hasznos²t§s, vil§gpiaci bevezet®s. (web§ruh§z, ingyenes, felhƈ 

alap¼ piact®r). 

Á Jºvƈkutat§sokra £p¿lƈ Interdiszciplin§ris Kutat·mƢhely vonatkoz§s§ban: 

- Az ipari technol·gi§k kºnnyebb meg®rt®se, a jºvƈbeni trendek ®rtelmez®s®nek 

elƈseg²t®se. 

- Egy t®rs®gi §ltal§nos term®szettudom§nyi tud§sb§zis megalapoz§sa. 

- Alapkutat§si eredm®nyek l®trehoz§sa. 

- PhD hallgat·k elƈmenetel®nek seg²t®se. 

- K¿lfºldi ®s hazai BSc ®s MSc kutat·k tud§s§nak nºvel®se. 

Á Nemzetkºzi Fenntarthat·s§gi Elemzƈ Kºzpont vonatkoz§s§ban: 

- Tudom§nyosan megalapozott gyakorlati, prec²z m·dszerek kidolgoz§sa a 

fenntarthat·s§g jobb meg®rt®s®hez ®s elƈmozd²t§s§hoz, az ¼j inform§ci·k 

egyetemi k®pz®s ®s ipari/kºzigazgat§si kºzegben folytatott tanfolyamok §ltali 

terjeszt®s®hez. 

Á Pannon Irodalom H§za vonatkoz§s§ban: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, eur·pai, egyedi ®s magas szintƢ kutat·b§zis l®trehoz§sa, 

amely a kutat§si programok megval·s²t§s§t kultur§lis rendezv®nyekkel sz²nes²tve 

k®pzeli el. 

- A Nyugat - Dun§nt¼li R®gi· ®s az osztr§k-magyar, szlov®n- magyar kºzºs 

irodalmi ºrºks®g megƈrz®se ®s bemutat§sa.  

- A t®rs®g irodalmi m¼ltj§nak ®s jelen®nek kutat§sa, feldolgoz§sa ®s megjelen²t®se 

ki§ll²t§s, szakmai kiadv§nyok, konferenci§k, irodalmi estek r®v®n. 

- A kort§rs irodalmi ®let szereplƈinek t®r biztos²t§sa, a jelen irodalm§nak 

megismertet®s®re val· tºrekv®s. 

- Az int®zm®ny a Nyugat-Magyarorsz§g meghat§roz· kultur§lis int®zm®ny®v® 

szeretne v§lni, amely rendezv®nyeivel hat®konyan hozz§j§rul a t®rs®gi identit§s 

®rtelmez®s®nek k®rd®seihez, ®s egyben kieg®sz²ti, seg²ti a t§gabb r®gi·ban 

megval·sul· felsƈoktat§si tev®kenys®get. 

Á KRAFT Int®zet 

- A CAS- ban ®s a Pannon Egyetemen felhalmozott tud§st tov§bb²t§sa, valamint a 

KRAFT integrat²v fejleszt®si koncepci· alkalmaz§s§nak , a KRAFT- szeml®let 

§tv®tel®nek vizsg§lata m§s r®gi·kban, t®rs®gekben. 

Á A Nemzetkºzi Kutat· Kºnyvt§r vonatkoz§s§ban: 
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- A l®trejºvƈ kºnyvt§r c®lja, hogy kiszolg§lja -  elsƈsorban -  azokat a kutat·kat ®s 

hallgat·kat, akik a CAS r®sztvevƈik®nt Kƈszegen tart·zkodnak, m§sodsorban 

egy®b, k¿lsƈs ig®nyeket is kiel®g²tsen. 

Á A Publik§ci·s Iroda vonatkoz§s§ban: 

- A kiad§si tev®kenys®g elsƈdleges c®lja ®vente kb. 50- 100 vagy m®g ann§l is 

tºbb working paper (illetve b§rmif®le ¼n. belsƈ munkaanyag) elƈ§ll²t§sa kisebb 

p®ld§nysz§mban, elsƈsorban ingyenes szakmai terjeszt®sre vagy belsƈ 

haszn§latra. 

- Az oktat§si tev®kenys®g c®lja az ®rdeklƈdƈ -  vagy idƈvel kurzus form§j§ban -  

r®sztvevƈ hallgat·k megismertet®se a modern ®rtelemben felfogott kºnyvkiad§s 

alapjaival ®s ¼j form§ival. 

Á Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· egy®b, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Az ďj Kºz®p-Eur·pa ºsztºnd²jprogramon ®s annak folytat§s§n -  alapul· 

nemzetkºzi szintƢ kºz®p- eur·pai kisug§rz§s¼ tud§skºzpont (CAS) ®s ¼j 

kutat·helyek l®trehoz§sa, egyetemi campus kialak²t§sa, amely a t§rsadalom-  ®s 

embertudom§nyok mellett a mƢszaki ®s term®szettudom§nyi kutat§sokat , a 

mƢszaki innov§ci· elƈseg²t®s®t, valamit az alkot·mƢv®szetek interdiszciplin§ris 

kutat§sokba tºrt®nƈ bekapcsol§s§t is mag§ba foglalja. ®s innov§ci·t is mag§ba 

foglalja.  

- Nemzetkºzi szintƢ kutat·kºnyvt§r l®tes²t®se. 

- Hozz§j§rul§s a magyar felsƈoktat§s nemzetkºzi szintƢ versenyk®pess® t®tel®hez 

®s szerves bekapcsol§s§hoz a vil§g ®s Eur·pa ®lvonal§ba tartoz· oktat§si-

kutat§si h§l·zatokba. 

- Nemzetkºzileg ismert tal§lkoz·helly® v§l§s. 

- A szakter¿letek ®s diszcipl²n§k kºzºtti rendszeres egy¿ttmƢkºd®s gyakorlat§nak 

®s kult¼r§j§nak kialak²t§sa, a multi-  inter ®s transz diszciplinarit §s m·dszereinek 

®s gyakorlat§nak kialak²t§sa. 

- Kiemelkedƈ fiatal ®s szenior hazai ®s nemzetkºzi kutat·k egyidejƢ jelenl®t®nek 

biztos²t§sa ®s ¼j nemzetkºzi kutat· teamek ®s h§l·zatok kialak²t§sa. 

- A felsƈoktat§sban akt²van r®sztvevƈ nemzetkºzi preszt²zzsel rendelkezƈ kutat·k 

ar§ny§nak nºvel®se, ¼j szellemi mƢhelyek kibontakoz§s§nak seg²t®se. 

- A nemzetkºzi szakfoly·iratokban megjelenƈ publik§ci·k sz§m§nak nºveked®se. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

egy®b, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa. 

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 
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- A helyi erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s megteremt®se. 

- A t®rs®g kreativit§si ®s innov§ci·s potenci§lj§nak nºvel®se, a kapcsolati tƈke, az 

ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 

Á Kultur§lis ®rt®kek megƈrz®s®hez, meg®rt®s®hez ®s tov§bbhagyom§nyoz§s§hoz 

kapcsol·d· egy®b, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g v®delme, t§rsadalmi hasznos²t§s§nak, hat®konyabb mene-

dzsel®s®nek elƈseg²t®se. 

- Kƈszeg ®s a Nyugat- Pannon r®gi· ®p²t®szeti, mƢv®szettºrt®neti ®rt®keinek 

bemutat§sa, k¿lºnf®le hasznos²t§si m·dok r®v®n a mƢeml®k ®p¿letek 

meg¼j²t§sa, hat®kony, hossz¼t§von fenntarthat· mƢkºdtet®s®nek biztos²t§sa. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· egy®b, minden r®szprojektre vonatkoz· c®lok: 

- Helyi ®s region§lis szinten a kis-®s kºz®pv§llalatok sz§m§ra inform§ci·s ®s 

tud§skºzponti szerep betºlt®se. 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· t§rsadalmi ®s telep¿l®si kºrnyezet 

megteremt®se. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

A projekt megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt az al§bbi hat§sok bekºvetkez®s®t v§rjuk: 

Á A kutat§si eredm®nyek a kƈszegi posztgradu§lis ®s doktori kurzusokon, poszt - doktori 

k®pz®seken ®s nyilv§nos elƈad§sokon, ny§ri egyetemeken, int®zeti honlapokon ®s 

pu blik§ci·kon kereszt¿l kºzvetlen¿l is gazdag²tj§k a hazai ®s eur·pai felsƈoktat§st, ki-

dombor²tva annak innovat²v kutat·i kapacit§s§t. 

Á A CAS hatalmas elƈnye, hogy a kutat§sok eredm®nyei azonnal ālecsorognakó a felsƈok-

tat§s rendszer®be, a piaci visszajelz®sek ®s ²gy a gyakorlati tapasztalatok kºzvetlen¿l 

megjelennek az elm®leti k®pz®sben is. 

Á Az āadvanced studyó t²pus¼ kutat§sok ®s az ezekbƈl kinºvƈ mƢhelyek, laborat·riumok 

®s kutat·kºzpontok jelentƈs m·don elƈseg²thetik Magyarorsz§g ®s Kºz®p-Eur·pa fel-

z§rk·z§s§t a vil§g ®s Eur·pa ®lvonal§hoz. 

Á A t§mogat§sra ker¿lƈ kutat§si programok region§lis (kºz®p-eur·pai) ®s a legsz®lesebb 

®rtelemben vett interdiszciplin§ris jellege ¼j sz²nekkel gazdag²thatja az Eur·pai Kuta-

t§si T®rs®get ®s a legmagasabb szinten kapcsolhatja be Magyarorsz§got a komplex 

glob§lis probl®m§kr·l sz·l· tudom§nyos ®s kºz®leti vit§kba. 

Á a magyar felsƈoktat§s sz²nvonal§nak, nemzetkºzi be§gyazotts§g§nak ®s versenyk®-

pess®g®nek erƈsºd®se. 

Á Az UNESCO t§rsadalomtudom§nyi programj§hoz (Management of Social Change) il-

leszkedƈ kutat§si profil megsz¿let®se. 
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Á Magas sz²nvonal¼, a hagyom§nyosn§l sz®lesebb spektrum¼ kutat·munka CAS projek-

tek sor§n. 

Á A szƢkebb ®s t§gabb r®gi·ban egy olyan ¼j tud§s ®s kompetencia kºzpont ð 

Knowledge Hub  jºn l®tre, amelynek egyszerre van region§lis kisug§rz§sa ®s vonzereje. 

Az infrastrukt¼r§ra alapozva lehetƈs®get ny¼jt a t®m§val foglalkozni k²v§n· legtehet-

s®gesebb fiatalok sz§m§ra a munkaerƈpiacon tºrt®nƈ legmagasabb szintƢ megm®ret-

tet®sre. 

Á A dºnt®shozatalhoz, meghat§rozott folyamatok, esem®nyek meg®rt®s®hez megfelelƈ 

minƈs®gƢ ®s mennyis®gƢ inform§ci· elƈ§ll²t§sa. 

Á A kutat§sok §ltal megt§mogatott algoritmusfejleszt®sek seg²ts®g®vel gyorsabb§, hat®-

konyabb§ v§lnak a dºnt®shozatali mechanizmusok, mind v§llalati, mind nagyobb 

komplex rendszerek ir§ny²t§sa sor§n. 

Á Egy ¼j, ny²lt adatokra alapoz· applik§ci·-fejleszt®si kapacit§s start-up v§llalkoz§sokat 

gener§lhat. 

Á Kºz®rthetƈv® v§lnak az informatikai ®s statisztikai tudom§nyok vil§g§ban zajl· folya-

matok.  

Á Nºvekszik az egyes adatb§zisokb·l kinyerhetƈ inform§ci·k felhaszn§l§si lehetƈs®ge. 

Á A KRAFT r®szprojektjeinek ®s ºsszehasonl²t· jellegƢ kutat§sainak (KRAFT index) meg-

felelƈ dokument§l§sa ®s disszemin§l§sa 

Á Hat®kony inform§ci·§raml§s jºn l®tre a KRAFT program hoz tartoz· eredm®nyekrƈl, 

esem®nyekrƈl. 

Á Az egys®ges, minƈs®gi KRAFT dokument§ci·khoz val· hozz§f®rhetƈs®g javul. 

Á A rendszeres kort§rs irodalmi rendezv®nyek, az alkalmi ®s §lland· irodalomtºrt®neti 

ki§ll²t§sok r®v®n a r®gi· kultur§lis programk²n§lata  jelentƈsen bƈv¿l, sz²nvonala ug-

r§sszerƢen nƈ. 

Á Az irodalmi  kutat§sok r®v®n megindul a r®gi· irodalmi m¼ltj§nak szisztematikus  felt §-

r§sa. 

Á A sz®lesebb ®rdeklƈdƈ kºzºns®g ®s a szƢkebb, szakmai kºzºns®g sz§m§ra a r®gi· 

identit§st meghat§roz· irodalmi  ®s mƢv®szeti  hagyom§nyai. 

Á A nagy adattºmeg birtok§ban lehetƈv® v§lik a jºvƈbeli folyamatok elƈre jelz®se, az 

egyes dºnt®sek kock§zatainak becsl®se, a rendszerek biztons§g§val kapcsolatos prob-

l®m§k kezel®se. 

Á A fenntarthat·s§g m®lyebb ®s alapvetƈ ºsszef¿gg®seinek meg®rt®s®t seg²ten®: 

- A region§lis kºrnyezeti menedzsment, ahol olyan elj§r§sm·dok ®s gyakorlatok 

ker¿lnek kidolgoz§sa, amelyek hozz§j§rulnak a r®gi· hossz¼ t§v¼ kºrnyezeti 

fenntarthat·s§g§hoz; 
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- Az energia ell§t§si l§nc tervez®s, ahol a t§rsadalom indokolt energia sz¿ks®gle-

t®nek biztos²t§sa ker¿l megtervez®sre, a minim§lis erƈforr§s felhaszn§l§ssal, a 

legkisebb kºrnyezeti hat§sokkal; 

- term®k ell§t§si l§nc tervez®s a t§rsadalmi sz¿ks®gletek fenntarthat· kiszolg§l§-

s§ra, a minim§lis erƈforr§s felhaszn§l§ssal, a legkisebb kºrnyezeti hat§sokkal. 

Á Int®zm®nyek, szakm§k, diszcipl²n§k kºzºtti egy¿ttmƢkºd®s erƈsºd®se. 

Á Helyi ®s region§lis szinten a kis-®s kºz®pv§llalatok sz§m§ra inform§ci·s ®s tud§skºz-

ponti szerep betºlt®se. 

Á Az ipari technol·gi§k kºnnyebb meg®rt®se, a jºvƈbeni trendek ®rtelmez®s®nek elƈse-

g²t®se. 

Á Egy t®rs®gi §ltal§nos term®szettudom§nyi tud§sb§zis megalapoz§sa. 

Á Alapkutat§si eredm®nyek rendszerez®se, kºzz®t®tele ®s vit§ra bocs§jt§sa. 

Á PhD hallgat·k karrier¼tj§nak tervez®se. 

Á Magasan kvalifik§lt hazai ®s region§lis diplom§ciai szakemberg§rda l®trejºtte. 

Á A k¿lfºldi hallgat·k k®pz®s®nek extern§lis tovagyƢrƢzƈ hat§sai komoly hozz§j§rul§st 

jelenthetnek tekinthetƈk Magyarorsz§g diplom§ciai, gazdas§gi ®s kultur§lis kapcsolat-

rendszer®nek minƈs®gi fejleszt®s®hez. 

 

C®lcsoportok 

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A projekt fejleszt®sei elsƈsorban azokat a c®lcsoportokat ®rintik, akik a t®rs®ghez 

kapcsol·d· felsƈfok¼ oktat§si, k®pz®si programok r®sztvevƈi: 

- hazai ®s k¿lfºldi professzorok, 

- hazai ®s k¿lfºldi vend®gelƈad·k, 

- hazai ®s k¿lfºldi egyetemi hallgat·k, 

- oktat§si partnerszervezetek, 

Á A m§r mƢkºdƈ ®s a telep²tendƈ tud§skºzpontok kutat§si programjainak r®sztvevƈi, a 

kutat·helyek haszn§l·i: 

- hazai ®s k¿lfºldi kutat· professzorok, 

- hazai ®s k¿lfºldi fiatal kutat·k ®s di§kok, 

- kutat§si programokba bevont partner szervezetek, v§llalkoz§sok. 

Á Egy®b k®pz®si ®s kutat§si programok r®sztvevƈi: az Akad®mia §ltal ideszervezett neves 

szakemberek elƈad§sai vonzhatj§k m§s szakter¿letek k®pviselƈit (di§kokat, 

professzorokat, kutat·kat). 

Á Magyar ąllam k¿lpolitik§hoz, diplom§ci§hoz kapcsol·d· szervezetei. 

Á Kºz®p- Eur·pa, valamint a Nyugat-Balk§n §llamainak k¿lpolitikai, diplom§ciai 

szervezetei.  
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Á Az egyetemi k®pz®shez kapcsol·d·, helyi alap -  ®s kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyek. 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g. 

Á Az ingatlanok tulajdon osai , vagyonkezelƈi, haszn§l·i: 

- Magyar ąllam, 

- MNV Zrt.,  

- Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata, 

- Magyar Benc®s Kongreg§ci· Pannonhalmi Fƈap§ts§g, 

- Europa Nova Nonprofit Kft.  

 

Kºzvetett c®lcsoport 

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata, 

Á helyi ®s a t®rs®gbe letelepedni sz§nd®koz· v§llalkoz§sok, 

Á a t®rs®g oktat§si int®zm®nyei. 

7.1.1.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A mƢszaki ¿temez®s lehets®ges tervezet®t mutatja a kºvetkezƈ t§bl§zat, amelyet a projekt 

forr§s§nak (EU-s t§mogat§s) elƈteremt®se befoly§solhat (a p§ly§zati ki²r§s megjelentet®se ®s 

elb²r§l§si folyamata a kivitelez®si munk§latokat k®sleltethetik) 
 

19. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®s 

Tev®kenys®g meg-

nevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

Tulajdonviszony ok 

rendez®se 
                                                

Pannon  Egyetem 

telephely enged®lye 
                        

Sz¿ks®ges akkredi-

t§ci·k megszerz®se 
                                                

A szakmai st§b fel-

§ll²t§sa 
                        

Sz¿ks®ges beszer-

z®sek lefolytat§sa                         

R®szletes megval·-

s²t§si tervek elk®sz²-

t®se 

                                                

Enged®lyes ®s kivi-

teli tervdokument §-

ci·k 

                        

£p²t®si enged®lyek 

megszerz®se 
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Tev®kenys®g meg-

nevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

P§ly§ztat§si folyamat 

megkezd®se 
                        

Kutat§si programok 

elƈk®sz²t®se 
                        

Kutat§si programok 

legkor§bbi elind²t§sa 
                        

Eszkºzbeszerz®sek 

lehets®ges kezd®se 
                        

Kºnyvek beszerz®se, 

feldolgoz§sa ®s 

technikai felszerel ®-

se 

                        

Foly·iratok ®s adat-

b§zisok megrende-

l®se 

                        

Kivitelez®sek lehe t-

s®ges kezd®se 
                        

 

A pro jekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á Az inga tlan ok  tulajdonviszonya r®szben rendezett: A MƢv®szetek H§za eset®ben a 

v§s§rl§s megtºrt®nt a Festetics  h§z eset®ben a sz¿ks®ges b®rlƈi egyeztet®sek 

folyamatban vannak (mindkettƈ az MNV Zrt. §ltal), ezek §tfut§sa id®n (2014.) v§rhat·. 

A Torkos - h§z megv§s§rl§sa tervezett, a sz¿ks®ges p®nz¿gyi forr§s rendelkez®sre 

§ll§s§ig azonban v§rni kell. 

Á A T§blab²r· h§z fel¼j²t§sa r®szben megtºrt®nt, a fennmarad· r®szekre vonatkoz· 

tervek, egy®b mƢszaki dokument§ci· rendelkez®sre §ll, az ®p¿let hasznos²t§sa ®s 

mƢkºdtet®se tov§bbi egyeztet®seket ig®nyel. 

Á A Pannon Egyetem telephely enged®lyez®si folyamata  sikerese n lez§rult, 2014. 

szeptember 1 - j®n a telephely bejegyz®sre ker¿lt. 

Á A Big Data kutat§sok tekintet®ben az elk®sz¿lt dokument§ci·k ®s szakmai 

h§tt®ranyagok  rendelkez®sre §llnak, a t®m§val kapcsolatos legfontosabb 

kutat·helyeken szem®lyes kapcsolatfelv®telek megtºrt®ntek (Google, Twitter, Yale 

Egyetem).  

Á A Krist·f ągota ki§ll²t§s anyag§nak ºsszegyƢjt®se ®rdek®ben megtºrt®nt a 

kapcsolatfelv®tel Krist·f ągota csal§dj§val, illetve, az Ottlik- anyag eset®ben a Petƈfi 

Irodalmi M¼zeummal. 

Á A Pannon Irodalom H§z§ba tervezett ki§ll²t§s l§tv§nyterve, arculati tervei elk®sz¿ltek, a 

kutat§si ir§nyok  meghat§roz§sa, egyes kutat§si t®m§k kutat§si terveinek elk®sz²t®se ®s 

a kutat§si programok vezet®s®re kiv§lasztott kutat·k megkeres®se, valamint felk®r®se 

megtºrt®nt. 
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Á A projekt  elemei  a hat§lyos rendez®si tervnek megfelelnek . 

 

A projekt  megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á CAS mƢkºdtetƈ szervezet®nek alap²t§sa (jelenlegi elk®pzel®s szerint a Korm§ny §ltal 

alap²tott, ºn§ll· kºlts®gvet®ssel rendelkezƈ kutat·int®zet). 

Á Akkredit§ci·hoz kºtºtt tev®kenys®g eset®n a Pannon Egyetem telephelyenged®ly®nek 

birtok§ban a sz¿ks®ges regisztr§ci·s/akkredit§ci·s folyamatok elind²t§sa, az 

akkredit§ci· mielƈbbi megszerz®se. 

Á Enged®lyes ®s kivite li tervdokument§ci·k elk®sz²t®se a projektbe vonand· ingatlanok 

fel¼j²t§s§ra. 

Á £p²t®si enged®lyek megszerz®se. 

Á Mivel a Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia v®gleges hely®¿l v§lasztott ingatlan (volt 

MąV Gyermekotthon) fel¼j²t§sa nem val·sul meg 2015 ƈsz®ig, ez®rt az oktat§s 

megind²t§s§hoz ideiglenes helyre van sz¿ks®g, amelynek kiv§laszt§sa folyamatban 

van.  

Á A Pannon Egyetem ®s a vele egy¿ttmƢkºd®sre l®pƈ szervezetek pontos jogi 

konstrukci·j§nak kialak²t§sa. 

Á A Chemcad 7 folyamattervezƈ szoftver licensz beszerz®se: a licensz tulajdonos 

Chemstations Inc. c®g inform§lisan m§r jelezte, hogy kutat§si c®lokra hajland· 

felhaszn§l·i enged®lyt biztos²tani a Pannon Egyetem r®sz®re. A szoftver kiad§sa 

kapcs§n jelenleg is folynak a licensz t§rgyal§sok. 

Á Pannon Irodalom H§z§ba tervezett ki§ll²t§s kapcs§n ki§ll²t·helyk®nt mƢkºd®si 

enged®ly k®relmez®se sz¿ks®ges. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szprojektekre vonatkoz· 

r®szletes megval·s²t§si tervek elk®sz²t®se megtºrt®nhet (bele®rtve az elsƈ §lland· ®s 

ideiglenes laborat·riumi r®sztvevƈkkel val· idƈpont egyeztet®seket). Egy ilyen 

elkºtelezetts®g ezen a szinten tºbb ®vre elƈre sz·l ®s csak a fix szerzƈd®ses h§tt®r 

alapj§n lehets®ges. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 
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Á A kivitelez®sek potenci§lis ideje az egyes ®p¿letek eset®n v§ltoz·, elƈre jelezhetƈen 6-

18 h·nap kºzºtt tarthat·. 

7.1.1.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿lnek megad§sra, mivel a potenci§lis 

projektgazd§k/p§ly§zati kedvezm®nyezettek alanya i az ąFą- nak, de jelen projekt 

vonatkoz§s§ban nem ig®nyelnek  vissza ąFą- t.  

 

20. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tanulm§nyok, tervek, kºzbeszerz®s stb.) 150.841.063  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment, szolg§ltat§sok) 452.523 .190  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s)* 598.758.816  

Megval·s²t§s kºlts®gei (k®pz®si programok, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis 

javak)  
5.434.883 .720  

Projekt ºsszkºlts®ge 6.637.006.789  

* Megjegyz®s: A MąV Gyermekotthon fel¼j²t§s§nak a kºlts®ge a Pannon Egyetemn®l jelennik meg, 

azonban az ®p¿letet a CAS kutat·i is haszn§lj§k. 

 

A fent bemutatott projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an az 

Emberi Erƈforr§s Fejleszt®si Operat²v Programban, ®s a Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s 

Operat²v Programban ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt b ev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Potenci§lis bev®telek: 

- rendszeres heti riport kºnyvt§rak, egy®b kutat·helyek sz§m§ra, 

- k®pz®sek tart§sa (1 hetes, 10 napos k®pz®sek adat alap¼ term®kek k®sz²tƈk 

sz§m§ra), 

- k¿ldƈ orsz§gok, nemzetkºzi v§llalatok, szponzorok §ltal felaj§nlott ºsztºnd²jak, 

grant - ek,  

- tand²jak, 

- k®sƈbbiekben: kor§bbi konzulok, diplomat§k sz§m§ra rendezv®nyek, 1- 2 napos 

tov§bbk®pz®sek d²ja, 

- tananyagfejleszt®s, 
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- kisv§llalkoz§s fejleszt®s, mƢszaki konzult§ci·s lehetƈs®g a legkorszerƢbb 

inform§ci·s technol·gia alkalmaz§s§ra, 

- tan§csad·i szolg§ltat§sok ny¼jt§sa ipari ®s korm§nyzati megrendelƈknek, 

- workshopok szervez®se ð probl®mamegfogalmaz§sra, 

- alkalmazott ford²t· funkci· kidolgoz§sa, 

- oko stelefon alkalmaz §sok k®sz²t®se, 

- szoftverfejleszt®sek bev®telei, 

- kºnyvt§ri beiratkoz§si d²jak k¿lsƈsºktƈl (nem a CAS keretein bel¿lrƈl ®rkezƈk), 

- ¿zleti inform§ci·szolg§ltat§s, IT me ntor §l§s, inform§ci·br·keri feladatok 

ell§t§s§nak d²jai, 

- v§llalkoz·k sz§m§ra l®trehozott inkub§torh§zakban inform§ci·s kºzpont 

fel§ll²t§s§ban tºrt®nƈ kºzremƢkºd®s, 

- ®rt®khozz§adott munk§k r®v®n k¿lºnf®le, szem®lyre (v§llalatra) szolg§ltat§si 

csomagok  (pl. trendelemz®s, benchmarking, inform§ci·kutat§s) ®rt®kes²t®se, 

- speci§lis kutat§sokban val· r®szv®tel kºzremƢkºdƈi d²jai, 

- a Krist·f ągota ki§ll²t§s bel®pƈ d²jai, 

- a kiad·i csoport k¿lsƈs, ¼n. b®rmunk§kat is v§llal, amelybƈl bev®telek 

keletkeznek , 

- korm§nyzati t§mogat§s, 

- Eur·pai Uni·s t§mogat§sok, H2020-as kutat·i, kutat§si projektek, 

- egy®b t§mogat§sok, pl. MTA . 

Á Kiad§sok: 

- szem®lyi kºlts®gek, 

- adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

- adat -  ®s inform§ci·s b§zisokhoz val· hozz§f®r®s kºlts®ge, 

- ºsztºnd²jak szervez®se, kifizet®se, 

- integr§lt kºnyvt§ri rendszer hozz§f®r®s®nek kºlts®ge, 

- stilisztikai, szakmai lektor§l§s kºlts®ge, ford²t§si kºlts®gek, 

- szak·r§k ®s nyelv·r§k d²jai, 

- elƈad·k honor§riumai ®s szerzƈi honor§riumok, 

- marketing kºlts®gek (honlap fenntart§s, sz·r·lapok, kiadv§nyok), 

- rezsikºlts®g, 

- karbantart§s ®s jav²t§s kºlts®gei. 

 

Fenntarthat·s§ggal kapcsolatos megjegyz®sek 

Á Amennyiben a CAS mƢkºdtetƈ szervezet®t a Korm§ny alap²tja, ®s ºn§ll· 

kºlts®gvet®ssel rendelkezƈ kutat·int®zet lesz, abban az esetben a fenntarthat·s§got 
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erƈs²ti az ®ves b§zisfinansz²roz§s ºsszege (ennek m®rt®ke jelen pillanatban nem 

tudhat· csak becs¿lhetƈ, az ®ves kºlts®gvet®s cca. 20- 30%- §t fedezheti). 

Á A Big Data Kºzpont ®s a kutat·kºnyvt§r min®l szorosabb kapcsolata sz¿ks®ges az 

adatb§zisok mƢkºdtet®se, lehetƈ legsz®lesebb kºrƢ felhaszn§l§sa ®rdek®ben. 

Á Egy, a mai kor kih²v§sainak megfelelƈ, modern kºnyvt§r fenntart§sai kºlts®gei 

magasak, elsƈsorban az adatb§zisok folyamatos elƈfizet®si d²jainak kºszºnhetƈen, 

ugyanakkor a bev®teli lehetƈs®gek sz§ma korl§tozott. Fontos, hogy a CAS 

ºsztºnd²jprogramjaib·l -  a magas sz²nvonal¼ h§tt®r ®s kutat·munka el®rhetƈs®ge 

biztos²t§sa miatt  -  a kºnyvt§r fenntart§s§ra is rendszeres t§mogat§s legyen ford²tva. 

7.1.2.  PANNON EGYETEM KUTATČ £S OKTATČBąZISąNAK L£TREHOZąSA 

7.1.2.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A projekt tervezett helysz²ne: Kƈszeg, MąV Gyermekotthon, Felsƈ Kºr¼t 4., hrsz. 1165. Az 

ingatlan tulajdonosa a Magyar ąllam, vagyonkezelƈje az MNV Zrt. Az ingatlan a 7.1.1. 

fejezetben bemutat§sra ker¿lt. 

7.1.2.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett a Pannon 

Egyetem.  A Pannon Egyetem a nemzetkºzi tendenci§nak megfelelƈen āmulti-kampuszosó 

szervezeti filoz·fi§j§ban a m§trixos mƢkºd®si logik§ra t®rt §t, ez®rt is dºntºtt egy kƈszegi 

campus l®trehoz§sa mellett. A Pannon Egyetem a jelenleg m®g l®tes²t®s alatt §ll· kƈszegi 

telephely®n tervezett oktat§si tev®kenys®g mellett K+F t®m§k kibontakoztat§s§ra, illetve 

ezek eredm®nyeinek (term®kek ®s szolg§ltat§sok) piaci hasznos²t§s§ra k®sz¿l. 

7.1.2.2.1.  OKTATąSFEJLESZT£S 

A hajdan h²res iskolav§rosnak, Kƈszegnek ma is meghat§roz· negat²v eml®ke a tan²t·k®pzƈ 

õ50-es ®vekben tºrt®nt Szombathelyre kºltºztet®se, ami egyet jelentett a v§rosban a 

felsƈoktat§si megszƢn®s®vel. A gy·gyul§si folyamat 1996-ban kezdƈdºtt. Jelenleg k®t 

k®pz®s folyik Kƈszegen az ISES alap²t§s§val:  

Á Nemzetkºzi Gazdas§gi Kapcsolatok (MA program), 

Á Kultur§lis ¥rºks®g Menedzsment (BSc, angol nyelven).  

 

A k®t k®pz®s k¿lºnºsen azok sz§m§ra aj§nlott, akik a t§rsadalmi ®s politikai v§ltoz§sok, a 

kommunik§ci·, a kultur§lis ºrºks®g, menedzsment, fenntarthat· fejlƈd®s, a demokratikus 

§tmenet kih²v§sai, a kisebbs®gek ®s emberi jogok tanulm§nyoz§sa ir§nt ®rdeklƈdnek.  
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A Pannon Egyetem a Korm§ny §ltal t§mogatott āKreat²v v§ros ð fenntarthat· vid®kó c²mƢ 

koncepci· oktat§sfejleszt®si elemeinek megval·s²t§s§ra, azaz a felsƈoktat§si paletta 

kieg®sz²t®s®re aj§nlja partners®g®t az al§bbi tudom§ny§gi/tudom§nyter¿leti m§trix szerint.  

 

21. t§bl§zat: ¥sszevont kompetencia t®rk®p 

Tudom§ny§g / tudom§nyter¿let 

Megl®vƈ  

kompetencia  

(Kƈszeg) 

Pannon Egyetemen 

megl®vƈ kompe-

tencia  

¥sszevont 

1. Term®szettudom§nyok 

1.1. Matematika -  ®s sz§m²t§studom§nyok    

1.2. Fizikai tudom§nyok    

1.3. K®miai tudom§nyok    

1.4. Fºldtudom§nyok    

1.5. Biol·giai tudom§nyok    

1.6. Kºrnyezettudom§nyok    

1.7.Multidiszciplin§ris term®szettudom§nyok    

2. MƢszaki tudom§nyok  

2.2. Villa mosm®rnºki tudom§nyok    

2.4. Anyagtudom§nyok ®s technol·gi§k    

2.5. G®p®szeti tudom§nyok    

2.7. Vegy®szm®rnºki tudom§nyok    

2.8. Informatikai tudom§nyok    

2.9. Agr§rmƢszaki tudom§nyok    

2.11. Multidiszciplin§ris mƢszaki tudom§nyok    

4. Agr§rtudom§nyok  

4.1. Nºv®nytermeszt®si ®s kert®szeti tudom§nyok    

4.3. ąllatteny®szt®si tudom§nyok    

4.4. £lelmiszertudom§nyok    

4.6. Multidiszciplin§ris agr§rtudom§nyok    

5. T§rsadalomtudom§nyok 

5.1. Gazd§lkod§s-  ®s szervez®studom§nyok    

5.2. Kºzgazdas§gtudom§nyok    

5.3. ąllam-  ®s jogtudom§nyok     

5.4. Szociol·giai tudom§nyok    

5.5. Politikatudom§nyok    

5.7. Multidiszciplin§ris t§rsadalomtudom§nyok    

6. Bºlcs®szettudom§nyok 

6.1. Tºrt®nelemtudom§nyok    

6.2. Irodalomtudom§nyok    

6.3. Nyelvtudom§nyok    

6.4. Filoz·fiai tudom§nyok    

6.5. Nevel®s-  ®s sporttudom§nyok    

6.7. N®prajz ®s kultur§lis antropol·giai tudom§-

nyok  
   

6.8. MƢv®szeti ®s mƢvelƈd®stºrt®neti tudom§nyok    
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Tudom§ny§g / tudom§nyter¿let 

Megl®vƈ  

kompetencia  

(Kƈszeg) 

Pannon Egyetemen 

megl®vƈ kompe-

tencia  

¥sszevont 

6.9. Vall§studom§nyok    

6.10. M®dia-  ®s kommunik§ci·s tudom§nyok    

6.11. Multidiszciplin§ris bºlcs®szettudom§nyok    

Megjegyz®s:  = fejleszt®sben szerepel  = fejleszt®sben nem szerepel 

 

A Pannon Egyetem kƈszegi telephely l®tes²t®s®vel hozz§j§rul a t®rs®g tudom§nyter¿leti 

soksz²nƢs®g®nek bƈv²t®s®hez. A mƢszaki ®s term®szettudom§nyok megjelen²t®s®vel pedig 

¼j profilt ®s ezzel egy¿tt ¼j lehetƈs®geket ad fejleszt®si koncepci·hoz. 

 

22. t§bl§zat: Fejleszt®sben szereplƈ szakok (k²n§lati oldal)  

Kar 
Szak, k®pz®s megne-

vez®se 
T²pus Ind²t§s ®ve Tagozat  

Gazdas§gtudom§-

nyi Kar (GTK)  

MƢszaki menedzser Mesterk®pz®s 2017 ƈsz Levelezƈ 

Projekt menedzser 

(fƈv§llalkoz·) 

Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2015 ƈsz Levelezƈ 

Biztos²t§si menedzser 
Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2015 ƈsz Levelezƈ 

Karbantart§si mene-

dzser  

Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2015 ƈsz Levelezƈ 

Georgikon Kar (GK)  

Gazdas§gi ®s vid®k-

fejlesztƈ agr§rm®rnºk 
Alapk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 

Turisztikai desztin§ci· 

menedzsment  

Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2015 ƈsz Levelezƈ 

Szƈlƈ ð ®s borgazda-

s§gi m®rnºk 

Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2015 ƈsz Levelezƈ 

Modern Filol·giai 

®s T§rsadalomtu-

dom§nyi Kar 

(MFTK) 

Nemzetkºzi tanulm§-

nyok  

(angol nyelven)  

Mesterk®pz®s 2015 ƈsz 
Nappali ®s leve-

lezƈ 

N®mettan§r Mesterk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 

N®met nyelv, iroda-

lom, kult¼ra 
Mesterk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 

Magyar, mint sz§rma-

z§snyelv-tan§r 

Osztatlan me s-

terk®pz®s 
2016 ƈsz Levelezƈ 

Ford²t· ®s tolm§cs 

mesterszak  
Mesterk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 

N®metðmagyar ð

osztr§k kultur§lis 

kapcsolatok  

Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2015 ƈsz Levelezƈ 

Politikai tan§csad· 
Szakir§ny¼ to-

v§bbk®pz®s 
2014 ƈsz Levelezƈ 

MƢszaki Informati-

kai Kar (MIK)  

Programtervezƈ in-

formatikus  
Alapk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 

M®rnºkinformatikus Mesterk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 

M®rnºki Kar (MK) Mechatronikai m®rnºk Alapk®pz®s 2015 ƈsz Levelezƈ 
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A tervezett szakok ind²t§s§t tºbbek kºzºtt az t§masztja al§, hogy nincsenek ilyen k®pz®sek 

a r®gi·ban (pl. m Ƣszaki menedzser, projekt menedzser, b iztos²t§si menedzser, karbantart§si 

menedzser ), ill etve n®h§ny esetben az orsz§gban sem (pl. magyar mint sz§rmaz§snyelv-

tan§r). Tov§bbi indokok a szakok ind²t§s§hoz: 

Á A t®rs®gben sz§mos mƢszaki orient§lts§g¼ nagy- , valamint k is-  ®s kºz®pv§llalkoz§s 

mƢkºdik ®s a tervek szerint a Pannon Egyetem a t®rs®gben jelentƈs mƢszaki oktat§si 

®s K+F+I b§zist ®p²t ki. Erre alapozva a mƢszaki menedzser  a mƢszaki tev®kenys®get 

v®gzƈ v§llalatok vezetƈk®pz®si ig®ny®t k²v§nja kiel®g²teni. 

Á Hasonl· az indoka a projekt menedzser k®pz®snek: a t®rs®gben mƢkºdƈ v§llalkoz§sok 

jelentƈs r®sz®re a projekt alap¼ mƢkºd®s jellemzƈ, valamint a non - profit szervezete k-

ben a p§ly§zati tev®kenys®g¿kbƈl kifoly·lag szint®n megjelent a projektek tervez®s®vel 

®s megval·s²t§s§val kapcsolatos tev®kenys®g. 

Á A biztos²t§si menedzser szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s hi§nyp·tl·nak tekinthetƈ. A k®pz®s 

ind²t§s§ra k®t biztos²t· t§rsas§gt·l is kºzvetlen kezdem®nyez®st ka pot t  az Egyetem  

tov§bbk®pz®si szak alap²t§s§ra. 

Á Karbantart§si menedzser: A recesszi·s ®s szer®ny nºveked®st mutat· gazdas§gi kº-

r¿lm®nyek kºzºtt a karbantart§s szerepe fel®rt®kelƈdik, mert a fejlƈd®st, nºveked®st 

biztos²t· beruh§z§sok elmaradnak. Ez kiker¿lhetetlen¿l a megl®vƈ eszkºzºk, berende-

z®sek jelentƈs®g®t nºveli. 

Á Gazdas§gi ®s vid®kfejlesztƈ agr§rm®rnºk ind²t§s§t a region§lis saj§toss§gok, a szak 

erƈs beiskol§z§si b§zisa, a minim§lis h§tt®r infrastrukt¼ra ig®ny is indokolja . A Nyu-

gat - magyarorsz§gi Egyetem ind²t ilyen alapszakot, de ez a szakir§ny ott nem tal§lhat·. 

Á A Turisztikai desztin§ci· menedzsment ®s a Szƈlƈð ®s borgazdas§gi m®rnºk k®pz®s 

eset®n az ind²t§st hasonl· okok t§masztj§k al§, konkurenci§val pedig nem kell sz§-

mo lnunk a r®gi·b·l. 

Á A Nyugat - magyarorsz§gi Egyetem Berzsenyi D§niel Tan§rk®pzƈ kar§n 2013-ig mƢkº-

dºtt magyar nyelvƢ nemzetkºzi tanulm§nyok alapk®pz®s, itt azonban angol nyelvƢ 

mesterk ®pz®srƈl van sz·, amely Dun§nt¼lon egyed¿l P®csett van akkredit§lva. 

Á Az osztr§k hat§r kºzels®ge ®s a r®gi· n®met orient§ci·ja (pl. Audi) indokoltt§ teszi ki-

v§l· n®met nyelvtud§s¼, magas fok¼ interkultur§lis kompetenci§val, t§rgyal§si k®s-

zs®ggel rendelkezƈ szakemberek k®pz®s®t (n®mettan§r, n®met nyelv, irodalom, kult¼-

ra, n®metðmagyar ðosztr§k kultur§lis kapcsolatok).  

Á Jelenleg nem mƢkºdik magyar,  mint sz§rmaz§snyelv-tan§r szak Magyarorsz§gon. A 

Pannon Egyetem ad otthont a diaszp·r§ban magyar nyelvet oktat· tan§rok ny§ri k®p-

z®s®nek. Eddigi tapasztalataink ®s a tan§rok visszajelz®se alapj§n ¼gy ²t®lj¿k meg, va-

l·ban ig®ny van ilyen szak l®tes²t®s®re. A Pannon Egyetem k®tnyelvƢs®g-kutat§si port-
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foli·ja ®s szakemberg§rd§ja minden szempontb·l megfelelƈ b§zis§t adja a k®pz®snek. 

A hat§r kºzels®ge a k¿lfºldrƈl ®rkezƈk sz§m§ra vonz· c®lpontot jelenthet. 

Á Ford²t· ®s tolm§cs mesterszak a r®gi· int®zm®nyeiben nem mƢkºdik. A szakot a Pa n-

non Egyetem konzorciumban akkredit§ltatta ®s 2008-ban az elsƈ kºzºtt ind²totta. A 

szak egy re nagyobb n®pszerƢs®ggel rendelkezik orsz§gszerte, folyamatosan nƈ a k®p-

z®sre jelentkezƈk sz§ma, a nagy tudom§nyegyetemek is elind²tott§k a szakot, ami ºn-

mag§ban is megalapozza az ig®nyt ford²t· ®s tolm§cs szakemberekre. A p§ly§zat²r· 

c®gektƈl kezdve v§llalatokn§l, a kºzigazgat§sban ®s kultur§lis int®zm®nyekben egya-

r§nt sz¿ks®ges a jelenl®t¿k, s j·l kieg®sz²ti a kƈszegi telephely nemzetkºzi portfoli·-

j§t. 

Á Sem Sopronban sem Szombathelyen nem mƢkºdik programtervezƈ informatikus, m®r-

nºkinformatikus, ®s mechatr onikai m®rnºk k®pz®s. A Nyugat - magyarorsz§gi Egyetem 

alapk®pz®s keret®ben, Zalaegerszegen k®pez mechatronikai m®rnºkºket. 

 

A kºvetkezƈ, r®szletes tervez®si idƈszakban megval·sul az ind²tand· szakokkal kapcsolatos 

ig®nyfelm®r®s, amelynek konkr®t eredm®nyei befoly§solj§k a Pannon Egyetem itt bemutatott 

projektj®nek tartalm§t. Az ig®nyfelm®r®s a k®sz¿lƈ, kiz§r·lag erre a projektre vonatkoz· 

r®szletes megval·s²that·s§gi tanulm§nyban bemutat§sra ker¿l. 

 

A szakok r®szletesebb le²r§sa a 2. sz§m¼ mell®kletben tal§lhat·. Minden tervezett szakr·l 

(kari bont§sban) megtal§lhat· egy rºvid le²r§s, amely tartalmazza a t®rs®g felsƈoktat§si 

int®zm®nyei k®pz®seitƈl val· elhat§rol§st, az ind²t§shoz sz¿ks®ges mƢszaki 

alapparam®tereket. 

 

Rºvid ciklus¼ k®pz®sek (1-5 napos tr®ningek, tov§bbk®pz®sek) k¿lºnºsen az al§bbi 

ter¿leteken tervezettek:  

Á kompetencia fejleszt®s, 

Á lean m·dszerek felhaszn§l§sa a termel®sszervez®sben, 

Á ell§t§si l§ncok szervez®se ®s ®sszerƢs²t®se, 

Á minƈs®gbiztos²t§si rendszerek fejleszt®se, 

Á kock§zat ®s bizonytalans§g kezel®se, 

Á v§ltoz§s-  ®s v§ls§gmenedzsel®s. 

 

Tan§csad§si tev®kenys®g k¿lºnºsen az al§bbi ter¿leteken:  

Á szervezet -  ®s szem®lyzetfejleszt®s, tanul· szervezet ®p²t®s, 

Á kºrnyezet-  ®s term®szetv®delmi probl®m§k kezel®se, 

Á TPM rendszer bevezet®se, 

Á strat®gia ®s strat®giai forgat· kºnyvek k®sz²t®se, 
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Á projektir§ny²t§s, projektszervez®s, 

Á t§rsadalmi felelƈss®gv§llal§s. 

 

23. t§bl§zat: Tervezett hallgat·i l®tsz§m (keresleti oldal) (forr§s: Pannon Egyetem adatszolg§ltat§sa) 

Szak, k®pz®s megnevez®se  2014  2015  2016  2017  2018  

MƢszaki menedzser  0 0 0 25  30  

Projekt me nedzser (fƈv§llalkoz·)  0 15  25  25  30  

Biztos²t§si menedzser  0 15  25  25  30  

Karbantart§si menedzser  0 15  25  25  30  

Gazdas§gi ®s vid®kfejlesztƈ 

agr§rm®rnºk  
0 20  35  60  75  

Turisztikai desztin§ci· me-

nedzsment  
0 20  35  60  75  

Szƈlƈ ð ®s borgazdas§gi m®rnºk  0 20  35  60  75  

Nemzetkºzi tanulm§nyok  0 10  20  25  30  

N®mettan§r  0 10  20  -  -  

N®met nyelv, irodalom, kult¼ra  0 10  15  15  15  

Magyar, mint sz§rmaz§snyelv-

tan§r  
0 0 10  15  15  

Ford²t· ®s tolm§cs mesterszak  0 10  15  20  20  

N®metðmagyar ðosztr§k kultur§-

lis ka pcsolatok  
0 10  15  15  15  

Politikai tan§csad·  10  10  15  20  20  

Programtervezƈ informatikus  0 20  40  60  60  

M®rnºkinformatikus  0 20  40  40  40  

Mechatronikai m®rnºk  0 25  30  30  30  

¥sszesen 10  230  400  520  590  

 

A kºvetkezƈ t§bl§zat a megl®vƈ hallgat·i l®tsz§mokat mutatja az egyes (kƈszegi projektben 

is ®rintett) szakokon a 2013. okt·ber 15- i statisztikai l®tsz§m adatok alapj§n, valamint az 

elm¼lt ®vben az egyes szakokra felv®telizƈ di§kok sz§m§t is ismerteti a 2013. ƈszi felv®teli 

jelentkez®si adatok szerint (§llami ºsztºnd²jassal ®s ºnkºlts®gessel egy¿tt). 
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24. t§bl§zat: Az elm¼lt ®vben a megl®vƈ hallgat·i l®tsz§mok ®s az egyes szakokra felv®telizƈ di§kok 

sz§ma 

Kar Szak neve  Szint  Tagozat  
Megl®vƈ l®tsz§m 

(fƈ) 

Felv®telizƈ l®t-

sz§m 

(fƈ) 

MIK 

programtervezƈ informati-

kus  

BSc nappali  184  215  

BSc levelezƈ nem indult  -  

m®rnºkinformatikus 
MSc levelezƈ 23  24  

MSc nappali  30  18  

MFTK 

n®met- magyar - osztr§k 

kultur§lis kapcsolatok 
SzT levelezƈ nem indult  -  

t§rsadalomtudom§nyi ®s 

gazdas§gi szakford²t· (an-

gol ®s n®met nyelven) 

SzT levelezƈ 1 -  

MFTK 

nemzetkºzi tanulm§nyok 
MA nappali  23  26  

MA levelezƈ 3 2 

n®mettan§r 
MA levelezƈ 18  18  

MA nappali  9 14  

n®met nyelv, irodalom ®s 

kult¼ra 

MA levelezƈ 1 3 

MA nappali  10  13  

ford²t· ®s tolm§cs -  angol, 

n®met, francia, olasz, orosz 

nyelven, tov§bbi kelet -

eur·pai nyelvekkel bƈv²the-

tƈ, mint pl.: horv§t, lengyel, 

szlov§k, cseh 

MA levelezƈ nem indult  -  

MA nappali  40  53  

magyar, mint idegen nyelv 

oktat§si tan§csad· (akkre-

dit§lt, n§lunk is ind²that· 

k®pz®s) 

SzT levelezƈ nem indult  -  

GK 

Gazdas§gi ®s vid®kfejlesztƈ 

agr§rm®rnºk  

BSc levelezƈ 47  58  

BSc nappali  194  230  

Szƈlƈ ®s borgazdas§gi szak SzT levelezƈ 5 -  

GTK 

Projekt menedzser  SzT levelezƈ 4 -  

Biztos²t§si menedzser SzT SzT nem indult  -  

Karbantart§si menedzser SzT SzT nem indult  -  

MK Mechatr onikai m®rnºk 
BSc levelezƈ nem indult  -  

BSc nappali  133  170  

Megjegyz®s: 

¶ Alapk®pz®sek: BA = bachelor of arts; BSc = bachelor of sciences 

¶ Mesterk®pz®sek: MA = master of arts MSc = master of sciences 

¶ Szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s = SzT 

 

A t§bl§zat adataib·l kiolvashat·, hogy programtervezƈ informatikus; m®rnºkinformatikus; 

nemzetkºzi tanulm§nyok; n®mettan§r; n®met nyelv, irodalom ®s kult¼ra; ford²t· ®s tolm§cs; 
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gazdas§gi ®s vid®kfejlesztƈ agr§rm®rnºk ®s mechatronikai m®rnºk szakok eset®ben az 

elm¼lt ®vben nagyobb volt a felv®telizƈ di§kok sz§ma, mint a megl®vƈ l®tsz§m. 

 

A v§rhat· beiskol§z§sra tekintettel meg kell eml²teni, hogy Kƈszeg egy kºz®piskol§t ®s egy 

szakk®pzƈ iskol§t tart fent:  

Á Jurisich Mikl·s Gimn§zium ®s Kºz®piskolai Koll®gium 

- H§tr§nyos HelyzetƢ Tanul·k Arany J§nos Tehets®ggondoz· Programja, 

- k®t tan²t§si nyelvƢ (magyar- angol) tagozat,  

- angol nyelvi intenz²v elƈk®sz²tƈ ®vfolyammal indul· oktat§s, 

- emelt szintƢ idegen nyelvi k®pz®s (angol ®s n®met) idegenforgalmi- turisztikai 

ismeretekkel,  

- emelt szintƢ biol·gia-k®mia tagozat, 

Á Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai Szakk®pzƈ Iskola ®s Koll®gium 

- szakkºz®piskolai k®pz®s 

¶ mezƈgazdas§gi technikus, 

¶ §llatteny®sztƈ ®s §llateg®szs®g¿gyi technikus, 

¶ logisztikai ¿gyint®zƈ, 

¶ kereskedƈ, 

¶ vend®gl§t§sszervezƈ- vend®glƈs, 

¶ informatikai rendszergazda,  

- Szakiskolai k®pz®s 

¶ gazda,  

¶ kert®sz, 

¶ lov§sz, 

¶ pinc®r, 

¶ szak§cs. 

 

Burgenland  

Burgenlandot Ausztria gazdas§gilag elmaradott tartom§ny§v§ nyilv§n²tott§k 1995- ben. 

Fƈleg a belterjes mezƈgazdas§g a jellemzƈ. A tartom§nyban azonban probl®m§k vannak a 

tov§bbtanul§ssal, ugyanis az ingyenes felsƈoktat§si helyekre a tartom§nyban ®lƈ 

kºz®piskol§sok kev®s sikerrel jutnak be. A jºvƈre vonatkoz·an beiskol§z§si c®lcsoportot 

jelenthet az idegen nyelven (angol) ind²tand· k®pz®sek tekintet®ben ez a r®teg. 

 

Egy®b k®pz®sek 

A CAS kutat§sok eredm®nyeit a nemzetkºzi, posztgradu§lis oktat§si ®s kutat§si programok 

is hasznos²thatj§k. Fontos hangs¼lyozni, hogy nem egy ¼j, hagyom§nyos felsƈoktat§si 

int®zm®ny nappali k®pz®sekkel tºrt®nƈ l®trehoz§sa, hanem hazai ®s k¿lfºldi egyetemekkel, 
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t®rs®gi szereplƈkkel, multinacion§lis v§llaltokkal egy¿ttmƢkºdƈ, jelenleg p®lda n®lk¿l §ll· 

interdiszciplin§ris kutat·-fejlesztƈ-szellemi kºzpont kialak²t§sa a c®l. A nemzetkºzi doktori 

iskol§nak, a k¿lfºldi hallgat·k sz§m§ra szint®n nyitott mester-  ®s posztgradu§lis 

k®pz®seknek, a CAS alapkutat§sainak, az alkalmazott kutat§soknak, laborat·riumi ®s mƢhely 

munk§nak egym§st erƈs²tƈ hat§suk van, ezen fel¿l a kºzt¿k l®vƈ speci§lis kapcsolat/h§l·zat 

miatt technikai, szervez®si, anyagi elƈnyºket is ®lveznek egy hagyom§nyos felsƈoktat§si 

strukt¼r§hoz k®pest. A CAS-hoz kapcsol·d· oktat§si/k®pz®si programok a kºvetkezƈk: 

Á Nemzetkºzi Doktori Iskola: a Pannon Egyetem tervezett interdiszciplin§ris doktori is-

kol§j§nak b§zis§n tºbb egyetem kºzremƢkºd®s®vel mƢkºdne Interdisciplinary 

Doctoral Program in Global and Regional Studies elnevez®ssel; 

Á Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia; 

Á Angol nyelven is indul· mesterprogramok hazai ®s k¿lfºldi hallgat·k sz§m§ra: 

- Nemzetkºzi gazdas§gi kapcsolatok (k®sƈbbiekben tervezett Glob§lis ®s Region§-

lis tanulm§nyok, Kºz®p- Eur·pa szakir§ny c²men folytatni); 

- Kultur§lis ºrºks®gmenedzsment ®s fenntarthat· fejlƈd®s; 

- Critical Studies in the Information Age;  

Á Eur·pai Egyetem Int®zet (European University Institute -  āďj iskola a hat§ronó). 

 

Fentieken t¼l a 7.1. fejezetben m§r bemutat§sra ker¿ltek azok a kutat§si programok, 

amelyek a  CAS- hoz kapcsol·dnak, de a Pannon Egyetem tev®kenyen r®szt vesz a 

megval·s²t§sukban: 

Á Jºvƈkutat§sokra ®p¿lƈ Interdiszciplin§ris Kutat·mƢhely l®trehoz§sa ð Term®szettudo-

m§nyi ®s MƢszaki Informatikai Advanced Study  ð a szellemi b§zist a Pannon Egyetem  

adja.  

Á Nemzetkºzi Fenntarthat·s§gi Elemzƈ Kºzpont: a Kºzpont munk§j§t a Pannon Egyetem 

kutat· professzorai ®s di§kjai v®gzik az Egyetem t§mogat§s§val, 

 

Nemzetkºzi Doktori iskola 

Magyarorsz§gon jelenleg nincs olyan egyetemkºzi egy¿ttmƢkºd®sre ®p¿lƈ kutat§si ®s 

k®pz®si kºzpont, mely az interdiszciplinarit§s, valamint az ¿zleti ®s kºzpolitikai 

gyakorlathoz val· kºzel §ll§sb·l ad·d· elƈnyºket kiakn§zn§. Ezt az Ƣrt betºltendƈ, tºbb 

egyetem kºzremƢkºd®s®vel kialak²t§sra ker¿l a Pannon Egyetem nemzetkºzi doktori 

iskol§j§ra ®p¿lƈ doktori iskola (javasolt elnevez®se: Interdisciplinary Doctoral Program in 

Global and Regional Studies ), amely az akad®miai, a kºzpolitikai, az ¿zleti ®s a civil 

t§rsadalmi h§l·zatok kºzºtti szinergi§k kihaszn§l§s§ra ®p¿l, bekapcsol·dva a hasonl· 

jellegƢ kºzpontok nemzetkºzi rendszer®be. Ez olyan int®zm®nyfejleszt®si innov§ci·t is 

jelent, amely struktur§lt egy¿ttmƢkºd®s keret®ben konzorciumba tºmºr²ti a munk§ban r®szt 

vevƈ egyetemeket (Pannon Egyetem, Corvinus ®s ELTE, k®sƈbb nemzetkºzi egyetemek), ®s 
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seg²thet kik¿szºbºlni a doktori iskol§k §lland·sult betegs®g®t, a sz¿rkes®get, bez§rts§got 

®s motiv§ci·hi§nyt. Ezen int®zm®nyfejleszt®si innov§ci· egy interdiszciplin§ris angol nyelvƢ 

doktori iskola l®trehoz§s§t is mag§ban foglalja. A doktori ®s posztdoktori k®pz®s 

sz²nterek®nt lehetƈs®get ad az egy¿ttmƢkºdƈ egyetemek doktori iskol§inak arra, hogy 

k¿lºn-k¿lºn vagy kºzºsen kurzusokat rendezzenek, kiemelkedƈ oktat·kat ®s kutat·kat 

h²vjanak meg, s kutat§si lehetƈs®get biztos²tsanak a KRAFT index mutat·i §ltal lek®pzett 

gazdas§gi-t§rsadalmi t®r probl®m§inak felt§r§sa, megold§sa ®s a megold§sok alkalmaz§sa 

®s disztrib¼ci·ja sz§m§ra. 

 

A Pannon Egyete m inter -  ®s tarnszdiszciplin§ris diszciplin§ris doktori iskol§ja a 

t§rsadalomtudom§nyok ®s bºlcs®szettudom§nyok ter¿let®n hazai ®s nemzetkºzi 

hallgat·knak  ny¼jthat  k®pz®si ®s nemzetkºzi projektekbe tºrt®nƈ bekapcsol·dd§si 

lehetƈs®get. A globaliz§ci·, a glob§lis korm§nyz§s, a r®gi·k kºzºtti egy¿ttmƢkºd®sek ®s 

konfliktusos t®makºreiben, k¿lºnºs tekintettel a kºz®p-  ®s kelet- eur·pai ®s d®lkelet 

(Balk§n) t®rs®geire. 

 

A tervezett  int®zm®ny keretein bel¿l e fentieken k²v¿l tºbb egyetem kºzºsen val·s²tan§ meg 

prog ramjait, k®pz®seit, ny§ri egyetemeket; kºzºs elƈad§sokat tartanak; kºzºs working 

paper - eket, publik§ci·kat adnak ki. A doktori programok, a k®pz®s nyelve angol. A 

professzorok kºzºtt lesznek k¿lfºldi §lland·ak ®s vend®gprofesszorok. Az elk®pzel®sek 

szerint  az egy¿ttmƢkºd®sben a Pannon Egyetemen k²v¿l hazai ®s nemzetkºzi egyetemek 

vesznek r®szt: Eºtvºs L·r§nt Tudom§nyegyetem (ELTE), Bolognai Egyetem (Universit¨ di Bo-

logna, Olaszorsz§g), valamint egyeztet®s alatt: Kaposv§ri Egyetem, Moholy - Nagy MƢv®szeti 

Egyetem (MOME) ®s Liszt Ferenc  ZenemƢv®szeti Egyetem. 

 

A doktori iskola helyig®nye: egy 20 fƈ befogad§s§ra alkalmas szemin§riumterem. 

 

Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia 

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett a Pannon 

Egyetem . A projekt elƈzm®nye Kƈszegen az UNESCO Tansz®k ®s a Jean Monet European 

Centre of Excellence keretein bel¿l m§r tºbb ®ve sikeresen mƢkºdƈ Kultur§lis 

ºrºks®gmenedzsment ®s fenntarthat· fejlƈd®s szak, valamint a Nemzetkºzi gazdas§gi 

kapcsolatok program, melyek  kapcs§n szerte§gaz· kapcsolatrendszer ®p¿lt ki. A 

Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik ennek a kapcsolati h§l·nak a 

kihaszn§l§s§ra, ®s az erre tºrt®nƈ ®p²t®sre. 

 

A k®pz®s egyszerre akad®miai ®s gyakorlatkºzpont¼, fontosnak tekinti a ālearning by doingó 

m·dszert, az oktat·k ®s vend®gelƈad·k kºzºtt is ®pp¼gy lesznek akad®miai kiv§l·s§gok, 
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mint a k¿lpolitika ®s a diplom§cia gyakorlat§ban j§rtas, elismert hazai ®s k¿lfºldi 

szakemberek (k¿lpolitikusok, nagykºvetek). 

 

A k®pz®snek k®t f·kusza van:  

1.  fºldrajzi: region§lis, v§laszthat·an Kºz®p-Eur·pa, Kelet - Eur·pa vagy Nyugat - Balk§n; 

2.  tematikus:  

a) biztons§gpolitika, 

b) multilater§lis diplom§cia, 

c) Eur·pai Uni· k¿lpolitik§ja. 

 

Az elsƈ k®t szemeszter alapoz§snak tekinthetƈ, ez gyakorlatilag minden hallgat· sz§m§ra 

azonos. Ebben az elsƈ ®vben minden hallgat· kºtelezƈen tanul diplom§cia tºrt®netet ®s 

alapismereteket, ºsszehasonl²t· politikatudom§nyt, nemzetkºzi szervezeteket, nemzetkºzi 

konfliktusok elm®let®t, EU ismereteket. Az elm®leti t§rgyakat gyakorlati foglalkoz§sok 

eg®sz²tik ki: t§rgyal§stechnik§k (szimul§ci·s gyakorlatok), konfliktuskezel®s, protokoll 

ismeretek, nemzetkºzi jogi alapismeretek. 

 

A m§sodik ®vben (3. ®s 4. szemeszter) a di§kok v§lasztanak egy fºldrajzi ®s egy tematikus 

specifik§ci·t. Ebben az idƈszakban m§r a k®pz®s jelentƈs r®szben egy®nre szabott tanmenet 

alapj§n, tulajdonk®ppen tutorial rendszerben tºrt®nik, azaz egy tan§r kºzvetlen ir§ny²t§sa 

mellett folyik. A fºldrajzi ®s a tematikus f·kuszban tartoz· ·r§k l§togat§sa mellett egy angol 

nyelvƢ szakdolgozatot (master thesis) k®sz²tenek el a tutor ir§ny²t§s§val. A k®pz®s ebben a 

szakaszban nagy hangs¼lyt fektet az analitikus k®pess®gek fejleszt®s®re, illetve a 

diplom§ci§hoz sz¿ks®ges alapk®szs®gek fejleszt®s®re (t§rgyal§stechnika, ®rvel®stechnika, 

retorika, koncentr§ci·s k®szs®gek fejleszt®se, mem·riafejleszt®s). 

 

Mind a n®gy f®l®vben kºtelezƈ a diplom§ciai angol nyelv tanul§sa, st²lusgyakorlatok 

folytat§sa, valamint az angolon k²v¿l legal§bb egy idegen nyelv alapfok¼ elsaj§t²t§sa, amire a 

k®pz®s folyam§n lehetƈs®get biztos²t a Center of Advanced Studies (ez a nem magyar 

anyanyelvƢek sz§m§ra lehet magyar is). 

 

A k®pz®s szerves r®sz®t k®pezik a tanulm§nyi kir§ndul§sok, illetve a gyakorlat internship 

form§j§ban. A tanulm§nyi kir§ndul§s sz²nhelyei: 

Á B®cs (Ausztria), itt tal§lhat· nemzetkºzi szervezetek 

-  Egyes¿lt Nemzetek Szºvets®ge (ENSZ), 

-  ENSZ Iparfejleszt®si Szervezete (United Nations Industrial Development 

Organisation -  UNIDO), 

-  Eur·pai Biztons§gi ®s Egy¿ttmƢkºd®si Szervezet (EBESZ), 
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-  Kƈolaj- export §l· Orsz§gok Nemzetkºzi Szervezete (Organisation of the 

Petroleum Exporting Countries -  OPEC), 

-  Nemzetkºzi Atomenergia ¦gynºks®g (International Atomic Energy Agency -  

IAEA), 

Á Br¿sszel (Belgium), az Eur·pai Uni· int®zm®nyei 

-  Eur·pai Bizotts§g, 

-  Eur·pai K¿l¿gyi Szolg§lat, 

-  Eur·pai Parlament. 

 

A m§sodik ®vben k²v§natos, hogy minden hallgat· a maga §ltal v§lasztott fºldrajzi f·kusz 

ter¿let®n tºltse le a szakmai gyakorlat§t (teh§t vagy valamelyik ®rintett orsz§g 

k¿l¿gyminiszt®rium§ban, vagy annak az ®rintett ter¿leten tal§lhat· nagykºvets®g®n, 

fƈkonzul§tus§n). Ennek ®rdek®ben c®lszerƢ elƈzetes §tfog· meg§llapod§st kºtni a magyar 

K¿lgazdas§gi ®s K¿l¿gyminiszt®riummal, illetve eseti meg§llapod§st az idegen hallgat·k 

k¿ldƈ orsz§g§nak k¿l¿gyminiszt®riumaival, valamint egyes nemzetkºzi szervezetekkel a 

hallgat·k fogad§s§r·l. 

 

A k®pz®s kereteit ®s misszi·j§t a K¿lgazdas§gi ®s K¿l¿gyminiszt®rium adja, ahogyan az 

oktat·k nagy r®sz®t is. Nyugd²jas diplomat§k, nagykºvetek kutathatnak, r®szt vehetnek a 

CAS §ltal fel§ll²tand· laborat·riumok munk§j§ban, amelyekbƈl elƈad§sok sz¿lethetnek. A 

k®pz®s tartalm§t, a szakmai h§tteret ®s a sz¿ks®ges akkredit§ci·t a Pannon Egyetem 

biztos²tja. 

 

A tervek szerint a diplomatak®pz®snek a k®sƈbbiekben a kºz®p-eur·pai ®s nyugat- balk§ni 

szakir§nyokon k²v¿l l®trejºhetne egy kultur§lis diplom§cia szakir§nya is. Ezen t¼l az 

Akad®mia felfut§s§t kºvetƈen lehetƈs®g ny²lhat tiszteletbeli konzuloknak tartand· 

tov§bbk®pz®sekre, illetve 1-2 napos k®pz®sekre. 

 

Az oktat§s ®vfolyamonk®nt 20-30 hallgat· r®szv®tel®vel tervezett, szemeszterenk®nt 10 

tant§rgy (5 kºtelezƈ ®s 5 v§laszthat·) ker¿l oktat§sra (a tervezett tant§rgyak bemutat§s§t a 

2. sz§m¼ mell®klet tartalmazza). A k®pz®s v®geredm®nye egy speci§lis MA diploma. 

 

A tervezett Akad®mia helyig®nye a kºvetkezƈ: 

Á 50  fƈs elƈad·terem (1 db), 

Á 20 fƈs szemin§riumi szob§k (2 db),  

Á professzori, tan§ri szob§k (4 db),  

Á igazgat·i ®s titk§ri szob§k (3 db).  
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A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptopok, monitorok, nyomtat·k, 

projektorok, vet²tƈv§sznak, f®nym§sol·k) ®s b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali 

l§mp§k, polcok, szekr®nyek). 

 

Az oktat·g§rda b§zis§t a K¿lgazdas§gi ®s K¿l¿gyminiszt®rium adn§. A projekttel 

kapcsolatban m egl®vƈ munkahelyek  nincsenek, a tervek szerint a projekt megval·s²t§sa 

sor§n 10 ¼j munkahely l®tes¿l (igazgat·, igazgat·helyettes, gazdas§gi igazgat·, §lland· 

tan§rok, titk§rnƈ, gondnok ®s seg®dgondnok, informatikus). 

 

A Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®ma §ltal tervezett egy¿ttmƢkºd®sek: 

Á College of Europe, Lengyel Int®zet (Natolin -  Vars·, Lengyelorsz§g), 

Á Diplomatische Akademie Wien (B®cs, Ausztria),  

Á Konstantin Filoz·fus Egyetem Kºz®p-Eur·pai Tanulm§nyok Kara (Nyitra, Szlov§kia), 

Á L'Institut Europ®en des Hautes £tudes Internationales (Nizza, Franciaorsz§g), 

Á University of Geneva (Genf, Sv§jc). 

 

Mesterprogramok  

A r®szprojekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az ISES ®s a 

Pannon Egyetem . A Center of Advanced Study nemzetkºzi, posztgradu§lis programjai:  

 

A jelenlegi Nemzetkºzi gazdas§gi kapcsolatok, Glob§lis ®s eur·pai tanulm§nyok 

(k®sƈbbiekben tervezett Glob§lis ®s Region§lis tanulm§nyok) program  

A T§rsadalomtudom§nyok ®s Eur·pa-tanulm§nyok Int®zet®ben (ISES) 2005 ·ta mƢkºdƈ 

Nemzetkºzi gazdas§gi kapcsolatok program a vil§g sz§mos r®sz®rƈl ®rkezƈ hallgat·knak 

biztos²t lehetƈs®get arra, hogy elm®leti ®s gyakorlati ismereteket szerezzen a nemzetkºzi 

kapcsolatok ®s kºzgazdas§gtan, a region§lis ®s glob§lis tanulm§nyok, politol·gia, 

szociol·gia, eur·pai kult¼ra ®s tºrt®nelem ter¿let®n.  

 

A k®pz®s fel®p²t®se egyed¿l§ll· abban, hogy a kurzusok ®s a fakult§s a szemeszterek sor§n 

nem kºtºttek. Minden h®ten elismert professzorok, akad®miai tagok, kºzt¿k egyetemi 

tan§rok, uni·s tisztviselƈk, t§rsadalmi szervezetek vezetƈi, fejleszt®si ®s region§lis 

szak®rtƈk keresik fel az ISES int®zm®ny®t, ahol a szakter¿let¿khºz kapcsol·d· t®m§kr·l 

elƈad§sokat tartanak. Az elƈad·k sz§mos orsz§gb·l ®rkeznek, ez®rt minden kurzus angol 

nyelven folyik.  

 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 191  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

 

22. k®p: K®pz®si program, ISES 

(forr§s: www.ises.hu ) 

 

A hallgat·knak lehetƈs®g¿k van arra, hogy az ƈszi vagy tavaszi szemeszterben kezdj®k meg 

tanulm§nyaikat. A v®gzetts®g megszerz®s®hez sz¿ks®g van arra, hogy a hallgat·k 2 

szemesztert tºltsenek el a campuson, hogy r®szt vegyenek a kurzusokon, m²g a harmadik 

szemeszterben valahol kutatnak ®s meg²rj§k a szakdolgozatot.  

 

A kis l®tsz§m¼ ®vfolyamok miatt a tan§rokkal tºltºtt idƈ sokkal kºzvetlenebb ®s nagyobb 

teret enged az interakt²v tanul§snak. A hallgat·k ezt rendk²v¿l elƈnyºsnek ®s hasznosnak 

tartj§k m§s int®zm®nyekkel ºsszehasonl²tva, ahol a csoport l®tsz§ma sokkal nagyobb ®s az 

egy®ni vit§kra val· lehetƈs®g elveszik a tºmegben. 

 

A k®pz®sen b§rmilyen ter¿leten szerzett BA  (bachelor of arts)  szintƢ diplom §val lehet r®szt 

venni.  A k®pz®si idƈ: 4 f®l®v., a k®pz®s nyelve: angol. A k®pz®s l®tsz§ma: 20- 30 

fƈ/szemeszter. 

 

Kultur§lis ºrºks®gmenedzsment ®s fenntarthat· fejlƈd®s (Cultural Heritage Management and 

Sustainable Development) ð UNESCO Tansz®k 

A k®pz®st az ISES Alap²tv§ny hozta l®tre a Budapesti Corvinus Egyetemmel 

egy¿ttmƢkºd®sben. Ezt a k®pz®st a jºvƈben, az akkredit§ci·t kºvetƈen mesterk®pz®sk®nt 

k²v§nja folytatni az ISES a Pannon Egyetemmel kºzºsen. 

 

A tansz®ken egy ¼j megkºzel²t®s alapj§n sokoldal¼ elm®leti ®s gyakorlati szakemberek 

k®pz®se tºrt®nik, akik a kultur§lis ºrºks®get mƢkºdƈ rendszerk®nt szeml®lik, azaz nem 

csak v®delm®t, hanem annak fenntarthat·s§g§t ®s hasznos²t§s§t is szem elƈtt tudj§k tartani. 
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Az ¼j szeml®let fontos r®sze, hogy az ºrºks®gi elemeket nem kiszak²tva, csup§n v®dendƈ 

eml®kekk®nt tekinti, hanem egy fenntarthat· fejlƈd®si modellben vizsg§lja azokat, az 

eml®kek t§rsadalmi ®s gazdas§gi kºrnyezet®vel egy¿tt. Ennek hat§s§ra az integr§lt 

ºrºks®gv®delem l®nyeges elem®v® v§lik az ºrºks®ghasznos²t§s k®rd®se is, amelynek 

keret®ben sz¿ks®g van az ºrºks®gi elemek gazdas§gi hasznos²t§s§nak, turisztikai 

vonzerej®nek kidolgoz§s§ra is, ®s az ehhez sz¿ks®ges szakmai kompetenci§k ismeret®vel 

rendelkezƈ ºrºks®g menedzserekre. 

 

A k®pz®s oktat·i a legkiv§l·bb ºrºks®gv®delmi szakemberek, kºzgazd§szok, szociol·gusok, 

mƢv®szeti szakemberek, tºrt®n®szek, menedzserek, v§rosfejlesztƈk, ®p²t®szek, kultur§lis 

diplomat§k. 

 

A k®pz®sen b§rmilyen ter¿leten szerzett BA  (bachelor of arts)  szintƢ diplom§val lehet r®szt 

venni  ®s MA (master of arts) v®gzetts®get ad . A k®pz®si idƈ: 4 f®l®v, a k®pz®s nyelve: angol. 

A k®pz®s l®tsz§ma: 10 - 15 fƈ/szemeszter.  A k®pz®s hallgat·it a veszpr®mi, keszthelyi ®s 

szombathelyi egyetemek t§rsadalomtudom§nyok ®s bºlcs®szettudom§nyok ter®n diplom§t 

szerzett magyar ®s k¿lfºldi di§kjai adj§k. 

 

A k®pz®s tant§rgyai a teljess®g ig®nye n®lk¿l): 

Á A tºrt®nelmi pillanatok megƈrz®s®tƈl az integr§lt ºrºks®g menedzsmentig Kelet-

Kºz®p Eur·p§ban; 

Á Interkultur§lis kommunik§ci· a v§ls§g idƈszak§ban; 

Á Az ®p²t®szet nyelvezete; 

Á Menedzsment: Eszkºzºk ®s praktik§k a kultur§lis ºrºks®g fenntart§s§nak ®s hasznos²-

t§s§nak szolg§lat§ban; 

Á Az ®p²tett kultur§lis ºrºks®g fenntarthat· helyre§ll²t§sa; 

Á Tºrt®nelmi v§ros ®s fenntarthat· fejlƈd®s; 

Á Demokratikus §llampolg§rs§g; 

Á T§rsadalom ®s kult¼ra Kºz®p-Eur·p§ban. 

 

Critical Studies in the Information Age  

A āThe Centre of Critical Thinkingó egy virtu§lis tov§bbk®pzƈ kºzpont, amelyet Dr. James M. 

Skelly hozott l®tre, aki a Juanita College, Baker Institute (Huntingdon, Pennsylvania , Amerikai 

Egyes¿lt ąllamok) B®ke ®s Konfliktus Tanulm§nyok igazgat·ja. 

 

A kºzpont m§r 3 ®ve Kƈszegen, az ISES Alap²tv§nnyal karºltve tev®kenykedik. Itt zajlik a 

āKritikus gondolkod§s az inform§ci· kor§banó elnevez®sƢ mesterk®pz®si programja. A 
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k®pz®s a Juanita College §ltal m§r akkredit§lt program, de rºvidt§v¼ c®l a hazai 

akkredit§ltalt§s is (a Pannon Egyetem  kºzremƢkºd®s®vel). 

 

A k®pz®s alapja, hogy a kritikus gondolkod§s egy m·dszer, amely a technol·gi§t·l val· 

elt§volod§st, sok-sok olvas§st foglal mag§ba kºz®ppontj§ban kerekasztal besz®lget®sekkel. 

A programban a k¿lºnbºzƈ h§tt®rrel ®rkezƈ tud·sok ®s hallgat·k egy¿tt dolgoznak ®s 

csatlakoz§si pontokat keresnek a zavaros, komplex ®s globaliz§l·d· vil§gunkhoz. 

 

A program k®t komponensbƈl tevƈdik ºssze: 

Á Az elsƈ szemeszterben a hallgat·k ®s oktat·k vizsg§lj§k a t§rsadalmi, pszichol·giai ®s 

kultur§lis felt®telez®sek mºgºtt l®tezƈ, a kort§rs globaliz§ci·t jellemzƈ domin§ns for-

m§kat. 

Á A m§sodik szemeszter f·kusz§ban a fƈ politikai, t§rsadalmi ®s kºrnyezeti kih²v§sok 

§llnak (azt vizsg§lj§k, hogy hogyan tºrt®nik a glob§lis ®ghajlati zavarok ®s az ezeket 

k²s®rƈ ®lelmiszer-, v²z-®s energia v§ls§gok kezel®se bolyg·nkon a jelenkori gazdas§gi 

®s politikai szervezetek seg²ts®g®vel, valamint kiemelten foglalkoznak a kºrnyezeti k i-

h²v§sok, kock§zatok glob§lis fel¿gyelet®vel ®s a nukle§ris fenyeget®s k®rd®s®vel is). 

 

A kurzusok hetei alatt a hallgat·k ®s az oktat·k h®tfƈtƈl p®ntekig ºssze¿lnek napi 3 ·r§ra, 

hogy a napi olvasm§nyokr·l besz®lgessenek, vit§zzanak. A h®tv®g®k rendszerint szabadok, 

kiv®ve, ha k¿lºnleges vend®gek tartanak elƈad§sokat, workshopokat vagy filmvet²t®sek 

szervezƈdnek. 

 

A k®pz®s egy ®ves, szigor¼an olvas§s kºzpont¼ program. Nyolc, egym§st kºvetƈ h§rom 

hetes peri·dusb·l §ll ®s a m§sodik szemeszter v®g®n egy szakdolgozat elk®sz²t®s®vel z§rul. 

 

A k®pz®sen b§rmilyen ter¿leten szerzett BA szintƢ diplom§val lehet r®szt venni. A k®pz®si 

idƈ: 2 f®l®v, a k®pz®s nyelve: angol. A k®pz®s l®tsz§ma: 10-15 fƈ/szemeszter. Az oktat§st 

k®t §lland· professzor v®gzi, esetenk®nt vend®gelƈad·kkal kieg®sz²tve. A 2015/2016- os 

tan®v elsƈ szemin§riuma 2015. szeptember 6-t·l kezdƈdik. 

 

A program tematik§j§t a horizont§lis ®s vertik§lis tanulm§nyok kombin§ci·ja adja, ami 

Magyarorsz§gon ¼jdons§gnak sz§m²t: 

Á Horizont§lis tanulm§nyok 

-  t§rsadalmi konstruktivizmus ®s inform§ci· technol·gi§k, 

-  tºrt®nelmi ®s t§rsadalmi v§ltoz§s, 

-  identit§s. 
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Á Vertik§lis tanulm§nyok 

-  politikai hatalom az inform§ci· kor§ban, 

-  emberi projekt vesz®lyei, 

-  politikai gazdas§g fenntarthat·s§ga. 

Á M·dszer ®s szakdolgozat k®sz²t®s 

-  a m·dszer k®rd®sei, 

-  kort§rs k®rd®sek, probl®m§k (hallgat·k §ltal vezetett form§ban). 

 

Az elhelyez®sre ker¿lƈ mesterprogramok helyig®nye a kºvetkezƈ: 

Á szemin§riumi szoba (3 db),  

Á titk§ri szoba (1 db).  

 

A r®szprojekt megval·s²t§s§hoz sz§mos eszkºz beszerz®se sz¿ks®ges, tºbbek kºzºtt: a 

munka§llom§sokhoz kapcsol·d· IT eszkºzºk (pl.: laptopok, nyomtat·, projektor, 

vet²tƈv§szon, f®nym§sol·), b¼torok, felszerel®sek (asztalok, sz®kek, asztali l§mp§k, polcok, 

szekr®nyek) ®s kºnyvek (inform§ci·technol·gi§hoz kapcsol·d·, szociol·giai, politol·giai 

t®m§j¼ kiadv§nyok). 

 

Eur·pai Egyetem Int®zet (European University Institute)  

Jelen program hossz¼ t§v¼ koncepci·j§nak mindenk®ppen r®sz®t k®pezi a Dr. Nagy L§szl· 

Egys®ges Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®nyjelenlegi ter¿let®n egy Eur·pai Egyetem 

Int®zet campus§nak l®tes²t®se azonban ennek megval·s²t§sa hosszabb t§von, megfelelƈ 

elƈk®sz²tetts®gi fok el®r®s®t kºvetƈen v§lik majd lehets®gess®. 

7.1.2.2.2.  KUTATąS- FEJLESZT£S, INNOVąCIČ 

A Sz®chenyi2020 Programban a publikus tervez®si inform§ci·k alapj§n a forr§sok jelentƈs 

r®sze (cca. 60%-a) a KKV szektorhoz fog eljutni. Ez®rt meg kell vizsg§lni a v§ros ®s a nem 

szƢken vett t®rs®g gazdas§g§nak fƈbb jellemzƈit. Szempontrendszer¿nk kºz®ppontj§ban 

kell, hogy elhelyezkedjen: a jºvƈben lesznek-e ®s, ha igen, mely v§llalkoz§sok lehetnek a 

Nyugat - Dun§nt¼li R®gi·ban megval·sul· K+F projekt partnereink. Az elƈzƈekben 

eml²tetteknek megfelelƈen a K+F ter¿let meghat§roz· lehet a forr§sbevon§s szempontj§b·l. 

Tekintettel arra, hogy m§sik r®gi·ban helyezkedik el, komplementer szerepet tºlthet be 

forr§sszerz®si oldalr·l. 

 

Adotts§gok  

Gazdas§g szerkezet®nek meghat§roz· elemei: 

Á szƈlƈtermeszt®s, 
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Á erdƈgazd§lkod§s, 

Á g®pj§rmƢgy§rt§s (+ besz§ll²t·k), 

Á k®zmƢipar, 

Á elektronika,  

Á szolg§ltat§sok ig®nybev®tele. 

 

T®rs®g meghat§roz· ipari partnerei: 

Á BPW- Hung§ria Kft. (vontatottj§rmƢ-fut·mƢvek ®s felf¿ggeszt®si rendszerek gy§rt§sa, 

agr§r-g®pipari term®kek tervez®se, fejleszt®se ®s gy§rt§sa), 

Á Delphi Hungary Kft. (a Delphi az aut·ipar elektronikai ®s technol·giai §g§nak egyik 

glob§lis ®s vezetƈ besz§ll²t·ja), 

Á Flextronics International Kft. (elektronikai terv ez®s, gy§rt§s ®s ºsszeszerel®s), 

Á JABIL Global Services Hungary Ltd. (a Jabil a āhigh-techó elektronika ter¿let®n ny¼jt 

szervizel®si ®s integr§lt logisztikai szolg§ltat§sokat), 

Á Komberg ðSchubert Kft. (villamos aut·felszerel®sek gy§rt§sa -  Kƈszeg v§ros ma is leg-

nagyobb f oglalkoztat·ja), 

Á LUK Savaria Kuplunggy§rt· Kft. (kºz¼ti j§rmƢ, j§rmƢmotor alkatr®szeinek gy§rt§sa), 

Á OPEL Szentgotth§rd Kft. (az Opel motorok gy§rt·kºzpontja), 

Á TDK- EPCOS Elektronikai Alkatr®szgy§rt· Kft. (passz²v elektronikus alkatr®szek gy§rt§-

sa). 

 

Kor§bbi programoz§si idƈszak eredm®nyeit mutatja az al§bbi t§bl§zat. 

 

25. t§bl§zat: Ig®nyelt ®s meg²t®lt t§mogat§sok megoszl§sa operat²v programonk®nt (ďMFT, Ft) 

Operat²v 

program  

Be®rkezett p§ly§za-

tok  

Kƈszeg telep¿l®s 

Be®rkezett p§ly§zatok  

Orsz§gos §tlag (tele-

p¿l®s) 

T§mogatott p§ly§zatok 

Kƈszeg telep¿l®s 

T§mogatott p§-

ly§zatok 

Orsz§gos §tlag 

(telep¿l®s) 

GOP 937 403 543 Ft  532 136 790 Ft  204 065 973 Ft  329 749 738 Ft  

KEOP 57 379 909 Ft  88 374 044 Ft  21 894 909 Ft  34 567 002 Ft  

TąMOP 54 517 350 Ft  72 116 629 Ft  0 Ft  31 060 955 Ft  

 

Az ďMFT statisztikai adatok alapj§n Kƈszeg elmarad az orsz§gos §tlagt·l mind a beny¼jtott 

t§mogat§si ig®ny (KEOP, TąMOP), mind a t§mogatott p§ly§zatok tekintet®ben (GOP, KEOP, 

TąMOP). A Pannon Egyetem projektgener§l§ssal, illetve hazai/nemzetkºzi forr§sszerz®ssel 

kapcsolatos k®pess®geivel ®s tapasztalataival k²v§nja ®s tudja seg²teni a program 

megval·s²t§s§t. 
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A Pannon Egyetem §ltal javasolt K+F t®m§k (k²n§lati oldal) 

M®rnºki Kar 

A feladatok, tev®kenys®gek megval·s²t§sa a Nyugat Pannon J§rmƢipari ®s Mechatronikai 

Kºzponttal tºrt®nƈ egy¿ttmƢkºd®sben tervezett. A Kºzpont alapvetƈ c®lja egy olyan 

j§rmƢipari, g®pipari, mechatronikai ®s kapcsol·d· §gazati ipar-  ®s gazdas§gfejleszt®s 

megszervez®se ®s lebonyol²t§sa, amely lehetƈv® teszi, hogy a t®rs®g nemzetkºzi 

versenyk®pess®ge ð a j§rmƢipari, elektronikai ®s egy®b g®pipari ter¿leteken ð jelentƈsen 

nºvekedjen, a foglalkoztat§s a fejlesztendƈ §gazatokban tart·san ®s fenntarthat·an 

biztos²that· legyen. A koordin§lt t®rs®gi iparfejleszt®s tov§bbi c®lja egy intelligensen 

szakosod· r®gi· kialak²t§sa a Zalaegerszeg- Szombathely - Szenthotth§rd t®rs®gben, ahol a 

j§rmƢipari-g®pipari-elektronikai gy§rt·-  ®s besz§ll²t·i b§zis ºsszhangban van br¿sszeli S3 

(Smart Specialization Strateg y) priorit§ssal. 

A. Motorfejleszt®si tesztel®si feladatok 

1.  Dauerðteszt (tºbb hƈm®rƈ, nyom§sm®rƈ). (BlowBy- m®r®s, f¿stºl®sm®r®s (415-

ºs), olajfogyaszt§s m®r®s). J§rat§s hossza: min. 25 ·ra, max. 1.200 ·ra (sz®ria 

bevezet®s elƈtti alkatr®szekhez). 

2.  Funkci·s m®r®sek motorvez®rlƈ applik§ci·s tev®kenys®gre szenzorok, 

jelleggºrb®k ellenƈrz®se (5 f®le g§z ºsszetevƈ- m®r®s, kipufog·g§z analiz§tor). 

J§rat§s hossza: 2- 10 ·ra, jelleggºrbe mezƈket ellenƈriznek. 

3.  Indik§l§s (hengerben l®vƈ ®g®si nyom§sgºrb®bƈl sz§mol tºbb sz§z adatot), 

piezokrist§lyokat szerelnek az izz²t· gyertya hely®re ®s ezzel m®rnek. 

4.  Inka - s m®r®sek (programozhat· motor vez®rlƈegys®ggel, ®s Puma k®tir§ny¼ 

adatkommunik§ci·val). 

5.  HILðszimul§ci·val j§rmƢ r®szrendszer (pl. automata v§lt· kapcsol§s§nak) tesztje 

a motorvez®rlƈvel. 

B. Minƈs®gbiztos²t§si feladatok a gy§rt§sban 

6.  Motoraudit vizsg§lat (funkci· vizsg§lat: teljes²tm®ny, nyomat®k, kipufog·g§z 

nyom§s, hƈm®rs®klet, m®r®sekkel). Ut§na motor sz®tszed®se ®s egy ellenƈrzƈ 

lista alapj§n alkatr®szek hiba felv®telez®se. J§rat§s hossza: 4.5 ·ra bej§rat§s + 1 

·ra teljes terhel®s. 

7.  Zerleger Audit (adott t²pusb·l a termel®si program adott sz§zal®k§t (~0.5- 1 %) 

kitevƈ darabsz§m¼ motor lej§rt§sa, ut§na sz®tbont§sa ®s ellenƈrz®se). 

8.  Motoralkatr®szek bemint§z§sa, be®p²t®si pr·b§ja (oka: megv§ltozik az adott 

alkatr®sz ®s ezt kell kipr·b§lni b²rjaðe az extr®m ¿zemi kºr¿lm®nyeket). 

C. Termikus anal²zis, anyagvizsg§latok v®gz®se. 

D. Interdiszciplin§ris kutat§sok, elektroreol·giai ®s magnetoreol·giai folyad®kok 

alkalmaz§sa a g®pj§rmƢ mechatronik§ban. 
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C²mszavakban a kompetencia lista (M®rnºki Kar): 

Á teszt automatiz§l§s, ECU elektronikus vez®rlƈ egys®gek tesztel®se, diagnosztik§ja, ve-

rifik§l§sa ®s valid§l§sa, 

Á HIL, SIL szimul§ci·s technik§k, 

Á korszerƢ ipari (ProfiBus, Fieldnet, Profineté) ®s aut·ipari kommunik§ci·s protokollok 

(CAN, LIN, FlexRay, MOST) diagnosztik§ja, 

Á m®r®sadatgyƢjtƈ rendszerek, adatb§zis strukt¼r§k, 

Á m®r®sautomatiz§l§s, tesztautomatiz§l§s, hibadiagnosztika, grafikus kezelƈi fel¿letek 

tervez®se, 

Á gy§rt§st§mogat§s, dºnt®st§mogat§s, 

Á DSC, PLC, SCADA rendszerek,  

Á optim§lis szerkezet tervez®s, 

Á magnetoreol·giai (MR) ®s az elektroreol·giai (ER) folyad®kok, 

Á anyagvizsg§lat, elektronmikroszk·p, hullad®khasznos²t§s, ker§mia, rºntgenanal²zis, 

Á termikus anal²zis; rezg®si spektroszk·pia; k®miai t®rk®pez®s, 

Á ¿zemanyagok fejleszt®se. 

 

Georgikon Kar  

A javasolt fejleszt®sek a Georgikon Kar ®s a kƈszegi partnerek kºzºs ®rdekelts®ge ment®n 

az UTIRO Leader Egyes¿let §ltal felv§zolt vid®kfejleszt®si koncepci·hoz kapcsol·d·an a 

szƈlƈ ®s bor §gazat, az ºkol·giai gazd§lkod§s, a gy·gy ®s fƢszernºv®ny termeszt®s, tov§bb§ 

a t§jfajt§kra alapozott helyi gy¿mºlcstermeszt®s fejleszt®s®re ir§nyul. Az elk®pzel®sek 

kºlts®gvet®s®t a GET KRAFT projektelem tartalmazza. 

1.  Rezisztens k®kszƈlƈ fajt§k nemes²t®se ®s termƈhelyi vizsg§lata a szƈlƈ termeszt®s-

technol·gi§t·l a bor§szati feldolgoz§sig 

A Georgikon Karon a  szƈlƈnemes²t®s tºbb gener§ci·n §t²velƈ hagyom§nyokkal 

rendelkezik, aminek eredm®nyek®ppen olyan ®rt®kes fajt§kkal gazdag²totta 

Magyarorsz§g szƈlƈ-  ®s bor §gazat§t, mint a Cserszegi fƢszeres, a Nekt§r, a P§tria, 

Roz§lia, Magyar Rizling stb. fajt§k. A nemes²tƈi tev®kenys®g eredm®nyek®nt a feh®r 

borszƈlƈ fajt§k mellett olyan k®kszƈlƈ fajt§k nemes²t®se is folyik, amelyek magas fok¼ 

rezisztenci§val rendelkeznek a nºv®nyi k·rokoz·kkal szemben. Tekintettel arra, hogy 

Keszthely szƢkebb ®s t§gabb term®szeti kºrnyezet®ben a termƈhelyi adotts§gok a 

feh®r szƈlƈ fajt§k sz§m§ra kedvezƈbb adotts§gokat biztos²tanak, a nemes²t®si munka 

sor§n l®trehozott k®kszƈlƈ v§ltozatok termƈhelyi tesztel®s®t olyan termƈhelyi 

kºrnyezetben c®lszerƢ elv®gezni, ahol hagyom§nyosan a k®kszƈlƈ termeszt®snek van 

nagyobb jelentƈs®ge a sok ®vtizedes, ill. a tºbb ®vsz§zados tapasztalatok alapj§n. 

Kƈszeg ®s kºrny®ke hagyom§nyosan k®kszƈlƈ termeszt®s®rƈl h²res. Az ¼jonnan 

l®trehozott rezisztens k®kszƈlƈ genetikai alapok kºz¿l a termƈhelyi tesztel®ssel 
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kiv§laszthat·k azok a genetikai vonalak, fajtajelºltek, amelyek az adott termƈhelyen -  

ak§r ºkol·giai gazd§lkod§s keretei kºzºtt is -  ¼j arculatot adhatnak, illetve sz²nesebb® 

tehetik a helyi borvid®k k²n§lat§t, seg²thetik a helyi termelƈk piaci poz²ci·j§t ®s a 

t®rs®g turisztikai fejleszt®s®t. 

A szƈlƈnemes²t®s §ltal elƈ§ll²tott ¼j genetikai v§ltozatok tesztel®s®hez boranalitikai 

mƢszer fejleszt®s is sz¿ks®ges a Georgikon Karon ®s Kƈszegen egyar§nt. A Georgikon 

Karon a nemes²t®si tev®kenys®g hat®konys§g§nak mƢszeres t§mogat§sa c®lj§b·l, 

Kƈszegen pedig az adott termƈhelyi adotts§gok kºzºtti tesztel®shez sz¿ks®ges a 

mƢszerfejleszt®s. Ma m§r l®teznek komplex boranalitikai mƢszerek, mint pl. a āNiuron 

1ó t²pusƢ mƢszer, ami egy bormint§b·l ak§r tºbb tucatnyi param®tert is meghat§roz. A 

bor§szati analitikai vizsg§latok teljess® t®tel®hez bor alkohol tartalom 

meghat§roz§s§ra alkalmas mƢszerre is sz¿ks®g van. A K+F+I tev®kenys®get 

kieg®sz²theti a mƢszerekkel v®gzett m®r®si szolg§ltat§s is, ami kºzvetlen bev®telhez is 

juttathatja az int®zm®nyeket. 

2.  Gy·gy-  ®s fƢszernºv®ny feldolgoz§s fejleszt®se 

A gy·gy ®s fƢszernºv®nyek sz§mos m·don feldolgozhat·k. Sz§r²tm§nyok ®s 

k¿lºnbºzƈ kivonatok egyar§nt k®sz²thetƈk belƈl¿k. A fejlesztendƈ ter¿letek kºz® 

tartozik a k¿lºnbºzƈ nºv®nyi alapanyagok hat·anyag tartalm§nak bevizsg§l§sa, illetve 

a feldolgoz§si folyamatok hat·anyag tartalomra gyakorolt hat§s§nak vizsg§lata, 

meghat§roz§sa. A feldolgoz§s technol·gia fejleszt®s®hez mƢszer-  ®s hum§nerƈforr§s 

fejleszt®sre egyar§nt sz¿ks®g van. A kivonatok k®sz²t®s®hez speci§lis eszkºzºkre, 

ill·olaj lep§rl· berendez®sekre, a hat·anyag vizsg§latokhoz k®miai analitikai 

eszkºzºkre van sz¿ks®g. 

3.  Kºrte g®nbank l®trehoz§sa ®s fejleszt®se a t§jfajt§kra alapozott gy¿mºlcstermeszt®s 

megalapoz§sa c®lj§b·l 

Az egyes gy¿mºlcsfajok fajt§inak, g®ntartal®kainak fenntart§sa ®s biztos²t§sa a jºvƈ 

®rdek®ben alapvetƈen sz¿ks®ges. Ennek megval·sul§s§®rt h²vt§k ®letre a g®nbankokat. 

A g®nbankok az ®lƈvil§g minden faj§nak, fajt§j§nak ®s v§ltozat§nak, a t§jfajt§k, 

valamint  vad rokon fajaik begyƢjt®s®t, fenntart§s§t ®s megƈrz®s®t c®lul kitƢzƈ 

l®tes²tm®ny. A g®nbankokban l®vƈ t®telekrƈl r®szletes adat felv®telez®s k®sz¿l, mely 

alkalmas azok azonos²t§s§ra, a kºzponti nyilv§ntart§sra, illetve lehetƈs®g ny²lik ezen 

kereszt¿l az ig®ny szerinti hozz§f®rhetƈs®gre. Ezeknek a g®nbankoknak a fenntart§sa 

nemzeti ®rdek¿nk, magas eszmei ®rt®kkel rendelkeznek. 

1979 - ben a zalai termesztƈ kºrzetet a kºrte sz§m§ra optim§lisnak tartva, a kºrte 

g®nbankot hoztak l®tre Keszthelyen, a Georgikon Karon. Ez a gyƢjtem®ny ma is 

megtal§lhat·, ®s tºbb, mint 200 fajt§b·l §ll. A g®nmegƈrz®s, a g®nanyagok ¿ltetv®nyes 

fenntart§sa, nem kis kih²v§s, de region§lisan ®s orsz§gosan is nagy jelentƈs®ggel b²r. A 

g®nbankok fenntart§s§nak felbecs¿lhetetlen ®rt®ke, de egyben neh®zs®ge is, hogy 
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egy- egy fajt§b·l esetleg csak egy ismert egyed §ll rendelkez®sre, ami ki van t®ve a 

kºrnyezeti kock§zatoknak, bele®rtve a nºv®nyv®delmi probl®m§kat is. Ilyen 

kºr¿lm®nyek kºzºtt a g®nforr§sok megment®se a fƈ c®lunk ®s az eg®szs®ges 

nºv®ny§llom§ny el®r®s®re kell tºrekedn¿nk. 

Egyik megold§s lehet a nºv®nyi anyag kis helyen szab§lyozott kºr¿lm®nyek kºzºtti, in 

vitro fenntart§sa, ami egyes nºv®nyv®delmi probl®m§k kik¿szºbºl®s®re is lehetƈs®get 

ny¼jt. A Georgikon Kar Kert®szeti Tansz®k®n elind²tottuk a keszthelyi kºrte g®nbank in 

vitro kºr¿lm®nyek kºzºtt tºrt®nƈ fenntart§s§nak kidolgoz§s§t. Az eredm®nyesebb ®s 

hat®konyabb munk§hoz mikroszapor²t· laborat·rium ®s kl²maszoba fejleszt®s 

sz¿ks®ges. A g®nbankban tal§lhat· ®s in vitro kºr¿lm®nyek kºzºtt tov§bb szapor²tott 

kºrtefajt§kat a Georgikon Kar §tadja a Kƈszegen l®trehozott partner int®zm®nynek, ²gy 

Kƈszeg kºrzet®ben is l®trehozhat· kºrte g®nbank, ami lehetƈs®get biztos²t az adott 

ºkol·giai kºrzetben a t§jtermeszt®sre legink§bb alkalmas fajt§k kiv§laszt§s§ra ®s a 

helyi term®k elƈ§ll²t§sba tºrt®nƈ bevon§sra. A Kƈszeg kºrzet®ben tal§lhat· ƈshonos 

kºrtefajt§k ugyancsak be§ll²that·k a g®nbankba, ®s amennyiben nºv®nyk·rtani 

probl®m§kkal terheltek, in vitro mikroszapor²t§ssal mentes²tve azokat, eg®szs®ges 

nºv®nyi alapanyagok hozhat·k l®tre ®s adhat·k vissza a kºztermeszt®snek. 

 

Javaslat a telephelyen megval·sul· K+F+I  fejleszt®sek ind²t§s§ra 

A Pannon Egyetem l®tre k²v§n hozni egy Tud§s-  ®s Technol·giatranszfer Irod§t (TTI) 

Kƈszegen, melynek feladata rºvidt§von a potenci§lis projekt partnerek felt®rk®pez®se, az 

ig®nyek felm®r®se ®s visszajelz®s k¿ld®se a karok ir§ny§ba. Kºlcsºnºs egy¿ttmƢkºd®si 

sz§nd®k eset®n a partner bevon§s§val, vagy a partnerhez val· csatlakoz§s r®v®n (pl. GINOP 

p§ly§zatok) a kºvetkezƈ l®p®s a forr§s megszerz®se, melynek birtok§ban indulhatnak a 

konkr®t, helyi fejleszt®sek ®s kapacit§sbƈv²t®sek. 

 

A tervezett TTI 1 fƈ irodavezetƈvel ®s 1 fƈ tud§s-  ®s technol·gia transzfer menedzserrel 

mƢkºdne, konkr®t feladati kºz® tartoznak az al§bbiak: 

Á Az egyetem r®szv®tel®vel megval·sul· p§ly§zati projektek elƈk®sz²t®se, a megval·s²t§s 

ir§ny²t§sa, valamint a projektek fenntart§s§nak fel¿gyelete. 

Á Az alaptev®kenys®g ell§t§s§val ºsszef¿gg®sben, valamint a fejleszt®si c®lkitƢz®sek 

megval·s²t§sa ®rdek®ben, akt²v p§ly§zati forr§steremtƈ tev®kenys®g. 

Á P§ly§zatfigyel®s ®s p§ly§zati forr§sok figyel®se, inform§ci·gyƢjt®s, inform§ci·szolg§l-

tat§s, āprojektºtletekó elemz®se. 

Á P§ly§zati-  ®s projekt kezdem®nyez®sek kock§zatelemz®se, dºnt®s elƈk®sz²t®se vezetƈi 

szintek sz§m§ra 

 

A TTI tervezett MƢkºd®si Szab§lyzata§t a 3. sz§m¼ mell®klet tartalmazza. 
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A Pannon Egyetem oktat§si ®s kutat§si infrastrukt¼r§j§nak ki®p²t®s®hez sz¿ks®ges hely -  ®s 

eszkºzig®nyt a 2. sz§m¼ mell®klet tartalmazza. 

7.1.2.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ (§tfog·) c®lja 

A Pannon Egyetem a āmulti-kampuszosó szervezeti filoz·fi§j§hoz, m§trixos mƢkºd®si 

logik§hoz illeszthetƈen a Kƈszegen l®tes²tett telephely®n korszerƢ, minden ig®nyt kiel®g²tƈ 

oktat§si ®s kutat§si infrastruktur§lis h§tt®r kialak²t§s§t, a keresleti trendekhez igazod·, 

hossz¼ t§von fenntarthat· szakok ind²t§s§t, kiemelt kutat§si, fejleszt®si ®s innov§ci·s 

kºzpont l®tes²t®s®t c®lozza, amellyel erƈs²teni k²v§nja region§lis szerepv§llal§s§t, Kƈszeg 

v§ros, illetve a t®rs®g innov§ci·s, h§l·zati ®s fenntarthat·s§gi potenci§lj§t. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, egyedi, magas szintƢ oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa, 

oktat§si, tov§bbk®pz®si ®s kutat·i infrastrukt¼r§k fejleszt®se, kapacit§sok 

bƈv²t®se. 

- Tud§s-  ®s Technol·giatranszfer Iroda l®trehoz§sa a potenci§lis kutat§si partneri 

kºr felt®rk®pez®s®re, bevon§s§ra. 

- A megl®vƈ tud§sb§zisra (pl. szƈl®szet-bor§szat) ®p²tett felsƈoktat§si k®pz®sek 

elind²t§sa. 

- A t®rs®g tudom§nyter¿leti soksz²nƢs®g®nek bƈv²t®se. 

- Angol nyelvƢ mesterk®pz®sek, posztgradu§lis programok ind²t§sa. 

- ďj kutat·helyek l®trehoz§sa, egyetemi campus kialak²t§sa, amely a t§rsadalom-  

®s embertudom§nyok mellett a mƢszaki ®s term®szettudom§nyi kutat§sokat ®s 

innov§ci·t is mag§ba foglalja. 

- Hozz§j§rul§s a magyar felsƈoktat§s nemzetkºzi szintƢ versenyk®pess® t®tel®hez 

®s szerves bekapcsol§s§hoz a vil§g ®s Eur·pa ®lvonal§ba tartoz· oktat§si-

kutat§si h§l·zatokba. 

Á Nemzetkºzi Diplom§ciai Akad®mia vonatkoz§s§ban:  

- A nemzeti k¿l¿gyi szolg§latok, a nemzetkºzi szervezetek ®s NGO- k, valamint 

m§s nemzetkºzi kapcsolatokban ®rintett szereplƈk, valamint §ltal§ban a 

diplom§ciai feladatok sz§m§ra felk®sz¿lt szakemberek k®pz®se. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- Foglalko ztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 
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- A t®rs®g versenyk®pess®g®nek jav²t§sa, n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a 

k®pzettebb r®tegek, valamint a fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, 

visszaford²t§sa. 

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- A helyi hagyom§nyokra, adotts§gokra ®s erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi 

nºveked®s megteremt®se. 

- A t®rs®g kreativit§si ®s innov§ci·s potenci§lj§nak nºvel®se, a kapcsolati tƈke, az 

ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g v®delme, hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

- A t®rs®gben l®vƈ v§llalkoz§sokat ®rintƈ K+F t®m§k kibontakoztat§sa, illetve ezek 

eredm®nyeinek (term®kek ®s szolg§ltat§sok) piaci hasznos²t§sa. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

A projekt megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt az al§bbi hat§sok bekºvetkez®s®t v§rjuk: 

Á Interdiszciplin§ris oktat§si portf·li· l®trehoz§sa, amely kiterjed mindh§rom alapvetƈ 

tudom§nyter¿letre a mƢszaki ®s term®szettudom§nyokra, az ®lettudom§nyokra ®s a 

t§rsadalomtudom§nyokra is. 

Á Kutat·mƢhelyek l®trehoz§sa az innov§ci·s potenci§l nºvel®s®re ®s menedzsel®s®re. 

Á A v§llalkoz§si kºrnyezet fejleszt®se (kutat§si programok lehetƈv® t®tele, szellemi 

kapacit§sok ®s infrastrukt¼ra biztos²t§sa) §ltal a t®rs®g n®pess®gmegtart· 

k®pess®g®nek alapj§t jelentƈ gazdas§gi potenci§l erƈs²t®se, vonz· telep¿l®si kºrnyezet 

kialak²t§s§nak elƈseg²t®se. 

Á A versenyszf®ra, a korm§nyzati ®s ºnkorm§nyzati szf®ra, valamint az egyetemi szf®ra 

egy¿ttmƢkºd®s®nek kialak²t§sa, folyamatos ®s hossz¼ t§von megval·sul· t§mogat§sa. 

Á A megye -  ®s orsz§ghat§rokon t¼lmutat· egy¿ttmƢkºd®sek sz§ma, az ²gy kiterjedt 

vonz§skºrzet egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®gei nºvekednek. 

 

C®lcsoportok 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A projekt fejleszt®sei elsƈsorban azokat a c®lcsoportokat ®rintik, akik a t®rs®ghez 

kapcsol·d· felsƈfok¼ oktat§si, k®pz®si programok r®sztvevƈi: 

- hazai ®s k¿lfºldi professzorok, 
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- hazai ®s k¿lfºldi vend®gelƈad·k, 

- hazai ®s k¿lfºldi egyetemi hallgat·k, 

- oktat§si partnerszervezetek.  

Á A m§r mƢkºdƈ ®s a telep²tendƈ tud§skºzpontok kutat§si programjainak r®sztvevƈi, a 

kutat·helyek haszn§l·i: 

- hazai ®s k¿lfºldi kutat· professzorok, 

- hazai ®s k¿lfºldi fiatal kutat·k ®s di§kok, 

- kutat§si programokba bevont partner szervezetek, v§llalkoz§sok. 

Á Az egyetemi k®pz®shez kapcsol·d·, helyi alap -  ®s kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyek 

(pl.: Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola). 

Á V§llalkoz§sok a tervezett kutat§si programok §ltal (partneri egy¿ttmƢkºd®sek, 

eredm®nyek felhaszn§l§sa). 

Á Magyar ąllam (a tulajdonosi jogokat gyakorl· MNV Zrt-n kereszt¿l), mivel lehetƈs®g 

ny²lik a tulajdon§ban, kezel®s®ben l®vƈ mƢeml®ki ®p¿let fel¼j²t§s§ra, megfelelƈ 

hasznos²t§s§ra jelen program c®ljaihoz kapcsol·dva. 

 

Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g. 

Á A t®rs®g megl®vƈ oktat§si int®zm®nyei nºvekedƈ hallgat·sz§mmal sz§molhatnak a 

projekt hat§s§ra kibƈv¿lt lehetƈs®gek (bƈv¿lƈ szakter¿letek, kutat§si programok, sz a-

porod· egy¿ttmƢkºd®sek) t¿kr®ben.  

Á V§llalkoz§sok azzal, hogy a fejleszt®sek kapcs§n a t®rs®gbe ®rkezƈ di§kok, l§togat·k, 

egy®b ®rdeklƈdƈk kiszolg§l§s§ra ®p²tenek, illetve a projektelemek valamilyen szintƢ 

partner®v® v§lnak. 

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 

7.1.2.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A Pannon Egyetem elk®sz²tette a Kƈszegen ind²tand· szakok tervezett ¿temez®s®t. A szakok 

ind²t§sa ®s a v®gleges telephely ®p¿let®nek fel¼j²t§sa ®s haszn§lhat·v§ t®tele a jelenlegi 

tervek szerint k®t sz§lon fog futni: 

Á a szakok elind²t§sa ideiglenes helysz²nen megval·s²that· (az indul§shoz megfelelƈ 

tantermi kºrnyezet kiv§laszt§s alatt §ll, jelenleg egyeztet®sek zajlanak az Evang®likus 

Szakk®pzƈ Iskol§val), 
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Á a volt MąV Gyermekotthon ®p¿let®nek fel¼j²t§sa a c®lnak megfelelƈ eur·pai uni·s 

p§ly§zati forr§sok rendelkez®sre §ll§s§nak f¿ggv®nye. 

 

A jºvƈben telephelyk®nt szolg§l· ®p¿let meg¼jul§s§t kºvetƈen az ideiglenes helysz²neken 

elhelyezett szakok §tkºltºztethetƈk v®gleges hely¿kre. 

 

A mƢszaki ¿temez®s lehets®ges tervezet®t mutatja a kºvetkezƈ t§bl§zat, amelyet a projekt 

forr§s§nak (EU-s t§mogat§s) elƈteremt®se befoly§solhat (a p§ly§zati ki²r§s megjelentet®se ®s 

elb²r§l§si folyamata a kivitelez®si munk§latokat k®sleltethetik). 

 

26. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g 

megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

Kºzbeszerz®si 

feladatok  
                        

Enged®lyes ®s 

kiviteli tervek 

elk®sz²t®se 

                        

R®szletes meg-

val·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se 

                        

Kivitelez®s                         

Eszkºzbeszerz®s                         

Az ®p¿let be-

rendez®se 
                        

 

A telephely¿l v§lasztott ingatlan fel¼j²t§s§t·l f¿ggetlen¿l az al§bbi t§bl§zat tartalmazza a 

Pannon Egyetem §ltal ind²tand· szakok tervezett ¿temez®s®t. 

 

27. t§bl§zat: Szakind²t§si ¿temterv 

K®pz®s megnevez®se 2014 ƈsz 2015 ƈsz 2016 ƈsz 2017 ƈsz 

MƢszaki menedzser     

Projekt menedzser (fƈv§llalkoz·)     

Biztos²t§si menedzser     

Karbantart§si menedzser     

Gazdas§gi ®s vid®kfejlesztƈ agr§rm®rnºk     

Turisztikai desztin§ci· menedzsment     

Szƈlƈ ð ®s borgazdas§gi m®rnºk     

Nemzetkºzi tanulm§nyok 

(angol nyelven)  
    

N®mettan§r     

N®met nyelv, irodalom, kult¼ra     

Magyar, mint sz§rmaz§snyelv-tan§r     

Ford²t· ®s tolm§cs mesterszak     
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K®pz®s megnevez®se 2014 ƈsz 2015 ƈsz 2016 ƈsz 2017 ƈsz 

N®metðmagyar ðosztr§k kultur§lis kapcso-

latok  
    

Politikai tan§csad·     

Programtervezƈ informatikus     

M®rnºkinformatikus     

Mechatronikai m®rnºk     

¥sszesen 1 14  1 1 

 

A szakind²t§sok ¿temterve megalapozott ®s az int®zm®ny kapacit§sterv®vel ºsszhangban 

sz¿letett. A 2007- 2014 kºzºtti programoz§si idƈszakban elnyert projektekben v§llalt 

indik§torv§llal§sok teljes²t®si kºtelezetts®ge 2014 utols· ®s 2015 elsƈ negyed®v®re esik. Ĉgy 

a tºbbs®g®ben 2015 m§sodik f®l®v®re ¿temezett szakind²t§soknak a Pannon Egyetem 

biztos²tani tudja a sz¿ks®ges szem®lyi ®s egy®b kapacit§sbeli h§tter®t. 

 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á Az ingatlan tulajdonviszonya rendezett.  

Á A Pannon Egyetem v§rhat·an 2014. szeptember®ben telephely l®tes²t®si enged®llyel 

fog rendelkezni (Kƈszegre vonatkoz·an). 

Á Az alap -  ®s mesterszakok ind²t§s§hoz telephely bejegyz®sre van sz¿ks®g. Ennek 

megl®te ut§n azokat a szakokat, amelyekre a Pannon Egyetemnek van szakind²t§si 

enged®lye, a kƈszegi telephelyre az OH-n§l regisztr§lni kell. Ez a magyar ®s angol 

nyelvƢ ind²t§s eset®n is mindºssze regisztr§ci·t ig®nyel, amelynek az ¿gyint®z®si 

ideje 30 - 60 nap. A regisztr§ci·s k®relemhez szen§tusi hat§rozatot kell mell®kelni. A 

szakir§ny¼ tov§bbk®pz®si szakok est®ben nincs sz¿ks®g a telephely regisztr§ci·j§ra 

(amennyiben az ind²t§si enged®llyel m§r rendelkezik a Pannon Egyetem).  

Á A szakind²t§si ¿temterv rendelkez®sre §ll. 

Á A projekt a hat§lyos rendez®si tervnek megfelel. 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A szakok ind²t§s§hoz ®s megval·s²t§s§hoz elsƈ kºrben sz¿ks®ges ideiglenes 

helyis®gek megtal§l§sa. 

Á A sz¿ks®ges egy¿ttmƢkºd®sekhez kapcsol·d· konzorciumi szerzƈd®sek megkºt®se. 

Á Az ®p¿letre vonatkoz·an enged®lyez®si ®s kiviteli tervdokument§ci·k elk®sz²t®se. 

Á £p²t®si enged®lyek megszerz®se. 

Á A pontos  lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 
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- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat §roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.1.2.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel a Pannon Egyetem 

alanya az ąFą- nak, de jelen projek t vonatkoz§s§ban nem ig®nyel vissza ąFą- t.  

 

28. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tanulm§nyok, tervek, kºzbeszerz®s) 269.137.260  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 403.705.889  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s)* 3.248.731.492  

Megval·s²t§s kºlts®gei (eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 3.479.7 00.000  

Projekt ºsszkºlts®ge 7 401 274 641  

* Megjegyz®s: A MąV Gyermekotthon fel¼j²t§s§nak a kºlts®ge a Pannon Egyetemn®l jelennik meg, 

azonban az ®p¿letet a CAS kutat·i is haszn§lj§k. 

 

A fent bemutatott projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an az 

Emberi Erƈforr§s Fejleszt®si Operat²v Programban (EFOP) ®s a Gazdas§gfejleszt®si ®s 

Innov§ci·s Operat²v Programban (GINOP) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ fejleszt®sek 

t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  egy fƈre esƈ normat²v t§mogat§s, illetve hallgat·i kºlts®gt®r²t®s (140ð400.000 Ft 

att·l f¿ggƈen, hogy milyen szakr·l van sz·), 

-  egy®b forr§sok (a fenntart§shoz sz¿ks®ges kºlts®gek ak§r 50- 75%- §nak 

m®rt®k®ben): 

¶ ipari K+F megb²z§sok, 

¶ szellemi term®kek hasznos²t§sa, 

¶ p§ly§zati bev®telek (pl. GINOP). 
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Á Kiad§sok: 

-  adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

-  szem®lyi kºlts®gek, 

-  marketing kºlts®gek, 

-  rezsikºlts®g, 

-  karbantart§s ®s p·tl§s. 

 

A v§rakoz§sok szerint a kezdeti kiad§sok (eszkºzbeszer®sek ®s mƢkºd®si kºlts®gek) 

kºz®pt§von (az ind²t§st kºvetƈ 3- 5 ®ven bel¿l) megt®r¿lnek. 

 

Fenntarthat·s§ggal kapcsolatos megjegyz®sek 

Á A diplom§ciai k®pz®s speci§lis jelleg®bƈl ad·d·an az indul· ®vekben nem v§rhat· el, 

hogy ºnfenntart· legyen, vagy, hogy jelentƈs ºn§ll· bev®tellel rendelkezz®k. A vil§gon 

sz§mos helyen folytatnak diplom§ciai k®pz®st, ezek kºz¿l n®h§ny nagy preszt²zsƢ 

(Diplomatische Akademie ð B®cs (Ausztria), Fletcher School of Law and Diplomacy ð 

Medford (Amerikai Egyes¿lt ąllamok), Kennedy Government School ð Cambridge  

(Amerikai Egyes¿lt ąllamok), John Hopkins University ð Baltimore (Amerikai Egyes¿lt 

ąllamok) stb.) elismert int®zm®ny magas tand²jak mellett k®pes az ºnfenntart§sra. 

Ugyanakkor sz§mos m§s orsz§gban is zajlik ilyen k®pz®s az §llami felsƈoktat§s keretei 

kºzºtt (pl. Haute Etudes dõAdministration, Science Po-  Paris, P§rizs (Franciaorsz§g)), 

§llamilag szubvencion§lt alacsony tand²jak mellett, vagy ®ppen ingyenesen. Egy indul· 

k®pz®si form§nak elƈbb bizony²tania kell az ®letk®pess®g®t ®s hasznoss§g§t, ®s csak 

azut§n v§lhat legal§bb r®szben ºnfenntart·v§. Ez®rt csak abban az esetben van 

®rtelme elind²tani a diplom§ciai k®pz®st, ha legal§bb h§rom ®v biztons§gos 

finansz²roz§s§t elƈre l§tjuk, de ezt kºvetƈen is elsƈsorban nem tand²jakb·l, hanem a 

k¿ldƈ orsz§gok, nemzetkºzi v§llalatok, szponzorok §ltal felaj§nlott ºsztºnd²jakb·l, 

grant - ekbƈl, t§mogat§sokb·l l§tjuk finansz²rozhat·nak a Nemzetkºzi Diplom§ciai 

Akad®mi§t. 

7.1.3.  PANNON EGYETEM GEORGIKON KARąNAK £S AZ EVANG£LIKUS SZAKK£PZƇ ISKOLąNAK 

T£RS£GFEJLESZT£SI EGY¦TTMơK¥D£SE 

7.1.3.1.  A PROJEKT HELYSZĈNEINEK BEMUTATąSA 

A kƈszegi Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai ®s Szakk®pzƈ Iskola ®s 

Koll®gium (tov§bbiakban Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola) 2000 - ben ker¿lt vissza az evang®li-

kus egyh§z fenntart§s§ba. Az egyh§z hat§rozott sz§nd®ka, hogy a kºz®piskol§t szakmailag 
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is fejlessze, ®s eur·pai szintre emelje. Az ®p¿let 4.328 m2 alapter¿lettel rendelkezik, tula j-

donosa a Magyarorsz§gi Evang®likus Egyh§z. 

 

A biokert®szet eur·pai gyakorlatainak k²s®rleti hely®v®, valamint a vid®kfejleszt®s kºz®pfok¼ 

oktat§si b§zis§v§ (szƈl®szet- bor§szat, vincel-

l®rk®pz®s, l·teny®szt®s, lovas turizmus, foga-

d·s k®pz®s, tºbb l§bon §ll· csal§di gazdas§gok 

jºvƈbeni ir§ny²t·it k®pezhetik) v§lhat az iskola 

eur·pai j· gyakorlatok megval·s²t§s§val. Adott 

az infrastrukt¼ra, a koll®giumi kapacit§s, a 

szakemberek, amely kieg®sz²theti a Pannon 

Egyetem Georgikon Kar§nak kƈszegre tervezett 

(bor§szk®pz®s kºz®p-  ®s felsƈfok¼ oktat§s§nak 

ºsszekapcsol§sa, egy®b egy¿ttmƢkºd®sek).  

 

A Pannon Egyetem Georgikon Kar§nak tervezett 

helysz²ne: Kƈszeg, MąV Gyermekotthon, Felsƈ 

Kºr¼t 4., hrsz. 1165. Az ingatlan tulajdonosa a 

Magyar ąllam, vagyonkezelƈje az MNV Zrt. Az ingatlan a 7.1.1. fejezetben bemutat§sra 

ker¿lt. 

7.1.3.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI TARTALMąNAK ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett a Pannon Egyetem 

(Georgikon Kar) ®s az Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola. 

 

A Pannon Egyetem  a mai kor egyik meghat§roz· dun§nt¼li egyetemi h§l·zat§t tudhatja ma-

g§®nak. M§trixos k®pz®si szerkezet®nek kºszºnhetƈen minden telephely®n tudja biztos²tani 

az egyen®rt®kƢ k®pz®sekhez sz¿ks®ges oktat·i, szakember ®s infrastruktur§lis felt®teleket, 

melyekkel a hallgat·k diplom§j§nak egyen®rt®kƢs®g®t is biztos²tj§k. Programirod§juk seg²t-

s®g®vel ºn§ll· kutat§si, innov§ci·s programjukkal teszik lehetƈv®, hogy az oktat· tev®keny-

s®g mellett a kreativit§st, novumot is felvonultat· tud§skºzpontk®nt tekints¿nk r§juk. K®p-

z®si szerkezet¿k sokr®tƢ, mely Kƈszegre telep²t®se a v§rost a 2020- as ®vekre a Pannon r®-

gi· egyik vezetƈ szellemi mƢhely®v® teheti. 

 

A Pannon Egyetem Georgikon Kara a 2014 - 2020 idƈszakban a kºvetkezƈ helyi ig®nyekre 

reag§l· k®pz®seket, kutat§si ter¿leteket k²v§nja a Pannon-Evang®likus T®rs®gfejleszt®si In-

tegr§ci· keret®ben elind²tani Kƈszegen: 

23. k®p: A kƈszegi Evang®likus 

Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai ®s 

Szakk®pzƈ Iskola ®s Koll®gium 
(forr§s: www.wikipedia.org ) 
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Á Oktat§s: 

-  gazdas§gi ®s vid®kfejlesztƈ agr§rm®rnºk, 

-  Turisztikai Desztin§ci· Menedzser, 

-  szƈlƈ ®s borgazdas§gi agr§rm®rnºk. 

Á Kutat§s:  

-  rezisztens k®kszƈlƈ fajt§k nemes²t®se ®s termƈhelyi vizsg§lata a szƈlƈ 

termeszt®s-technol·gi§t·l a bor§szati feldolgoz§sig, 

-  gy·gy-  ®s fƢszernºv®ny feldolgoz§s fejleszt®se, 

-  kºrte g®nbank l®trehoz§sa ®s fejleszt®se a t§jfajt§kra alapozott 

gy¿mºlcstermeszt®s megalapoz§sa c®lj§b·l, 

-  hagyom§nyos t§jgazd§lkod§si m·dszerek ºsszehasonl²t· vizsg§lata helyi term®k 

elƈ§ll²t§si, t§j, kl²ma ®s v²zv®delmi szempontokat figyelembe v®ve, 

-  t§j-  ®s term®szetv®delmi kutat§sok ind²t§sa a Nat¼rpark ter¿let®n vadon 

gyƢjthetƈ gy·gynºv®nyek ®s gomb§k ºko ®lelmiszer programba csatol§s§nak 

lehetƈs®g®rƈl, 

-  h§l·zatos gazdas§gfejleszt®si m·dszerek alkalmaz§sa az ºkogazd§lkod§s teljes 

vertikum§ban (CLLD). 

 

Az Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola Kƈszegnek, de Vas megy®nek is ®vsz§zados m¼lttal ren-

delkezƈ, meghat§roz· szakk®pzƈ oktat§si int®zm®nye. Kiemelkedƈ ®s meghat§roz· szerepe 

volt ®s van a mezƈgazdas§gi k®pz®s ter®n. Szakiskolai ®s szakkºz®piskolai ®vfolyamaib·l 

ker¿l ki a Nyugat- Dun§nt¼li vonz§skºrzet ®retts®givel, szakk®pzetts®ggel, technikusi v®g-

zetts®ggel rendelkezƈ fiataljainak dºntƈ tºbbs®ge, emellett pedig felnƈttk®pz®se is jelentƈs. 

 

Az iskola meghat§roz· k®pz®seik szakmacsoportok ®s szakkºz®piskolai §gazatok szerint: 

Á szakmacsoportok szerint:  

-  mezƈgazdas§g, 

-  vend®gl§t§s- turisztika,  

-  ®lelmiszeripar, 

-  kereskedelem - marketing, ¿zleti adminisztr§ci·. 

Á szakkºz®piskolai §gazatok szerint:  

-  mezƈgazdas§g, 

-  turisztika,  

-  vend®gl§t·ipar. 

 

A Szakk®pzƈ Iskola Tangazdas§ga, Tankertje ®s Tankonyh§ja, valamint a partnergazdas§gok 

telephelyei lehetƈs®get teremtenek a sokr®tƢ gyakorlati k®pz®s megval·s²t§s§ra. Meglevƈ, 

korszerƢ, sz§m²t§stechnikai infrastrukt¼r§ja oktat§si seg®deszkºzei seg²tik a szakk®pz®sek 
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magas szakmai sz²nvonalon tºrt®nƈ lebonyol²t§s§t. Tankonyh§ja ®s tan®tterme alapot bizto-

s²t a k®pz®sek komplexebb ºsszekapcsol§s§ra a rokon ter¿letek vonatkoz§s§ban. 

 

(A r®szletes egy¿ttmƢkºd®si javaslatot a 4.sz. mell®klet tartalmazza). 

7.1.3.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja, v²zi·ja 

A KRAFT Fenntarthat· Vid®k elv®hez a Kƈszegi t®rs®g viszonyait, lakoss§gi, ºnkorm§nyzati, 

v§llalkoz·i k®pess®geket figyelembe v®ve, a kºvetkezƈ kºzºs v²zi·t fogalmazt§k meg az 

egy¿ttmƢkºdƈ partnerek: 

 

A Kƈszegi t®rs®g telep¿l®sei ®s annak lakoss§ga, v§llalkoz·i, civil szervezetei, oktat§si in-

t®zm®nyei befogadj§k, kºz¿l¿k val·nak ®rzik a lak·hely¿kºn megjelenƈ oktat·, kutat·, fej-

lesztƈ, tud§s ®s kiv§l·s§g kºzpontokat alap²t· Pannon egyetemi polg§rokat. Vel¿k kºzºss®-

get alkotva, kºzºsen munk§lkodva, a fiatals§got helyben tart·, kreat²v ipart idevonz·, rekre-

§ci·s, ezerarc¼ Ĉrottkƈ Nat¼rparki T§jat teremtettek, tartanak fenn, mely minden vend®get 

szeretettel h²v mag§hoz.  

 

Egy®ni c®ljaik el®r®s®t, saj§t jºvƈk®p¿k kiteljesed®s®t ºsszehangolt tervez®s ut§ni kºzºs 

menedzsment §ltal koordin§lt oktat§si, k®pz®si, kutat§si politika v®grehajt§s§ban, eredm®-

nyeiknek a kºzºss®g fel® val· publik§l§s§ban, gyakorlatba val· §t¿ltet®s®ben l§tj§k megva-

l·sulni. V§llal§saik nyom§n tud§suk, t§rsadalmi koh®zi·s erej¿k nƈ, valamint szabad szelle-

mi tƈk®j¿k keletkezik, amit a T®rs®g elƈremozd²t§s§ra ford²tanak a jºvƈben is.  

 

Fenntarthat· Vid®ket, biol·giai sokf®les®get, ®lhetƈ falvakat, eg®szs®ges, kiv§l· minƈs®gƢ 

®lelmiszert elƈ§ll²t· gazdas§got ®p²tenek ®s oktat§si, szeml®letform§l§si, nevel®si tev®keny-

s®g¿kkel a t®rs®g szellemi potenci§lj§t fokozz§k. Munk§juk nyom§n a KRAFT Program m§s 

r®szter¿leteinek megval·sul§s§t ®s eredm®nyess®g®t is elƈmozd²tj§k, sikereik r®sz®v® te-

szik.  

 

Konkr®t c®lok 

Á Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, egyedi, magas szintƢ oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa, 

oktat§si, tov§bbk®pz®si ®s kutat·i infrastrukt¼r§k fejleszt®se, kapacit§sok 

bƈv²t®se. 

- A KKV- k ®s nemzetkºzi v§llalatok hum§n erƈforr§s ig®nyeit figyelembe vevƈ 

k®pz®sek ®s tov§bbk®pz®sek ind²t§sa. 
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- A megl®vƈ tud§sb§zisra (szƈl®szet-bor§szat) ®p²tett felsƈoktat§si k®pz®sek 

elind²t§sa. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa. 

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- Ker®kp§ros ®s akt²v turizmus fejleszt®se. 

- A helyi hagyom§nyokra, erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s 

megteremt®se. 

- A t®rs®g kreativit§si ®s innov§ci·s potenci§lj§nak nºvel®se, a kapcsolati tƈke, az 

ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A t®rs®gi energiahat®konys§g nºvel®se. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se 

- A Kƈszeg-Szombathely v§ros-egy¿ttes kapcsolat szorosabbra fƢz®se. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g v®delme, hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

A projekt megval·s²t§s§t·l elv§rt eredm®nyek: 

Á A projekt kifut§si ideje 5- 7 ®v, mely idƈszak v®g®re a projektben egy¿ttmƢkºdƈ 

partnerek tev®kenys®ge, t®rs®gben betºltºtt poz²ci·juk megv§ltozik: olyan kreat²v, 

innovat²v, probl®ma-megold· idƈszakot fognak maguk mºgºtt tudni, mely 

tapasztalatai, v²vm§nyai, ¼j²t§sai, mint saj§t, mint a helyi kºzºss®g haszn§ra v§llnak. 

Á Az oktat§si int®zm®nyek, az iskolav§ros ®s vid®k®nek szellemi tƈk®j®nek jav§t adj§k, 

m§s, a KRAFT programhoz csatlakoz· k®pzƈ int®zm®nyekkel egy¿tt. 

Á A hum§nerƈforr§s k®pz®si, fejleszt®si, szeml®letform§l§si, kutat§si, k²s®rleti ®s 

labor§l§si ð oktat§st ®s v§llalkoz§sok ig®nyeit kiszolg§l· ð tev®kenys®g¿kkel egy ¼j 

t²pus¼ vid®kfejleszt®si potenci§lt hoznak a t®rs®gbe. 

Á Innovat²v, ¼jszerƢ kutat§si, term®kfejleszt®si programjaikkal ¼j v§llalkoz§sok 

alap²t§s§t, m§sok ide telep¿l®s®t seg²tik. 
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Á A CAS programj§hoz csatlakozva a KRAFT minƈs®g®t emelƈ, ®rt®kgener§l· szerep 

betºlt®se az Irottkƈ Nat¼rpark T®rs®gben. A vid®k ®s annak minden lak·ja, vend®ge 

®rezheti, a vid®kfejleszt®s szoft verzi·j§nak eredm®nyess®g®t, ha a Vid®kfejleszt®si 

Csoport Akci·ter¿let®t j§rva, kºzºss®gileg akt²v, fenntarthat·, ®lm®nnyel teli, 

harm·ni§ban ®lƈ falvakat , v§rost tal§l. 

 

Az egyes egy¿ttmƢkºdƈ partnerek saj§t eredm®nyei ®s azok megval·sul§s§t al§t§maszt· 

®rt®kei a kºvetkezƈk lehetnek : 

Á Pannon Egyetem  

- t®rs®gi fiatalok tanulnak a Pannon Kƈszeg Campuson, 

- legal§bb 3 db tov§bbi k®pz®s indul a Campuson, 

- legal§bb 3 db interdiszciplin§ris doktori k®pz®s indul, 

- fel§ll egy a Vid®k szellemi fejleszt®s®t elƈseg²tƈ rendszer, 

- Agr§r Innov§ci·s Kºzpont legal§bb 3 db programot ind²t, 

- kutat·, oktat·, szolg§ltat· labor mƢkºdik egy¿tt a Vid®kkel, 

- legal§bb 3 db ¼j minƈs®gi ®lelmiszer kifejleszt®se. 

Á Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola 

- minƈs®gi k®pz®s eredm®nyek®nt nºvekszik a tov§bbtanul§si h§nyad, 

- legal§bb 2 db ¼j k®pz®s ind²t§sa val·sul meg, 

- munkaerƈ piacon kelendƈ gyakorlati tud§ssal rendelkezƈ fiatalok  ker¿lnek ki a 

k®pz®sekbƈl, 

- eredm®nyesebb tud§s§tad§s, hat®konyabb oktat§s val·sul meg, 

- otthonos koll®gium, eg®szs®ges ®tel, nagyobb tanul§si kedv jellemzƈ az iskol§ra, 

- t®rs®gi szinten a kºz®pfok¼ felnƈttoktat§s ¼j b§zisa alakul ki,  

- ¼j szakokra ®s a moderniz§lt iskol§ba jelentkezƈ tanul·i l®tsz§m nºvekszik. 

Á UTIRO LEADER Egyes¿let (Ĉrottkƈ Nat¼rpark T®rs®g) 

- nºvekszik a helyi ®lelmiszerek ar§nya az ®lelmiszerpiacon , 

- helyi kºzºss®gek alakulnak, 

- leroml· ter¿letek hossz¼t§von kºzºss®g®p²tƈ c®llal hasznosulnak, 

- energiahat®konys§g nƈ, a kºrnyezet ®lhetƈbb® v§lik, 

- turisztikailag rekre§ci·s c®llal keresett t®rs®gg® v§lik az Ĉrottkƈ Nat¼rpark 

T®rs®g, 

- ker®kp§ros mintar®gi·v§ v§lik az Ĉrottkƈ Nat¼rpark T®rs®g, 

- Integr§lt T®rs®gi Menedzsment fejleszti a Nat¼rpark telep¿l®seit, 

- hagyom§nyos, t§jba illeszkedƈ, helyi ®lelmiszert elƈ§ll²t· v§llalkoz§sok indulnak. 

 

A Pannon - Evang®likus T®rs®gfejleszt®si Integr§ci· megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt v§rt 

hat§sok: 
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Á Kƈszeg V§ros tºrt®nelmi rangj§nak, poz²ci·j§nak visszah·d²t§sa a Nyugat- Pannonia 

t®rs®gben. 

Á Iskolav§ros, szellemi b§zis, gondolkod· elm®ket Magyarorsz§gra, illetve idevonz· 

helly® v§l§s alig egy ®vtized alatt. 

Á Polg§ri kºrnyezet, tºrt®nelmi belv§ros atmoszf®r§ja, pezsgƈ kultur§lis ®let, 

eg®szs®ges, h§bor²tatlan t§j, kitƢnƈ borok ®s ®telek, feltºltƈ szel²d turisztikai ®rt®kek 

fogj§k jellemezni Kƈszeg ð Kreat²v v§rost ®s fenntarthat· vid®k®t. 

Á A KRAFT Program, melynek r®sze a GET KRAFT is, m§r ®rkez®s®vel is megpezsd²tett 

valamit , elvetette a magot, melyet sok gondos gazda nevel majd bƈ term®ss®, itt a 

Nat¼rparkis§g sz²v®ben, a termƈ talajt biztos²t· Kƈszeg v§rossal ®s Magyarorsz§g 

Korm§ny§val egyet®rt®sben. 

 

C®lcsoportok 

Kºzvetlen c®lcsoportok  

Á A projekt fejleszt®sei elsƈsorban azokat a c®lcsoportokat ®rintik, akik a t®rs®ghez 

kapcsol·d· felsƈfok¼ oktat§si, k®pz®si programok r®sztvevƈi: 

- hazai ®s k¿lfºldi professzorok, 

- hazai ®s k¿lfºldi vend®gelƈad·k, 

- hazai ®s k¿lfºldi egyetemi hallgat·k, 

- oktat§si partnerszervezetek, 

Á A m§r mƢkºdƈ ®s a telep²tendƈ tud§skºzpontok kutat§si programjainak r®sztvevƈi, a 

kutat·helyek haszn§l·i: 

- hazai ®s k¿lfºldi kutat· professzorok, 

- hazai ®s k¿lfºldi fiatal kutat·k ®s di§kok, 

- kutat§si programokba bevont partner szervezetek, v§llalkoz§sok. 

Á Az egyetemi k®pz®shez kapcsol·d·, helyi alap -  ®s kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyek. 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g: sz§mukra egyr®szt kºzvetlen munkahelyteremt®s 

val·sul meg, m§sr®szt lehetƈs®g ad·dik a projektelemekhez kapcsol·d·an k¿lºnf®le 

bedolgoz§si ®s besz§ll²t§si lehetƈs®gek kihaszn§l§s§ra, tov§bb§ a telep¿l®s olyan 

szolg§ltat§si kºrrel bƈv¿l, ami a lakosok j·l®ti szintj®t emeli meg, ®s a k®nyelm¿ket 

szolg§lja (fel®rt®kelƈdik lak·kºrnyezet¿k), 

Á Azok a bel -  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges vonzerƈt jelentenek a Kƈszegi ®s a 

Felsƈ- R®pcementi Kist®rs®g §ltal k²n§lt soksz²nƢ term®szeti-  ®s ®p²t®szeti adotts§gok: 

- kultur§lis turist§k: azok a turist§k, akik elsƈsorban mƢv®szettºrt®neti, ®p²t®szeti 

®rt®kek miatt ®rkeznek, 

- rendezv®nyek r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ esem®nyek l§togat·i (pl. 

Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve programsorozat, Kƈszegi 

Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi Ostromnapok) ®s a tov§bbiakban 
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tervezett programok (tudom§nyos, mƢvelƈd®si, kultur§lis, oktat§si 

rendezv®nyek) ir§nt potenci§lisan ®rdeklƈdƈk, 

- term®szetj§r·k, akt²v turist§k: t¼r§z·k, ker®kp§rosok, term®szetv®dƈk, akik 

®rdeklƈd®si kºr®ben elsƈsorban a t®rs®g fºldrajzi adotts§gai, a Kƈszegi-hegys®g 

vonzerƈi §llnak, 

- a gy·gy-  ®s eg®szs®gturizmus r®sztvevƈi, a t®rs®gben pihenƈk: minden olyan 

l§togat·, aki a b¿ki gy·gyf¿rdƈ, vagy a kºrnyezƈ strandok ®s ®lm®nyf¿rdƈk (pl. 

Lutzmannsburg, Bad Tatzmannsdorf, Lockenhaus) szolg§ltat§sait hosszabb 

idƈtartamra veszi ig®nybe, ®s aki alternat²v programk®nt, az itt tart·zkod§s 

sz²nes²t®sek®nt v§laszthatja Kƈszeg turisztikai szolg§ltat§si elemeinek 

felkeres®s®t. 

Á Azon szervezetek, melyek sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a tulajdonukban, kezel®s¿kben 

l®vƈ mƢeml®ki ®p¿letek fel¼j²t§s§ra, megfelelƈ hasznos²t§s§ra jelen program c®ljaihoz 

kapcsol·dva 

- Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g, 

- Magyar ąllam (illetve a tulajdonosi jogokat gyakorl· MNV Zrt-n kereszt¿l), 

- forprofit t§rsas§gok ®s nonprofit szervezetek.  

 

Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok c®lkºzºns®gg® v§lhatnak azzal, hogy a fejleszt®sek kapcs§n a t®rs®gbe 

®rkezƈ di§kok, l§togat·k, egy®b ®rdeklƈdƈk kiszolg§l§s§ra ®p²tenek, illetve a projekt-

elemek valamilyen szintƢ partner®v® v§lnak. R®szv®tel¿k szolg§ltat§saik r®v®n n®lk¿-

lºzhetetlen a telep¿l®s kreat²v v§ross§ form§l§sban, ®rt®kes²tƈi szempontb·l meghat§-

roz·ak a helyi term®kek piacra vitel®ben. 

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan s oksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 

7.1.3.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á A kapcsolatfelv®tel ®s az elsƈ kºrºs egyeztet®sek megtºrt®ntek a projektben ®rintett 

partnerek kºzºtt, a koncepci· elemei kºzºs gondolkod§s eredm®nyek®nt sz¿lettek. 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A projektbe bevonni tervezett  ingatlanok tulajdonviszony ainak  rendez ®se. 

Á A partnerek kºzºtti jogviszony tiszt§z§sa, sz¿ks®ges szerzƈd®sek megkºt®se. 
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Á Az ®p¿letekre enged®lyez®si ®s kiviteli tervdokument§ci·k elk®sz²t®se. 

Á £p²t®si enged®lyek megszerz®se. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A pontos, v®gleges mƢszaki-szakmai tartalom ºssze§ll²t§sa. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.1.3.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel a potenci§lis 

projektgazd§k alanyai az ąFą- nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban nem ig®nyelik vissza 

ąFą- t.  

 

29. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tanulm§nyok, tervek, kºzbeszerz®s) 79.287.500  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 237.862.5 00  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s) 720.000.000  

   Gyakorlati oktat· b§zisok kialak²t§sa (tangazdas§g, tankert) 440.000.000  

   Tankonyha korszerƢs²t®se 120.000.000  

   Koll®gium korszerƢs²t®se 160.000.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 2.451.500.000  

   Helyi ig®nyekre reag§l· k®pz®sek ind²t§sa 18.000.000  

   Integr§lt tudom§nyokon alapul· k®pz®sek 155.000.000  

   Vid®kfejleszt®si kiv§l·s§gkºzpont alap²t§sa 25.500.000  

   AIK kutat§si kºzpont nyit§sa 152.000.000  

   £lelmiszer-minƈs®g ellenƈrzƈ labor nyit§sa 1.450.000.000  

   £lelmiszer Innov§ci·s Kºzpont alap²t§sa 610.000.000  

   Evang®likus Szakk®pzƈ Iskola k®pz®si program fejleszt®se 41.000.000  

Projekt ºsszkºlts®ge 3.488.650.000  
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A fent bemutatott projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an az 

Emberi Erƈforr§s Fejleszt®si Operat²v Programban  (EFOP), a Vid®kfejleszt®si Programban (VP) 

®s az EU Horizon 2020  programban  (H2020 ) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ fejleszt®sek 

t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  egy fƈre esƈ normat²v t§mogat§s, illetve hallgat·i kºlts®gt®r²t®s, 

-  koll®giumi d²jak, egy®b sz§ll§shely bev®telek, 

-  iskolarendszeren t¼li k®pz®sek d²jai, 

-  piacra tºrt®nƈ ®rt®kes²t®s §rbev®tele (tangazdas§g, tankert, tankonyha eset®ben), 

-  ipari K+F ®s egy®b megb²z§sok, 

-  szellemi term®kek hasznos²t§sa, 

-  laborszol g§ltat§sok §rbev®tele, ®lelmiszeripari megrendel®sek, 

term®kfejleszt®sek ®s tesztel®sek §rbev®tele 

-  t§mogat§sok, p§ly§zati p®nzek. 

Á Kiad§sok: 

-  adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

-  szem®lyi kºlts®gek, szak®rtƈi d²jak, honor§riumok, 

-  marketing kºlts®gek, 

-  labor fogy·eszkºzºk kºlts®ge, 

-  rezsikºlts®g, 

-  ºsztºnd²jak, 

-  karbantart§s ®s p·tl§s. 

7.1.4.  KLĈMA-  £S ENERGIASTRAT£GIA K£SZĈT£SE 

7.1.4.1.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata. Jelen 

projektelem a KRAFT - tal ®rintett t®rs®g kl²ma-  ®s energiastrat®gi§j§nak elk®sz²t®s®t c®lozza, 

²gy a projekt helysz²ne nem egy adott ingatlan, a strat®gia Kƈszeg t®rs®g®t, tulajdonk®ppen 

az Ĉrottkƈ Nat¼rpark ter¿let®t ®rinti. 

 

A kl²mav§ltoz§s ®s energiav§ls§g probl®makºrºk kezel®s ®rdek®ben a strat®gi§nak az al§bbi 

ter¿letekre kell kiterjednie:  

Á Megalapoz· vizsg§latok, elemz®s 
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Mag§ba foglalja minden, a telep¿l®si ºnkorm§nyzatok hat§skºr®ben §ll· l®tes²tm®ny, 

int®zm®ny ®s folyamat relev§ns adatainak ºsszegyƢjt®s®t, feldolgoz§s§t ®s 

ki®rt®kel®s®t, amelyek befoly§solj§k a CO2 kibocs§t§st, az energiafelhaszn§l§st ®s a 

mikrokl²m§t. Ennek fontos r®sze a fƢt®si, hƢt®si, hƈ-  ®s villamos energia 

felhaszn§l§s, a bel-  ®s k¿lt®ri vil§g²t§si rendszerek, valamint a kºzleked®si ®s 

hullad®kgazd§lkod§si rendszerek, v²zgazd§lkod§s energiaig®nye. 

Á Az Ĉrottkƈ Nat¼rpark kl²ma-  ®s energiapolitikai jºvƈk®pe, c®lrendszere 

A 2050 - ig terjedƈ v²zi· ®s 2025- ig terjedƈ hossz¼ t§v¼, strat®giai c®lok, majd azok 

kºz®p-  ®s rºvid t§v¼ c®lokra val· lebont§sa. 

Á Megelƈz®s int®zked®sek 

- Akt²v megelƈz®si eszkºzºk: 

Mindazon megold§sok, amelyeket az ºnkorm§nyzatok saj§t hat§skºr¿kben ®s 

kºzvetlen m®rhetƈ kimenetekkel tudnak tenni a kl²mav§ltoz§s megelƈz®se, 

v§rhat· m®rt®k®nek csºkkent®se ®s az energiatakar®koss§g-  ®s hat®konys§g 

®rdek®ben. Ennek keret®ben: 

¶ elk®sz²teni a felm®rt, I. priorit§si csoportba sorolt ®p¿letek energetikai 

audit§l§s§t ®s ki§ll²tani azok tan¼s²t§s§t (maximum 15 ®p¿let), 

¶ h§romszintƢ int®zked®scsomag kidolgoz§sa az energiafelhaszn§l§s 

csºkkent®s®re a saj§t ingatlan-§llom§ny vonatkoz§s§ban, 

¶ fejleszt®si javaslatok k®sz²t®se a nagyrendszerek (k¿lºnºsen a t§vhƈ-

szolg§ltat§s, hullad®kkezel®s, v§rosi kºzleked®s ®s zºldfel¿let-

gazd§lkod§s) kl²ma-  ®s energia hat®kony mƢkºd®s®nek jav²t§sa ®rdek®ben, 

¶ felt®rk®pezni, hogy mely meg¼jul· energiaforr§sok ®s milyen m®rt®kben 

vonhat·k be a folyamatokba; milyen, t®rs®gen k²v¿li lehetƈs®gek 

mer¿lhetnek fel ezek haszn§lat§ra; illetve melyek az ezen hat§ron bel¿l ®s 

k²v¿l bevonhat· meg¼jul· energiaforr§sok alkalmaz§s§nak konkr®t javasolt 

fejleszt®si ter¿letei. 

- Passz²v megelƈz®si eszkºzºk: 

Mindazon megold§sok, amelyekre az Ĉrottkƈ Nat¼rpark hat§ssal van, de a 

kl²mav®delem, az energiatakar®koss§g-  ®s hat®konys§g tekintet®ben relev§ns 

kºzvetlen m®rhetƈ kimenetek teljes¿l®s®®rt nem ƈ a fƈ felelƈs. Ezek a ter¿letek: 

¶ telep¿l®sfejleszt®si koncepci·kban, IVS- ekben, ITS - ekben alkalmazand· 

szempontok, megold§sok, 

¶ telep¿l®sszerkezeti tervekben, Helyi £p²t®si Szab§lyzatok kidolgoz§sa 

sor§n alkalmazand· szempontok, megold§sok (pl. telek-,kioszt§si elvek, 

t§jol§si javaslatok, ®p²tm®nyekhez kapcsol·d·, energetikai, kl²mav®delmi 

elv§r§sok, zºldfel¿leti elv§r§sok), 
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¶ tudatform§l§s, oktat§s int®zked®sei ð saj§t int®zm®nyek ®s helyben 

mƢkºdƈ, nem saj§t fenntart§s¼ int®zm®nyek bont§s§ban, 

¶ kl²mabar§t ºsztºnzƈ-  ®s szankcion§l· rendszer javaslat§nak 

megfogalmaz§sa, 

¶ tudatos kommunik§ci· ®s marketing tev®kenys®g javaslatai. 

Á Alkalmazkod§s int®zked®sei 

A kl²mav§ltoz§s hat§saira val· felk®sz¿l®s Nat¼rpark szintƢ feladatainak 

megfogalmaz§sa sor§n -  k¿lºnºsen a hƈhull§mok, v²zgazd§lkod§s, tƢzk§rok, 

szmoghat§s, mobilit§s s®r¿l®se, kommunik§ci· ter¿letein -  v§rhat· 

kºvetkezm®nyeket ®s int®zked®seket kell megtervezni. Az alkalmazkod§s ter®n 

javaslatot kell megfogalmazni rºvid- , kºz®p-  ®s hossz¼t§von tervezendƈ 

tev®kenys®gekre, megbontva a javaslatokat saj§t hat§skºrben megtehetƈ ®s a 

v§llalkoz§sok ®s a lakoss§g fel® aj§nlhat· megold§sokra. 

Á Kl²ma-  ®s energiastrat®gia cselekv®si terv 

A 2014 - 2020 kºzºtti idƈszakra cselekv®si tervben ºsszegezni ®ves bont§sban, a 

javasolt felelƈsºk ®s becs¿lt, hozz§rendelhetƈ kºlts®gek felt¿ntet®se mellet a rºvid-  

®s kºz®pt§von sz¿ks®ges l®p®seket. 

Á Finansz²roz§s ®s int®zm®nyi h§tt®r 

A felsorolt javaslatok megval·s²t§s§ra kºlts®gbecsl®st k®sz²teni, tov§bb§ 

megfogalmazni tºbb olyan int®zm®nyi javaslatot, amelyek azok megval·s²t§s§nak 

elƈfelt®telei, vagy azt elƈseg²tik. 

 

A strat®giak®sz²t®s sor§n fel kell m®rni az ºnkorm§nyzati tulajdon¼ ®p¿let§llom§ny 

ºsszes²tett energiafelhaszn§l§si jellemzƈit a megl®vƈ, ismert fogyaszt§si adatok alapj§n, 

majd azokat h §rom priorit§si csoportba kell sorolni. Az elƈk®sz²t®s alatt §ll· āKreat²v v§ros ð 

fenntarthat· vid®kó projektben ®rintett ®p¿letek eset®ben el kell v®gezni azok energetikai 

auditj§hoz sz¿ks®ges felm®r®s®t is, amely megalapozza az energetikai beruh§z§sokat, ®s 

lehetƈv® v§lik a programszintƢ ºsszehangolt megval·s²t§s. 

7.1.4.2.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja 

A 21. sz§zad k®t legjelentƈsebb kih²v§sa a kl²mav§ltoz§s ®s az energiav§ls§g. Ezen folyama-

tok m§ra m§r a civiliz§ci·nk ®s term®szetes ºkosziszt®m§k fenntarthat·s§g§t egyar§nt ve-

sz®lyeztetik, ezek ºsszeoml§s§val fenyegetnek. Annak ®rdek®ben, hogy a kl²mav§ltoz§s 

m®rt®ke a lehetƈ legkisebb legyen, illetve hogy a v§rhat· v§ltoz§sokra fel tudjon k®sz¿lni, 

meg tudja ƈrizni egyedi ®rt®keit, az KRAFT program §ltal ®rintett fºldrajzi ter¿letre vonatko-

z·an is sz¿ks®ges megalkotni a kl²ma-  ®s energiastrat®gi§t.  
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Konkr®t c®lok 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa. 

- A helyi hagyom§nyokra, erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s 

megteremt®se. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A t®rs®gi energiahat®konys§g nºvel®se. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g v®delme, hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

 

C®lcsoportok 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g: sz§mukra egyr®szt kºzvetlen munkahelyteremt®s 

val·sul meg, m§sr®szt lehetƈs®g ad·dik a projektelemekhez kapcsol·d·an k¿lºnf®le 

bedolgoz§si ®s besz§ll²t§si lehetƈs®gek kihaszn§l§s§ra, tov§bb§ a telep¿l®s olyan 

szolg§ltat§si kºrrel bƈv¿l, ami a lakosok j·l®ti szintj®t emeli meg, ®s a k®nyelm¿ket 

szolg§lja (fel®rt®kelƈdik lak·kºrnyezet¿k), 

Á Azon szervezetek , melyek sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a tulajdonukban, kezel®s¿kben 

l®vƈ mƢeml®ki ®p¿letek fel¼j²t§s§ra, megfelelƈ hasznos²t§s§ra jelen program c®ljaihoz 

kapcsol·dva 

- Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata, 

- Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g, 

- Magyar ąllam (illetve a tulajdonosi jogokat gyakorl· MNV Zrt-n kereszt¿l), 

- Magyar Benc®s Kongreg§ci· Pannonhalmi Fƈap§ts§g, 

- forprofit t§rsas§gok ®s nonprofit szervezetek.  

 

Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok. 

Á A t®rs®g megl®vƈ oktat§si int®zm®nyei.  

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·k. 
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7.1.4.3.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A mƢszaki ¿temez®s lehets®ges tervezet®t mutatja a kºvetkezƈ t§bl§zat, amelyet a projekt 

forr§s§nak (EU-s t§mogat§s) elƈteremt®se befoly§solhat (a p§ly§zati ki²r§s megjelentet®se ®s 

elb²r§l§si folyamata a kivitelez®si munk§latokat k®sleltethetik). 

 

30. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak 

potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  

V§llalkoz· kiv§laszt§si elj§r§sa             

Strat®giak®sz²t®s             

Strat®gia elfogad§sa             

 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á A ki²rand· mƢszaki tartalom (strat®gia tartalomjegyz®ke) rendelkez®sre §ll. 

Á A kiv§laszt§si folyamatba megh²vand·, a feladat ell§t§sra alkalmas v§llalkoz·k list§ja 

rendelkez®sre §ll. 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci· elƈk®sz²t®se, kiv§laszt§si elj§r§s megind²t§sa. 

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci· ºssze§ll²t§sa. 

7.1.4.4.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Projekt kºlts®g 

A projekt  kºlts®gei brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel Kƈszeg V§ros 

¥nkorm§nyzata alanya az ąFą-nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban nem ig®nyel vissza 

ąFą- t.  

 

31. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (kºzbeszerz®s) 670.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 600 .000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (strat®giak®sz²t®s) 12 .700 .000  

Projekt ºsszkºlts®ge 13.970.000  

 

A fent bemutatott  projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Ter¿let-  ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Programban  (TOP) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ 

fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 220  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A projekt eset®ben nem besz®lhet¿nk mƢkºdtet®srƈl, ®s ez alapj§n sz§m²tott bev®telekrƈl, 

kiad§sokr·l, azonban az elk®sz¿lt strat®gia §ltal megfogalmazott akci·k megval·s²t§sa, 

bevezet®se kºvetkezt®ben jelentƈs kºlts®gmegtakar²t§sok ®rhetƈk el a t®rs®gi szereplƈk 

mƢkºd®si kºlts®geiben (az ®rv®nyes¿lƈ kºrnyezeti hat§sokon t¼l). 

7.2.  KULTURąLIS ¥R¥KS£G ďJ MENEDZSMENTJE 

7.2.1.  KƇSZEGI ZSINAGČGA FELďJĈTąSA 

Kƈszegi Zsinag·ga, Kƈszeg, V§rkºr 41. hrsz. 1743/2, valamint zsid· temetƈ (Temetƈ ¼t -  

Park u. sarka ). Az 1743/1 - es helyrajzi sz§mon a rabbi lak§s tal§lhat·. A kºz®pkori v§rosr®sz 

belsƈ r®sz®n 1880-ban ®p¿lt a romantikus st²lus¼, kettƈs b§styatoronyszerƢ elƈ®p²tm®nyƢ, 

kºr alaprajz¼, fel¿lvil§g²t· kupol§s zsinag·ga. 1970-ben a magyar §llam tulajdon§ba, majd 

1995 - ben mag§nk®zbe ker¿lt.13  Az ®p¿let jelenleg  funkci· n®lk¿l, ¿resen §ll. A zsinag·ga 

®p¿lete mƢeml®k, mƢvel®si §ga kivett templom, alapter¿lete 400 m2. A m§sik ingatlan 

mƢvel®si §ga kivett lak·h§z, udvar, alapter¿lete 519 m2. Ma a mell®k®p¿letek 

mag§ntulajdonban vannak, azonban megv§s§rl§sukat a Magyar ąllam nev®ben elj§r· MNV 

Zrt. m§r kezdem®nyezte a tulajdonosokn§l.  

 

A Zsinag·ga ®p¿let®t tartalmaz· ingatlan t a Magyar ąllam 2014 - ben megv§s§rolta (~80 

milli· Ft- ®rt), mely  jelenleg a KIVING Ingatlangazd§lkod· ®s Beruh§z§sszervezƈ Kft. 

tulajdona . A KIVING Kft.  m§r be is fejezte az ®p¿let §llagmeg·v§si munk§latait, ²gy 

megkezdƈdhet a mƢeml®k®p¿let fel¼j²t§sa. A Kft. egyszem®lyes gazdas§gi t§rsas§g, amely 

100% §llami tulajdonban van, a tulajdonosi jogokat a vagyonpolitik§®rt felelƈs miniszter a 

Magyar Nemzeti Vagyonkeze lƈ Zrt.- ®n kereszt¿l gyakorolja.  

 

A kƈszegi Zsinag·ga hasznos²t§sa k¿lºn korm§nyhat§rozatban, k¿lºn forr§sk®nt ker¿l 

t§mogat§sra (390 milli· Ft), ²gy a KRAFT programhoz val· szoros illeszked®se mellett a 

finansz²roz§sa m§s forr§sb·l val·sulhat meg. 

 

A KRAFT programban a kƈszegi zsinag·ga helyre§ll²t§s§ra, ¼j rendeltet®s®re javasolt 

koncepci· az al§bbi (melyet a z ISES/UNESCO Tansz®k munkat§rsai §ltal k®sz²tett ®s egy®b 

kapcsol·d· anyagok ®s javaslatok alapj§n ®s felhaszn§l§s§val dr. Fej®rdy Tam§s DLA, a 

Kƈszegi Zsinag·ga Meg¼j²t§s§®rt Munkacsoport koordin§tora §ll²tott ºssze): 

                                                

 
13  http://www.zsido.hu/synagogue/koszeg.htm  

http://www.zsido.hu/synagogue/koszeg.htm
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Az ®p¿let- egy¿ttes teljes helyre§ll²t§sa ®s majdani fenntarthat· haszn§lat ®rdek®ben 

elsƈrendƢ fontoss§ga van a megfelelƈ funkci·, illetve funkci·k meghat§roz§s§nak. A 

lehets®ges rendeltet®sre vonatkoz·an tºbb javaslat is sz¿letett, amelyek alapj§n egyre 

pontosabban megfogalmazhat· az ®p¿let tºrt®neti jelentƈs®g®hez m®lt· ®s fizikai 

adotts§gaihoz illeszkedƈ megold§s. 

 

Lehets®ges v§ltozatk®nt felmer¿lt, hogy a zsinag·ga m¼zeum jellegƢ eml®khelyk®nt 

mƢkºdj®k. A zsinag·ga adotts§gai (kis m®rete, t®rkapcsolatai) miatt ezt a rendeltet®st 

c®lszerƢ -  a KRAFT projekt keret®ben felv§zolt m·don ð ink§bb egy kºzeli/szomsz®dok 

®p¿letben megval·s²tani. A zsinag·ga eset®ben a m¼zeumi hasznos²t§s, miut§n ºnmag§ban 

nem lenne fenntarthat·, nem szolg§ln§ azok eml®kezet®nek a fenntart§s§t, akik sz§m§ra ez 

az ®p¿let egykor az istentisztelet helye ®s kºzºss®gi gy¿lekezƈhely volt.  

 

Megfelelƈ kºr¿ltekint®ssel megv§lasztott rendeltet®s eset®n nem §ll fenn alapvetƈ 

ellentmond§s a zsinag·ga megszentelt tºrt®nete ®s a kºzºtt, hogy ¿zletileg fenntarthat· 

¼jrahasznos²t§s§t keress¿nk sz§m§ra. Az alapter¿let viszont nagyon kicsi, ez®rt ennek 

megfelelƈen a bev®tel- termelƈ k®pess®ge hasonl· m®rt®kben korl§tozott. Ebbƈl az is 

kºvetkezik, hogy a helyre§ll²t§si munk§kat t§mogat§sokb·l sz¿ks®ges fedezni, azaz a 

haszn§lat sor§n keletkezƈ bev®telbƈl kiz§r·lag a haszn§lattal kapcsolatos kiad§sokat 

(mƢkºdtet®s) lehet fedezni.  

 

Ennek az ®p¿letnek a k¿lºnleges ®rt®k®t az eredeti tºrt®neti form§ja jelenti: ez §ltal v§lik 

olyan helysz²nn®, amely minden ®vszakban, mindennap k¿lºnf®le tev®kenys®gek 

befogad§s§ra alkalmas. Ebbƈl kºvetkezƈen a helysz²n egyetlen konkr®t funkci· 

meghat§rozta b§rmif®le fizikai adapt§ci·ja helyett az eredeti §llapot multifunkcion§lis 

jellegƢ hasznos²t§s§nak menedzsel®s®re kell fektetni. 

 

A fentiek alapj§n a kƈszegi zsinag·ga ®p¿lete ºnmaga hat§rozza meg a lehets®ges tºbb-

funkci·s, alapvetƈen kultur§lis jellegƢ, ugyanakkor rugalmasan meghat§rozhat· haszn§latot, 

azaz a āzsinag·ga, mint a āKiengesztelƈd®s h§zaó k¿lºnbºzƈ magas szellemi ®s eszt®tikai 

®rt®ket k®pviselƈ, ¿zenet kºzvet²tƈ, tudatform§l· esem®nyek helysz²ne lehet. Pl.: akusztikus 

zenei elƈad§sok, medit§ci·k, vall§skºzi p§rbesz®d, vall§sos elƈad§sok, nemzetis®gek kºzºtti 

dial·gus, demokr§cia ®s tolerancia kurzusok stb.  

 

A zenei hasznos²t§sra helyi kezdem®nyez®sk®nt, javaslatk®nt mer¿lt fel, hogy k®t nagy 

hagyom§ny¼, de jelenleg āotthontalanó kƈszegi amatƈr mƢv®szeti egy¿ttest is befogadhatna 

a fel¼j²t§sra ker¿lƈ mƢeml®k ®p¿let. A Concordia - Bar§ts§g £nekegyes¿let ®s a Kƈszegi 

Von·sok pr·ba ®s szereplƈhely®¿l is ide§lis lenne a zsinag·ga. Akusztikailag is e k®t mƢfaj 

illeszkedne legjobban a ®p¿let adotts§gaihoz. Ez a hasznos²t§si lehetƈs®g a helyi kºtƈd®s 
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miatt a folyamatoss§got is biztos²tja, ugyanakkor nem ig®nyel kiz§r·lagos haszn§latot, azaz 

j·l kapcsol·dhat m§s, hasonl·, vagy ®ppen elt®rƈ-komplementer jellegƢ kultur§lis 

tev®kenys®gekhez. 

 

A pr·zaibb hasznos²t§si lehetƈs®geket illetƈen (elƈad§sok, p§rbesz®d stb .) a kƈszegi 

Legfelsƈbb Tanulm§nyok Kºzpontja projekt keret®ben -  egy¿ttmƢkºd®sben m§s (k¿lfºldi) 

vezetƈ kutat§si kºzpontokkal ð befogad· int®zm®nyk®nt mƢkºdhet a zsinag·ga. Erre 

vonatkoz·an egy lehets®ges programra m§r sz¿letett is egy javaslat , melyet  Manchin Anna 

PhD, a Center for Jewish History, New Y ork kutat·ja dolgozott ki . 

7.2.2.  KIENGESZTELƇD£S £S DIALČGUS HąZA 

Kƈszeg, Gyºngyºs u. 1., Hrsz.: 1754 . 

ąllami tulajdoban l®vƈ, mƢeml®ki v®delem alatt §ll·, kºr¿l®p²tett-udvaros k®tszintes ®p¿let. 

A Gyºngyºs utca 1. sz§m alatti ®p¿letbe tervezett projekt k¿lºnbºzƈ vall§si felekezetek h²vei 

sz§m§ra biztos²tana tal§lkoz·helyet. A 21. sz§zadban egyre erƈteljesebben mer¿l fel a 

vil§gvall§sok kºzºtti rivaliz§l§s ®s lehets®ges dial·gus k®rd®se. A megb®k®l®st csak a helyi 

t§rsadalmak r®szv®tel®vel lehet sikeresen megval·s²tani. Ez a H§z lehetƈs®get ny¼jtana a 

rendszeres p§rbesz®dre, egy¿ttgondolkod§sra a vil§gvall§sok h²veivel (erre kiemelkedƈ 

lehetƈs®get ny¼jtanak a CAS programjaiban r®sztvevƈ oktat·k ®s hallgat·k, hiszen a vil§g 

minden r®sz®rƈl ®rkeznek), valamint a kult¼r§k kºzºtti p§rbesz®det ®s meg®rt®st seg²theti. 

7.2.3.  āMďLT ð JELEN ð J¥VƇó KƇSZEGI AGORA ð ¥R¥KS£GK¥ZPONT L£TESĈT£SE A VOLT BA-

LOG ISKOLA £P¦LET£BEN 

7.2.3.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A projekt helysz²ne, az ¼n. volt Kƈszegi Tan²t·k®pzƈ (volt Balog iskola ), Kƈszeg 

belv§ros§ban, a Kelcz-Adelffy u. 1. sz§m alatt tal§lhat· (1763 hrsz.). Az ®p¿let eredetileg 

§rvah§znak ®p¿lt, jelen form§j§t a 18. sz§zad v®g®n nyerte el.Az ®p¿letet 1749 - ben vett®k 

§t a jezsuita szerzetesek, akik szinte f®l Dun§nt¼lr·l befogadni k®pes nagy int®zett® 

fejlesztett®k. Mai alakj§t a Hefele Menyh®rt vezette §t®p²t®s ut§n, 1781- ben nyerte el. Eleinte 

a neveltek tan²t§sa is itt folyt, majd a v§rosi tanul·kkal kºzºs iskol§ba j§rtak. 1930-t·l ¼jra 

oktat§si int®zm®nynek adott helyet. Akkor kºltºzºtt ide az 1926-ban alap²tott Magyar Kir§lyi 

ąllami Tan²t·k®pzƈ Int®zet intern§tusa. Ennek az int®zm®nynek lett jogut·da a Szombathelyi 

Tan²t·k®pzƈ. 1958- ban koeduk§lt §llami §ltal§nos iskola kºltºzºtt ide, amely 1961- ben 

vette fel B®ri Balog ąd§m kuruc brigad®ros nev®t. Az int®zm®ny elkºltºz®se ut§n 1989-tƈl 

¿resen §ll. Az ingatlan jelenleg mag§ntulajdonban van, ez®rt a tervezett projekt 
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megval·s²t§s§hoz elƈszºr a tulajdonjogok tiszt§z§sa sz¿ks®ges. A v®lhetƈen 300 milli· Ft 

kºr¿li v®teli ºsszeg elƈteremt®se az ®p¿let megv§s§rl§s§ra kulcsfontoss§g¼ a projekt 

elkezd®s®hez. 

 

Az ®p¿let szerkezete alkalmas a modern 

m¼zeumi funkci·k befogad§s§ra, teh§t a 

tºrt®nelmi ®p¿letet nem kell 

āsz®trombolnió ahhoz, hogy a modern, 21 . 

sz§zadi ¼j funkci·j§nak megfeleljen (ez 

rendk²v¿l fontos szempont az ®p¿let 

mƢeml®ki jellege  miatt.)  

 

A tervezett hasznos²t§si javaslat pontosan 

ill eszked ik  a ter¿leti m¼zeummal 

szembeni elv§r§sokatat tartalmaz· a 

2/2010. (I. 14.) OKM rendeletben 

foglaltakhoz. A rendelet 7. Ä a) pontja 

elƈ²rja, hogy a m¼zeum haszn§lat§ban 

§ll· ®p¿letben §lland· ®s idƈszakos ki§ll²t§s bemutat§s§ra alkalmas ki§ll²t· helyis®geket, 

gyƢjtem®nyi rakt§rt, elƈk®sz²tƈ rakt§rt, §llom§nyv®delmi feladatok ell§t§s§ra alkalmas 

helyis®get, kºnyvt§rat, adatt§rat, valamint elk¿lºn²tetten vagy a ki§ll²t· t®rben 

m¼zeumpedag·giai foglalkoztat· teret, ®s a kºzºns®g fogad§s§t szolg§l· helyis®get kell  

kialak²tani, tov§bb§ az ®p¿letet elektronikus ®s mechanikus v®delemmel kell ell§tni, illetve a 

b) pont szerint a m¼zeumnak  a gyƢjtƈkºr®nek megfelelƈ §lland· ®s idƈszaki ki§ll²t§st kell 

bemuta tni , amelyek ®vente legal§bb 260 napon §t ð bele®rtve minden h·nap egyik 

h®tv®g®j®nek az int®zm®ny §ltal meghat§rozott napj§t, tov§bb§ a Magyar Kºzt§rsas§g 

nemzeti ¿nnepeit ð naponta legal §bb hat·r§s nyitva tart§s ®s a d) pontban meghat§rozott 

valamely munkakºrt betºltƈ alkalmazott szakmai fel¿gyelete mellett l§togathat·k, valamint a 

ki§ll²t§sokhoz kapcsol·d· kºzmƢvelƈd®si ®s m¼zeumpedag·giai szolg§ltat§sokat kell 

ny¼jtani . 

 

A volt Balog  iskolak®nt ismert ikonikus ®p¿let hely®n kor§bban az ¼n. H·h®r- b§stya §llt, 

ahol Kƈszeg v§ros§nak egyik legjelentƈsebb tºrt®nelmi esem®nye zajlott, az 1532. ®vi 

ostrom egyik kulcsfontoss§g¼ csat§ja. A H·h®r-b§stya alapjait megtal§lt§k ®s ki§st§k az 

®p¿let belsej®ben, az ma is l§that·, sƈt a nagykºzºns®g sz§m§ra bemutathat·. Itt szinte 

tapinthat· kºzels®gbe ker¿l az 1532-ben tºrt®nt ostrom, a maga val·s§g§ban ®s tºrt®nelmi 

hiteless®g®ben.  

 

24. k®p: A volt Kƈszegi Tan²t·k®pzƈ ®p¿lete 
(forr§s: www.koszeg.hu ) 

http://www.koszeg.hu/
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V®g¿l, de nem utols· sorban maga az ®p¿let turisztikai szempontb·l a lehetƈ legjobb 

helyen, a V§rkºr ®szak-nyugati r®sz®n tal§lhat·. Az ®p¿let a jelenlegi kºzleked®si rend 

szerint a turist§k sz§m§ra az egyik legkºnnyebben megtal§lhat· ®s megkºzel²thetƈ ponton 

tal§lhat·. Valamint fontos megeml²teni, hogy ez az ®p¿let a tºrt®nelmi belv§ros egyik 

legnagyobb, ®vtizedek ·ta ¿resen ®s romosan §ll· ®p¿lete. Egyed¿l a Benc®s rendh§z 

®p¿lete hasonl· m®retƢ. 

7.2.3.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett Kƈszeg V§ros 

¥nkorm§nyzata. A tervezett elk®pzel®s szerint az ¼j m¼zeum Kƈszeg Agor§ja lehet, a v§ros 

t§rsadalmi, kultur§lis kºzpontja, mely  a kºvetkezƈ elemekbƈl §ll ºssze: 

Á V§rosi M¼zeum; 

Á turisztikai inform§ci·s kºzpont (amolyan l§togat· kºzpontja az eg®sz belv§rosnak); 

Á kultur§lis kºzºss®gi t®r; 

Á gy·gyszer®szeti kºnyvt§r ®s kutat·hely. 

Á kiskºzºss®gi v§rosi m®dia ®s info kºzpont. 

 

Kƈszeg tºrt®nelmi v§ros§nak jelenleg nincs meghat§roz· m¼zeumi ®p¿lete. Sokan hiszik ð 

jogosan ð hogy a v§ros tºrt®net®nek ikonikus ®p¿letegy¿ttese, a Jurisich- v§r a āM¼zeumó, de 

ez nem ²gy van. Jelenleg a v§rban ācsakó egy r®sze, ®s igen kis r®sze tal§lhat· a M¼zeumnak 

(mind ºssze egy tematikus ki§ll²t§s van a v§rban). Maga a V§rosi M¼zeum k¿lºnbºzƈ ®p¿le-

tekben kapott elhelyez®st, amit nem az ®sszerƢs®g, hanem v®letlen gener§lt egys®gg®. Kƈ-

szeg tºrt®net®t bemutat· ki§ll²t·helyek: 

Á Kƈszegi V§rosi M¼zeum (T§bornokh§z-Hƈsºk tornya), 

Á Arany Egyszarv¼ Patika, 

Á Fekete Szerecsen y Patika ,  

Á Zwinger , 

Á Kƈszegi V§rki§ll²t§s (a Jurisics-v§rban), 

Á Kelcz - Adelffy utcai irod§k. 

 

Ez a sz®tszabdalts§g probl®m§t jelent az ¿zemeltet®sben, ®s probl®m§t okoz a turist§k, l§-

togat·k sz§m§ra is, mert nehezen ®rtelmezik, hogy a ki§ll²t· terek egym§st·l ilyen nagy t§-

vols§gban, k¿lºnbºzƈ ®p¿letekben, a belv§ros m§s-m§s pontjain vannak. Ez a szabdalts§g 

®rezhetƈ a l§togatotts§gban, hiszen alacsony a l§togat·k sz§ma, ami a fenntarthat·s§g ter®n 

is probl®ma. 
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Jogosan mer¿lt fel az az elk®pzel®s, hogy a KRAFT program keret®ben, a haszn§laton k²v¿l, 

romosan §ll· belv§rosi tºrt®nelmi ®p¿letek kºz¿l egyet m¼zeumi kºzpontt§ alak²tsanak, ®s 

oda koncentr§lj§k a m¼zeumi funkci·kat. Erre a c®lra a volt Balogh iskola ð KelczðAdelffy 

utca 1. ð ®p¿lete a legalkalmasabb.  

 

V§rosi M¼zeum 

A Kelcz - Adelffy utca 1. sz§m ide§lis a Kƈszegi V§rosi M¼zeum, mint int®zm®ny ¼j kºzponti 

egys®g®nek. Az ®p¿let alkalmas azoknak a funkci·knak a befogad§s§ra, amelyeket a 

jelenlegi kºzponti ®p¿letben (T§bornokh§z) egy§ltal§n nem lehet m§r elhelyezni. Itt nemcsak 

a tºrv®ny §ltal kºtelezƈen elƈ²rt kºzºss®gi ®s szakmai tereket lehet kialak²tani, de az ®p¿let 

alkalmas arra is, hogy befogadja a v§rosban sz®tsz·rva elhelyezett ki§ll²t§sokat 

(T§bornokh§z, Zwinger, V§rki§ll²t§s) is. Mindezek a funkci·k az ®p¿let szerkezet®nek 

sz®trombol§sa n®lk¿l kialak²that·ak.  

 

Az al§bb le²rt kºzponti m¼zeumi funkci·kat az ¼jonnan l®tes²tendƈ m¼zeumi ®p¿let mellett 

kieg®sz²ti a tov§bbra is a jelenlegi hely®n marad· Arany Egyszarv¼ Patika, a Fekete 

Szerecseny Patika ®s a Hƈsºk Tornya, amely ¼j t§rlatot kap. Nev®hez m®lt·n h§rom szintj®n 

ker¿l elhelyez®sre a tºrºk ostromban, az elsƈ ®s a m§sodik vil§gh§bor¼ban elesett 

kƈszegiek eml®k®re rendezett ki§ll²t§s. 

Á (Interakt²v) Nagy ki§ll²t§s 

Kƈszeg 1328-t·l eg®szen a kºzs®gi tºrv®nyek ®letbe l®p®s®ig (1870- 1886) az egykori 

Vasv§rmegye egyetlen kir§lyi, majd 1648-t·l szabad kir§lyi v§rosa volt. ąlland· 

t§rlatnak kell bemutatnia a v§ros tºrt®net®t, polg§rainak ®letm·dj§t, mindennapjait. A 

t§rlat fƈbb pontjai: 

- Az orsz§gban egyed¿l§ll· v§rv§ros alap²t§sa, a Kƈszegiek, kiskir§lyi sz®khelytƈl a 

kir§lyi v§rosig; 

- Az Anjou - kori v§ros; 

- Kƈszeg a Jagello, a Hunyadi ®s a Habsburg csal§d ®rdekharcaiban 1447- 1490, I. 

M§ty§s Kƈszegen, renesz§nsz v§ros; 

- Kƈszeg Habsburg z§logban 1490- 1647;  

- Kƈszeg a 17-19. sz§zadban; 

- Kƈszeg a 20. sz§zadban; 

- C®hek, mesterek, mesters®gek. A gyƢjtem®nybƈl ð mivel  az int®zm®ny 

rendelkezik a leggazdagabb c®h-  ®s k®zmƢtºrt®neti mƢt§rgy§llom§nnyal 

nemcsak Vas megy®ben, de a Nyugat-dun§nt¼li r®gi·ban, -  sƈt hasonl· c®h ®s 

k®zmƢipar- tºrt®neti ki§ll²t§s Eur·p§ban csak Pr§g§ban l§that·!  ð az egykori 

mƢhelyek teljes felszerel®s®vel bemutathat· 14 k¿lºnbºzƈ k®zmƢves mesters®g.  
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A gyƢjtem®ny jelentƈs®g®t az adja, hogy a bemutatott mesters®gek ki§ll²t§si 

t§rgyai kiv®tel n®lk¿l a valaha Kƈszegen ®lt ®s dolgozott mesterek tulajdon§t 

k®pezt®k. Kƈszeg az egyetlen olyan telep¿l®s, ahol egy tºbb ®ven §t tart· 

szervezett gyƢjt®st kºvetƈen a c®h-, ®s ipartºrt®neti eml®kek egys®gk®nt 

ker¿ltek be a m¼zeumba. A bemutatand· mƢhelyeket val·ban ºsszetartoz· 

mƢt§rgyakkal rendezz¿k be. Ezen mƢhelyek (nyerges ®s sz²jgy§rt·, cukr§sz, 

m®zesb§bos, hentes, f®sƢs, ·r§s, kºnyvkºtƈ, k®m®nyseprƈ, lakatos, borb®ly, 

tak§cs, f®nyk®p®sz, asztalos) mindegyike a Kƈszegen egykor ®lt ®s dolgozott 

mesterek hagyat®kak®nt ker¿ltek megƈrz®sre, ²gy a t§rgyak olyan szem®lyekhez 

kºthetƈk, akiket a helybeli lakosok m®g ismerhettek is.  

Á Kamara ki§ll²t§sok 

A v§ros tºrt®net®t bemutat· t§rlat mellet fontos, hogy a V§rosi M¼zeum gyƢjtem®nyi 

egys®gei is l§that·v§ v§ljanak, ez®rt a gyƢjtem®nyi anyagot felhaszn§lva az al§bbi 

ākamara ki§ll²t§sokó k®sz¿lnek: 

- 18 - 19. sz§zadi polg§ri enteriƈrºk (a megy®ben az int®zm®ny rendelkezik a 

legszebb ®s autentikusabb polg§ri b¼tor gyƢjtem®nnyel); 

- A kƈszegi csal§dok (Chernel, Csergheƈ, Sigray, Miske stb.) bemutat§sa; 

- Kƈszegi Pantheon (h²res, ismert kƈszegi sz¿let®sƢ vagy a v§rosban alkot· 

mƢv®szek, ²r·k, tud·sok, sportol·k stb. bemutat§sa, pl. Faludy Ferenc, Ottlik 

G®za, Hadik Andr§s, L·r§nt Gyula stb.); 

- K®pzƈmƢv®szeti ki§ll²t§s 17-19. sz§zadi kƈszegi festm®nyekbƈl (portr®k, 

v§ros§br§zol§sok), illetve a M§ria Ter®zia alap²totta Kƈszegi Rajztanoda mƢv®szi 

āmƢszakiórajzaib·l; 

- Kƈszeg szabad kir§lyi v§ros jelk®peinek bemutat§sa (haz§nkban unik§lis t§rgyak: 

polg§rmesteri asztal, a kƈszegi szen§tus kettƈs fesz¿lete, a v§rosi h·h®r pallosa, 

a v§roskapit§ny kardja, v§roskulcs); 

- A Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve ®s az ahhoz kapcsol·d· szƈlƈtermeszt®s ®s borkult¼ra 

bemutat§sa; 

- Kƈszeg a k®tnyelvƢ v§ros. A magyar, a n®met (hiencek ®s sv§bok) ®s a horv§t 

nyelvƢ lakoss§g ®vsz§zados b®k®s egym§s mellett ®l®s®nek bemutat§sa; 

- Kƈszeg az iskolav§ros (ahogy az Ottlik G®za Iskola a hat§ron c²mƢ mƢv®ben is 

olvashat·); 

- āKƈszegi tºrt®netekó. Helyi legend§k, tºrt®netek bemutat§sa (Hºrmann Mih§ly, 

11 ·r§s harangsz·, SzƢz M§ria megjelen®se a v§rosfalon ®s a tºrºk betºr®s 

visszaver®s, Forintos M§ty§s boszork§nypere; 

- Az ®p¿let a kºz®pkori v§rosfalra lett r§®p²tve, ®s mag§ban foglalja a R·kafok 

vagy Hoh§r/H·h®r tornyot is. A jelenlegi tulajdonos a v§rosfalakat kibontatta ®s 

azok szinte teljes eg®sz®ben -  az egykori toronnyal egy¿tt -  az ®p¿letben 
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bemutathat·k! Az 1532-es tºrºk ostrom idej®n a v§rosnak ez volt a 

leghevesebben t§madt szakasza, a tºrºkºk itt §ll²tott§k fel a k®t ostromtornyot is 

®s itt indultak tºbbszºr is rohamra. Az ostrom sor§n bekºvetkezett betºr®s is itt 

tºrt®nt. Ez a hely a leghitelesebb -  a v§rosfalakkal egy¿tt -  az 1 532 - es ostrom 

bemutat§s§ra. Ez a tºrt®neti r®sz folytat·dik egy olyan t§rlattal, amely a tºrºk 

h·dolts§g Magyarorsz§gon m®g mai napig is ®lƈ eml®keit mutatja be 

(gasztron·mia, f¿rdƈkult¼ra, jelk®pek -  tulip§n mot²vum -  stb.), illetve 

csatlakozva a āKiengesztelƈd®s h§z§hozó, ide ker¿l a sokszor t®vesen vagy 

egy§ltal§n nem ismert iszl§mot bemutat· t§rlat is. 

- āHazah²v·ó. A Kƈszegrƈl elker¿lt t§rgyak (pl.: Wolfgang Haiden-f®le aranykehely, 

1486; Batthy§ny- misekºnyv 1489; āEcce homoó ¼rmutat·, 15. sz§zad; Erzs®bet 

miseruha ð 16. sz§zad; Majolika kors·k, 15. sz.; stb.) kƈszegi bemutat§sa. 

- L§tv§nyrakt§r. 

Á M¼zeumpedag·giai foglalkoztat· termek 

A muze§lis int®zm®nyekkel szemben elv§r§s, illetve tºrv®nyi elƈ²r§s, hogy az 

int®zm®ny rendelkezzen olyan terekkel, amelyek alkalmasak foglalkoz§sok, 

m¼zeumpedag·giai rendezv®nyek lebonyol²t§s§ra. A Kƈszegi V§rosi M¼zeum 4 

korcsoportra (·vod§s, als· tagozatos, felsƈ tagozatos, ®rtelmi fogyat®kos) 

fejlesztƈpedag·gus §ltal kidolgozott m¼zeumpedag·gia programk²n§lattal 

rendelkezik.  Minim§lisan k®t, k¿lºnbºzƈ m®retƢ (max. 15 ®s max. 30 fƈt befogad·) 

terem megl®te sz¿ks®ges. 

Á Multifunkci·s konferenciaterem 

A teremnek alkalmasnak kell lennie konferencia megrendez®s®re ®pp¼gy, mint 

kamarasz²nh§zi, zen®s produkci·k bemutat§s§ra is (30- 200  fƈ). 

Á Elƈad·terem 

Csoportos l§togat·k, iskolai oszt§lyok sz§m§ra kidolgozott, elsƈsorban 

ismeretterjesztƈ elƈad§sok megtart§s§ra alkalmas elƈad·terem.  

Á Kºzºss®gi kiszolg§l· funkci·k (az alap kiszolg§l· funkci·kon fel¿l) 

- Digit§lis tºrt®neti inform§ci·s kºzpont  

¶ Az int®zm®ny m§r most is jelentƈs mennyis®gƢ inform§ci·t ƈriz a v§rosr·l 

®s annak tºrt®net®rƈl. A gyƢjtem®nyek, a kºnyvt§rak (j· n®h§ny p®ld§ny 

csak orsz§gos int®zm®nyben tal§lhat· meg, illetve itt tal§lhat· az orsz§g 

m§sodik legnagyobb orvos- , illetve  gy·gyszer®szet-tºrt®neti kºnyvt§ra), 

az adatt§r digitaliz§l§s§val, illetve a v§rosr·l m§shol fellelhetƈ adatok egy 

helyre gyƢjt®s®vel a kutat·k, de a helyiek sz§m§ra is, minden egy helyen 

®rhetƈ el. A feldolgoz§s sor§n nyert tapasztalat ®s eszkºzºk 

felhas zn§lhat·k a t§rsint®zm®nyek gyƢjtem®nyeinek digitaliz§l§sban is. 
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Á Kultur§lis ºrºks®gi inform§ci·s kºzpont, Helyi ®rt®kt§r 

- A Kƈszegi V§rosi M¼zeum l§tja el a helyi, telep¿l®si ®rt®kt§r tºrv®nyben elƈ²rt 

feladatait. Ez, valamint az a t®ny, hogy Kƈszeg tºbb mint 250 mƢeml®k®p¿lettel 

rendelkezik ®s a meg·v§sukkal kapcsolatos k®rd®sek, probl®m§k, §llapotuk 

figyel®se az int®zm®ny §ltal elv®gezhetƈ feladat, melyhez rendelkezik megfelelƈ, 

k®pzett munkat§rsakkal. 

- Amennyiben lehets®ges a Nemzeti Lev®lt§r Vas Megyei Lev®lt§r Kƈszegi 

Fi·klev®lt§r§nak §tkºltºz®se a L§bash§zb·l az ¼j m¼zeumi ®p¿letbe. 

Á M¼zeumkert 

- Az ®p¿letet f®lig kºr¿lºlelƈ park rendbet®tele, odaillƈ ker²t®ssel tºrt®nƈ ell§t§sa. 

Alkalmass§ kell tenni kisebb rendezv®nyekre, illetve a m¼zeumi k§v®z·val 

kerth elyis®g kialak²t§s§ra. (a K§rolyi-kert, illetve a M¼zeumkert mint§j§ra).  

- A parkban fel§ll²tott k®t ostromtorony meg®p²t®se, amely l§tv§nyoss§g mellet 

gyerek j§tsz·t®r is lehet. 

Á Kiszolg§l·i funkci·k 

- Irodai.  

- Rakt§roz§si (install§ci·s, mƢt§rgy). 

- MƢt§rgyv®delmi, restaur§tor mƢhely. 

 

Turisztikai inform§ci·s kºzpont (a belv§ros l§togat· kºzpontja) 

Kƈszeg tºrt®nelmi belv§rosa a maga nem®ben egyed¿l§ll·, mivel haz§nkban nincs tºbb ilyen 

plasztikusan bemutathat· erƈd²tett v§ros a kºz®pkorb·l. Ennek a falakkal kºr¿lvett 

v§rosmagnak jelenleg hi§nyos a bemutat§sa, pedig gyakorlatilag ez a turisztikai 

l§tv§nyoss§g k®pviseli a legnagyobb ®rt®ket. Ennek a tºrt®nelmi belv§rosnak bemutat§sa 

lenne az inform§ci·s kºzpont legfontosabb feladata. (L§that·v§ tenni azt, ami ma nem 

l§that·.) Ennek a programnak āReg®lƈ H§zakó lesz a neve. 

 

Kultur§lis kºzºss®gi t®r 

A M¼zeum mƢkºd®s®hez szorosan kapcsol·d· kºzºss®gi terek ker¿lnek kialak²t§sra a 

m¼zeum ®p¿let®ben: 

Á Elƈad·termek: 

- konferenci§khoz, 

- koncertekhez, jazz klubhoz,  

- v§rosi rendezv®nyekhez. 

Á K§v®z·: 

- turist§k sz§m§ra, 

- egyetemist§k, v§rosi polg§rok sz§m§ra, 

- rendezv®nyek hinterlandjak®nt. 
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Gy·gyszer®szeti kºnyvt§r ®s kutat·hely 

A V§rosi M¼zeum jelenleg k®t gyƢjtem®nnyel rendelkezik: 

Á M¼zeumi kºnyvt§r, kb. 8,500 kºtet 

Á Gy·gyszer®szeti szakkºnyvt§r, kb. 30,000 kºtet 

 

Ezek a gyƢjtem®nyek jelenleg nincsenek kºnyvt§ri form§ban elhelyezve. Rakt§rakban 

vannak, nem l§togathat·k, nem kutathat·k. Rendk²v¿l fontos lenne a nagykºzºns®g ®s a 

szakma sz§m§ra hozz§f®rhetƈv® tenni ezeket az §llom§nyokat, k¿lºnºs tekintettel arra, 

hogy a gy·gyszer®szeti gyƢjtem®ny egyed¿l§ll· haz§nkban. 

 

Kiskºzºss®gi v§rosi M®dia Center 

Kƈszeg ®rt®keinek m®di§n kereszt¿li eljuttat§sa mind a V§ros kºzºns®ge, mind a szƢkebb 

®s t§gabb kºrnyezet fel® mindig probl®m§t jelentett. Az elm¼lt idƈszakban a V§ros 

folyamatos kommunik§ci·s ¼tkeres®se zajlott. A KRAFT program keret®ben l®trejºvƈ 

fejleszt®sek folymatos kommunik§ci·s jelenl®tet ig®nyelnek ®s olyan t®m§kkal szolg§lhat, 

melyek orsz§gos, illetve nemzetkºzi ®rdeklƈd®sre is sz§mot tarthatnak.  Az elk®pzel®sek 

szerint  jelen projektben kºzºss®gform§l· elemk®nt a volt Balogh iskola ter¿let®n lesz 

kialak²tva az ¼n. M®dia Center, ahol korszerƢ, a V§ros lakoss§g§nak, valamint az ott tanul·k, 

tan²t·k ®s kutat·k kommunik§ci·s ig®nyeit kiszolg§l· kommunik§ci·s kºzpont jºn l®tre. 

Á Kºzºss®gi telev²zi· l®trehoz§sa 

A v§rosi lakosok vizu§lis m·don tºrt®nƈ t§j®koztat§s§ra m§r tºbb k²s®rlet is tºrt®nt: a 

Szombathelyi V§rosi Telev²zi·val tºrt®nt egy¿ttmƢkºd®sen kereszt¿l, a jelenleg is 

mƢkºdƈ Tri· M®di§val val· meg§llapod§son §t. Ezek f®lmegold§soknak bionyultak, 

mert a sz²nes, t§j®koztat§sra ®rdemes kºz®leti ®s kultur§lis paletta szƢk szelet®t 

tudt§k csak korl§tozott idƈtartamban bemutatni, helyileg nem be§gyazott m·don ®s az 

aktu§lis esem®nyekre k®sƈn, vagy egy§ltal§n nem reag§lva.  

A l®trejºvƈ v§rosi telev²zi·nak szervesen integr§l·dnia kell a KRAFT program 

megval·s²t§s§ba, annak kommunik§ci·j§ba. A megval·s²tand· kutat·helyis®gek 

sz§m§ra mƢhelyk®nt ®s kommunik§ci·s csatornak®nt kell funkcion§lnia, bevonva az itt 

dolgoz·kat ®s tanul·kat. Olyan anyagok elƈ§ll²t§sa a c®l, melyek mind a hazai, mind a 

k¿lfºldi szakemberek sz§m§ra piaci alapon is ®rt®kes²thetƈek. Ennek a tºbbc®l¼s§gnak 

a fenntarthat·s§g miatt van jelentƈs®ge, hiszen a l®trehozott kapacit§s ²gy hat®konyan 

hasznosulhat ®s bev®telt is termelhet. 

Mivel Kƈszeg sz§m§ra mindig is fontos volt a lok§lpatriotizmus, ez®rt megfelelƈ 

szakmai ir§ny²t§s mellett a m®di§ra fog®kony polg§rok, ®rtelmis®giek, di§kok is fontos 

kieg®sz²tƈ munkat§rsai lehetnek a M®dia Centernek, ezzel erƈs²tve a napjainkban 

egyre fontosabb§ v§l· ºnk®ntess®g elterjed®s®t. Az ir§ny²t§st v®gzƈ szak®rtƈg§rda a 
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professzion§lis m®diumok fel®, illetve a piac sz§m§ra biztos²thatj§k az elv§rt 

minƈs®get. 

Á Kºzºss®gi r§di· kialak²t§sa 

A tele v²zi·s felv®teli lehetƈs®gek mellett fontos m®dium a kºzºss®gi r§di·. A technikai 

eszkºzpark egy r®sze kºzºsen is haszn§lhat· a tºbbi m®diummal. A mƢsork®sz²tƈ 

st§b szint®n azonos lehet a televiz· st§bj§val. Az®rt is fontos ez az elem, mert a 

kºzºss®g azon r®sz®t is el®rhetn®nk, akik a kev®sb® fog®konyak a c®lzott 

mƢsorn®z®sre. A r§di· aut·ban ®s a lak§sokban h§tt®r inform§ci· forr§sk®nt is 

funkcion§l. Az ad· ®s a st¼di· kºzºsen is kialak²that· a telev²zi·s technik§val ®s 

egyben a l®trejºvƈ gy§rt·b§zis sz§m§ra professzion§lis hanganyagok elk®sz²t®s®t is 

lehetƈv® teszi.  

Á Internet, informatika h§l·zat 

Technikailag a legkorszerƢbb megold§sokat kell alkalmazni, szervesen kapcsol·dva a 

projekt minden elem®hez. Inform§ci·s csatornak®nt meghat§roz· szerepe lesz a 

projekt eredm®nyeinek ®s el®rhetƈs®g®nek biztos²t§s§ban. S§vsz®less®gben ®s 

stabilit§sban a nyugat eur·pai trendeknek kell megfelelnie. A lakoss§g, valamint a  CAS 

k®pz®sben r®sztvevƈk, kutat·k, oktat·k, di§kok minden ig®ny®t ki kell, hogy el®g²tse. 

 

A M®cia Center kialak²t§s§nak helysz²n®l¿l a projekt keret®ben fel¼j²t§sra ker¿lƈ volt Balog 

iskola  ®p¿lete felel meg a legjobban, azonban a M®dia Center elhelyez®se -  abban az 

esetben, ha a Balog iskola fel¼j²t§sa, illetve hasznos²t§sa nem az MT - ben bemutatottak nak 

megfelelƈen alakul -  megoldhat· m§s, a KRAFT programban r®sztvevƈ, fel¼j²t§sra ker¿lƈ 

®p¿letben is (pl.: volt MąV Gyermekotthon ®p¿lete). 

 

ąltal§nos, ¿zemeltet®ssel kapcsolatos  felvet®sek 

Jelenleg a Kƈszegi V§rosi M¼zeum, mint kºzgyƢjtem®nyi int®zm®ny, kºzponti ®p¿lete a 

T§bornokh§z-Hƈsºk Tornya (Kƈszeg, Jurisics t®r 6.), a kultur§lis tºrv®ny szerinti ter¿leti 

m¼zeum besorol§ssal. A muze§lis int®zm®nyek rendelkeznek m¼zeumi mƢkºd®si 

enged®llyel, melyeket tºrv®nyben rºgz²tett felt®tel rendszer alapj§n az Emberi Erƈforr§sok 

Miniszt®riuma ad ki. Szervezetileg a Kƈszegi V§rosi M¼zeum mƢkºdteti az Arany Egyszarv¼ 

Patik§t (kºz®rdekƢ muze§lis gyƢjtem®ny), a Fekete Szerecseny Patik§t (kºz®rdekƢ muze§lis 

ki§ll²t·hely), a Zwingert (kºz®rdekƢ muze§lis ki§ll²t·hely) ®s a Kƈszegi V§rki§ll²t§st 

(kºz®rdekƢ muze§lis ki§ll²t·hely). Ez a sz®tszabdalts§g probl®m§t jelent az ¿zemeltet®sben 

®s probl®m§t okoz a turist§k, l§togat·k sz§m§ra is, mert nehezen ®rtelmezik, hogy a ki§ll²t· 

terek egym§st·l ilyen nagy t§vols§gban, k¿lºnbºzƈ ®p¿letekben, a belv§ros m§s-m§s 

pontjain vannak. Ez a szabdalts§g ®rezhetƈ a l§togatotts§gban -  l§togat·k viszonylag 

alacsony sz§m§ban ð ®s a fenntarthat·s§gban.  
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A Kelcz - Adelffy utca 1. sz§m alatti ®p¿let kisebb §talak²t§sokkal, hozz§®p²t®ssel alkalmass§ 

tehetƈ, hogy a Kƈszegi V§rosi M¼zeum, mint int®zm®ny kºzpontjak®nt kiel®g²tse a jelenlegi 

tºrv®nyi, t§rsadalmi ®s szakmai elv§r§sokat. Az ®p¿letben kialak²that·ak azok a funkci·k, 

amelyeket a jelenlegi kºzponti ®p¿letben (T§bornokh§z), az ®p¿let adotts§gai miatt, m®g 

jelentƈs §talak²t§ssal sem lehet megoldani. Itt nemcsak a v§rosban jelenleg sz®tsz·rva 

l§that· ki§ll²t§sokat (T§bornokh§z, Zwinger, V§rki§ll²t§s) lehet elhelyezni, de az ®p¿let 

bƈv²t®s®vel a tºrv®ny §ltal kºtelezƈen elƈ²rt kºzºss®gi, szakmai ®s kiszolg§l· tereket lehet 

kialak²tani 21. sz§zadi sz²nvonalon.  

 

C®l az, hogy amennyire lehet egybe, egy ®p¿letbe fogjuk ºssze a kƈszegi ki§ll²t·helyeket. A 

le²rt kºzponti m¼zeumi funkci·kat az ¼jonnan l®tes²tendƈ m¼zeumi ®p¿let mellett kieg®sz²ti 

a tov§bbra is a jelenlegi hely®n marad· Arany Egyszarv¼ Patika, mely nemcsak az orsz§g, de 

Eur·pa legszebb barokk officin§j§nak is helyet ad, illetve a Fekete Szerecseny Patika, mely 

1643 - t·l mƢkºdik e funkci·j§ban ®s tulajdonosa 317 ®ven kereszt¿l az K¿ttel- csal§d volt, 

mely az orsz§g bizony²that·an legr®gibb patikusdinaszti§ja. Az 1932-ben ®p¿lt Hƈsºk 

Tornya ¼j t§rlatot kap, nev®hez m®lt·n ð ®s az ®p²tƈk sz§nd®k§nak megfelelƈen -  h§rom 

szintj®n az 1532-es tºrºk ostromban, az elsƈ, illetve a m§sodik vil§gh§bor¼ban elesett 

kƈszegiekre eml®kez¿nk. 

 

A T§bornokh§z hivatali (ºnkorm§nyzati) funkci·t kap, m²g a Jurisics-v§r §lland· ki§ll²t·tereit 

a v§rosi strat®giai fejleszt®si tervben foglaltak szerint Kƈszeg v§rosa, illetve kºzmƢvelƈd®si 

int®zm®nye kultur§lis c®lokra hasznos²tja. Zwingert oktat§si funkci·k c®lj§ra §tveszi a ISES. 

 

A kƈszegi V§rosi M¼zeum ºn§ll·an mƢkºdƈ, de nem ºn§ll·an gazd§lkod· helyi 

ºnkorm§nyzati kºlts®gvet®si szerv, melynek kºlts®gvet®se a jelenlegi tºrv®nyi szab§lyoz§s 

szerint h§rom fƈ r®szbƈl ad·dik ºssze:  

Á 1 §llami t§mogat§s, 

Á 2 ºnkorm§nyzati t§mogat§s, 

Á 3 saj§t bev®tel. 

 

A kƈszegi V§rosi M¼zeum jelenleg 12 teljes munkaidƈs st§tusszal rendelkezik, ebbƈl 4 fƈ 

szakmai 8 fƈ kiszolg§l· feladatokat l§t el. A tervezett alkalmazotti l®tsz§m, mely az 

int®zm®ny mƢkºdtet®s®hez minim§lisan sz¿ks®ges:  

Á muzeol·gus szakalkalmazott  2 fƈ, 

Á restaur§tor    1 fƈ, 

Á kºzmƢvelƈd®si szakember  1 fƈ, 

Á kºnyvt§ros/kutat·szolg.  1 fƈ, 

Á m¼zeumpedag·gus   1 fƈ, 
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Á t§rlatvezetƈ    8 fƈ, 

Á gondnok, karbantart·   1 fƈ, 

Á takar²t·     2 fƈ, 

Á rendezv®nyszervezƈ, PR  1 fƈ, 

Á ºsszesen    18 fƈ. 

 

A munkakºrºket §tfed®sekkel tervezz¿k, egy munkav§llal· tºbb ter¿leten is dolgozhat, 

helyettes²thet, p®ld§ul a recepci·sok t§rlatot vezetnek, a rendezv®nyszervezƈ a m¼zeum 

teljes PR feladatok®rt felelƈs stb.  

 

ąltal§ban a fent felsorolt poz²ci·kon k²v¿l ®p²t¿nk az ºnk®ntes munk§ra, l®tre hozzuk a 

M¼zeum Bar§tok ºnk®ntes kºr®t, akik az ºsszes funkci·ban tev®kenyen r®szt venn®nek, 

valamit gyakornoki programokat dolgozunk ki.  

 

A projekt sor§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek 

A projekt megval·s²t§s§ban a MEE Orsz§gos M¼zeum§val, ®s annak vezetƈj®vel Harmati B®la 

L§szl· igazgat·val, a helyi Kƈszegi M¼zeum igazgat·j§val, R®v®sz J·zseffel, valamint a 

Kƈszegi Lev®lt§r vezetƈj®vel, Sºptei Imr®vel val· egy¿ttmƢkºd®s elengedhetetlen.  

 

MƢszaki beavatkoz§sok 

A volt §rvah§zat keleti ®s ®szaki oldalr·l park ºvezi, v§lasztja el a V§rkºrtƈl, m²g nyugati 

oldalon a Kelcz - Adelffy utc§r·l ny²lik bej§rata, amely zs§kutca, behajtani csak az ott 

lak·knak ®s k¿lºn enged®llyel lehet. 

A kºz®pkori v§ros ®szak-keleti sark§n§l a mai V§rkºrºn felhelyezkedƈ k®tszintes ®p¿let 

alapter¿lete jelenlegi form§j§ban szintenk®nt 1.450 m 2, mely szinte teljes eg®sz®ben 

bolt²ves kialak²t§s¼. Az osztr§k tulajdonos az ®p¿let megv§s§rl§s§t kºvetƈen mƢeml®ki 

enged®lyez®s n®lk¿li §t®p²t®sekbe kezdett. Az ®p¿let ®szaki ®s keleti sark§n§l a v§rosfal 

ment®n, 2,5- 3 m®ter m®lyen ki§sta az alapoz§st a falak belsƈ oldal§n. A belsƈ t§maszt§s 

n®lk¿li alapoz§st tov§bb gyeng²tett®k a nagy esƈz®sekkor ide ºsszefoly·, illetve az 

®p¿letben -  a ki§sott r®szben ºsszegyƢlƈ -  csapad®k. Sz¿ks®ges az ®p¿let statikai 

felm®r®se, az ®szak-keleti r®sz dƈl®s®nek meg§ll²t§sa, stabiliz§l§sa, majd azt kºvetƈen az 

®p¿letet teljesen fel¼j²t§sa (tetƈ, fƢt®s, elektromos rendszer, ny²l§sz§r·k, fƢt®s, faljav²t§s, 

belsƈ udvar rendez®se stb). 

 

Mivel az ®p¿let ð amely ugyan a v§rosfalon bel¿l a legnagyobb alapter¿letƢ ingatlan ð, de 

tºbb mint 300 ®ve ®p¿lt, ²gy belsƈ kialak²t§sa miatt nem k®pes minden funkci·t befogadni, 

ez®rt a muzeol·giai-kiszolg§l· funkci·k sz§m§ra a jelenlegi tºmbhºz hozz§ lehet, illetve 

kell ®p²teni. Ez az egykori sz®nt§rol· bont§s§t, majd a hely®re, illetve a keleti oldalon l®vƈ 
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udvarra tºrt®nƈ be®p²t®st jelenti, amivel a hasznos alapter¿let kb. 800 m2-rel megnƈ. Ide 

ker¿lnek az irod§k, rakt§rak, restaur§tor mƢhely, elƈad·terem, kutat·terem, kºnyvt§r, m®dia 

center, m¼zeumpedag·giai foglalkoztat·k, illetve a g®p®szet. 

 

Fogad·t®r kialak²t§sa is sz¿ks®ges egy ¼j r®sz -  kb. 100 m 2 odaillƈ -  be®p²t®s®vel (megl®te 

tºrv®nyi elƈ²r§s kºvetkezt®ben), hiszen jelen pillanatban nincs olyan megkºzel²thetƈ terme 

az ®p¿letnek, amely alkalmas lenne a c®lra, vagyis csoportok egyszerre tºrt®nƈ fogad§s§ra. 

tev®kenys®gek kºzºtt ingatlanfel¼j²t§s, eszkºzbeszerz®sek, valamint a 

projektmegval·s²t§shoz kapcsol·d· szolg§ltat§sok is szerepelnek.  

 

Restaur§l§s 

A Kƈszegi V§rosi M¼zeum mƢt§rgy§llom§ny§nak csak eleny®szƈ r®sze restaur§lt. Elsƈsorban 

a b¼toranyag, a k®pzƈmƢv®szeti gyƢjtem®ny darabjai ®s a textilanyag kºz¿l a 

z§szl·gyƢjtem®ny, ami eszt®tikai, tºrt®neti ®rt®ke miatt ð ®s mert ez volt az a t§rgykºr, 

amelyre nem tudott §ldozni a fenntart· ð elsƈdlegesen meg·vand·.  

 

Az int®zm®ny szakrestaur§tora f®m t§rgyakra szakosodott, teh§t a fa, textil, festm®ny csak 

k¿lsƈ szakemberekkel restaur§ltathat·.  

 

Legfontosabb a m¼zeum orsz§gosan elismert 17- 19. sz§zadi b¼torainak restaur§l§sa, 

konzerv§l§sa. Egyik legkiemelkedƈbb darab az a klav²r, amelyen List Ferenc j§tszott 1846-

ban Kƈszegen. A b¼torrestaur§l§s az egyik legkºlts®gesebb ®s legink§bb idƈig®nyes 

tev®kenys®g. Kiemelkedƈ a m¼zeum z§szl·gyƢjtem®nye, amelyek kºzºtt az 1646- os 

zsoldosz§szl· vagy az kƈszegi polg§rƈrs®g 1846-os z§szlaja ®rdemes kiemelni. 

Az egykor Kƈszegen ®lt nemesi csal§dok (Chernel, Csergheo stb.) m¼zeumba ker¿lt csal§di 

gyƢjtem®nyeinek darabjait is ki§ll²t§sra ker¿lenek. Ehhez sz¿ks®ges a festm®nyek 

konzerv§l§sa, tiszt²t§sa. 

 

A tervek szerint ºsszess®g®ben 140 db mƢt§rgy ker¿lne restaur§l§sra k¿lsƈ szakemberek 

bevon§s§val. 

7.2.3.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja 

Kƈszeg v§ros§ban tal§lhat· m¼zeumi, kultur§lis ®rt®kek bemutat§s§t szolg§l· egys®gek egy 

kºzponti helyre szervez®se, a mƢkºd®s¿k hat®konyabb§ t®tele, ¼gy, hogy a ki§ll²t§sok inte-

rakt²v m·don, 21. sz§zadi korszerƢ kºr¿lm®nyek kºzºtt tºrt®nƈ kialak²t§sa val·sul meg. A 

l®trehozand· m¼zeum kom plexit§s§t fokozza az egy®b kapcsol·d· funkci·k ide telep²t®se, 

amelyekkel val·di multifunkci·s l§togat·kºzpont, pezsgƈ kºzºss®gi t®r alakul ki. C®l, hogy a 
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hogy a l§togat·kºzpont olyan komplex ®lm®nyt ny¼jtson, melyen kereszt¿l megmutatkoz-

nak Kƈszeg hagyom§nyai, mƢvelts®ge, nyitott gondolkod§sm·dja, kreativit§sa egyar§nt. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Oktat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Egyedi oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa: a helyi alap -  ®s kºz®pfok¼ oktat§si 

int®zm®nyekben tanul·k sz§m§ra kihelyezett tºrt®nelem·r§k, interakt²v elƈad§-

sok  megtart§sa. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si 

elemekkel tºrt®nƈ bƈv²t®se, valamint vend®gforgalm§nak nºvel®se. 

- A programk²n§lat bƈv²t®se ®s komplexebb® t®tele.  

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- Az ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- A volt Balogh iskola mƢeml®k ®p¿let®nek ®rt®kelvƢ helyre§ll²t§sa, kultur§lis 

ºrºks®g v®delme, hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 

- Kƈszeg ®rt®keinek bemutat§sa, sz®les tºmegekkel tºrt®nƈ megismertet®se, 

k¿lºnf®le hasznos²t§si m·dok r®v®n a mƢeml®k ®p¿letek meg¼j²t§sa, hat®kony, 

hossz¼t§von fenntarthat· mƢkºdtet®s®nek biztos²t§sa. 

- Egy 21. sz§zadi trendeknek megfelelƈ, komplex szolg§ltat§st ny¼jt· turisztikai 

attrakci· l®trehoz§sa. 

- Integr§lt l§togat·menedzsment rendszer kialak²t§sa, csal§dbar§t 

szolg§ltat§sokat is ny¼jt· l®tes²tm®ny megval·s²t§sa. 

- Multifunkcion§lis kultur§lis kºzpont l®tes²t®se, ¼j v§rosi kºzºss®gi t®r l®trejºtte. 

- P®nz¿gyileg ºnfenntart·, ºnkorm§nyzati ®s §llami t§mogat§st nem ig®nylƈ 

l®tes²tm®ny kialak²t§sa. 

 

A vonze rƈv® fejlesztett mƢeml®kek ¼j, ®rt®kelvƢ hasznos²t§s§nak ār®tegeió: 

Á MƢeml®kv®delem, ºrºks®g-megƈrz®s. 

Á Turisztikai vonzerƈfejleszt®s. 

Á Rekre§ci·. 

Á Identit§serƈs²t®s. 

 

A āKƈszegi Agoraó a āKreat²v v§ros ð fenntarthat· vid®k koncepci· egyik kiemelt elem®ben, a 

k¿lºnbºzƈ vall§sok b®k®s egy¿tt®l®s®t, egy¿ttmƢkºd®s®t c®lz· programok kºzºtt helyezke-
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dik el a Torony®lm®ny ®s a Zsinag·ga ®p¿leteivel ®s tartalmi elemeivel egy¿tt. A volt Balog 

iskol§ban kialak²tand· V§rosi M¼zeum, Kƈszegi Agora n®ven a h§rmas egys®g kºzponti, k i-

indul· pontja. A tervek szerint itt ker¿lne kialak²t§sra a h§rom int®zm®ny kºzºs bel®pƈjegy-

®nek megv§lt§s§ra alkalmas kiszolg§l· egys®g, egy inform§ci·s kºzpont, valamint egy vi-

zesblokk (tekintettel arra, hogy a Torony®lm®ny ®p¿let®ben, valamint a Zsinag·g§ban erre 

nem lesz lehetƈs®g). 

 

A projekt megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt az al§bbi hat§sok, eredm®nyek bekºvetkez®s®t 

v§rjuk: 

Á A programk²n§lat a turist§k hosszabb tart·zkod§s§t gener§lja, mely nºveli a v§ros ®s a 

t®rs®g turisztikai bev®teleit, jºvedelemszerzƈ k®pess®g®t. 

Á A m¼zeum c®lcsoportjai kºzºtt kiemelt szerep jut a r®gi·ban ®lƈknek, hiszen ƈk lak-

nak olyan t§vols§gban, hogy rendszeresen ell§togassanak a meg¼jul· programokra, az 

iskol§s csoportoknak f®l®vre/tan®vre ¿temezett kompetencia alap¼ m¼zeumpedag·gi-

ai programok szervezhetƈek. 

Á A projekt az ®p²tett ®s t§rgyi ºrºks®get ¼jszerƢen hasznos²tja, ez®rt szakmapolitikai 

hat§ssal b²rhat mind a hazai muzeol·gi§ra, mind az oktat§sra.  

Á Kiadv§nyok: turisztikai marketing ®s a ki§ll²t§sokhoz, valamint a ki§ll²t§sokhoz kap-

csol·d· m¼zeumpedag·gia kiadv§nyok, egy®b tanulm§nyok (pl.: turisztikai ¼t koncep-

ci·k, melyeknek r®sze Kƈszeg). 

Á Egy ¼j kƈszegi ābrandó. 

Á ďj, interakt²v ki§ll²t§sok, melyen kereszt¿l a kºz®p-  ®s ¼jkori v§ros tºrt®net®t, min-

dennapi ®let®t mutatja be (kb. 1.100 m2) a m¼zeum. 

Á Komplex, eg®sz ®vben aj§nlhat·, saj§t ®lm®nyalap¼ kultur§lis turisztikai szolg§ltat§si 

csomagok k¿lºnbºzƈ c®lcsoportoknak. 

Á Rendezv®ny: konferenci§k, tov§bbk®pz®sek, coachingok stb. megtart§si lehetƈs®ge. 

Á M¼zeumpedag·giai m·dszertani csomag pedag·gusoknak, mƢvelƈd®sszervezƈknek, 

m¼zeumpedag·gusoknak stb. 

 

C®lcsoportok 

A tervezett szolg§ltat§sok potenci§lis l§togat·i kºzºtt mind belfºldi, mind k¿lfºldi l§togat·k 

®rkez®s®re sz§m²tunk, ami egyr®szt Kƈszeg megl®vƈ vonzerƈinek, azok n®pszerƢs®g®nek 

kºszºnhetƈ, valamint ¼gy gondoljuk, hogy a KRAFT programban ®s azon k²v¿l 

meghonos²tani tervezett attrakci·s elemek ®rtelmezhetƈ vonz§skºrzete a jelenlegi hat§rokon 

j·csk§n t¼lra ny¼lhat. 
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Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A vonzerƈ potenci§lis l§togat·i azok a bel-  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges 

vonzerƈt jelent Kƈszeg, valamint az Agora  

- kultur§lis turist§k: azok a turist§k, akik  nem vall§si motiv§ci·val l§togatj§k meg 

Kƈszeget, hanem elsƈsorban mƢv®szettºrt®neti, ®p²t®szeti ®rt®kek miatt 

®rkeznek;  

- rendezv®nyek r®sztvevƈi: a kialak²t§sra ker¿lƈ kºzºss®gi-rendezv®nyi t®r kiv§l· 

helysz²ne lehet nagyobb kultur§lis, mƢvelƈd®si, tudom§nyos, oktat§si 

rendezv®nyeknek. 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik alternat²v 

programk®nt, az itt tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatj§k a Kƈszegi Agora 

felkeres®s®t: 

- a felsƈoktat§si, kutat§si programok r®sztvevƈi, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ 

esem®nyek l§togat·i (pl. Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve 

programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi 

Ostromnapok),  

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (vall§si- , akt²v-, ºko- , hor g§sz- , 

vad§szturizmus stb.) tartoz· l§togat·k.  

Á A t®rs®g megl®vƈ oktat§si int®zm®nyei a projekt hat§s§ra kibƈv¿lt lehetƈs®gek (pl. 

interakt²v tºrt®nelem ·r§k) t¿kr®ben.  

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata, amely sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a fenntart§s§ban l®vƈ 

m¼zeumi int®zm®nyek racion§lis, hat®kony mƢkºdtet®s®re. 

 

A kºzvetlen c®lcsoportba az utaz§s t²pusa szerint  

Á egy®ni utaz·k (utaz§saikat elƈre megtervezik ®s maguk szervezik), 

Á csoportos utaz·k (utaz§si irod§k, utaz§sszervezƈk, iskol§k, egyes¿letek stb. 

seg²ts®g®vel ker¿l kiv§laszt§sra az ¼ti c®l) 

egyar§nt bele tartoznak. 

 

Kºzvetett c®lcsoportok 

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok c®lkºzºns®gg® v§lhatnak azzal, hogy a fejleszt®sek kapcs§n a t®rs®gbe 

®rkezƈ di§kok, l§togat·k, egy®b ®rdeklƈdƈk kiszolg§l§s§ra ®p²tenek, illetve a projekt-

elemek valamilyen szintƢ partner®v® v§lnak.  
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Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 

7.2.3.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A mƢszaki ¿temez®s lehets®ges tervezet®t mutatja a kºvetkezƈ t§bl§zat, amelyet a projekt 

forr§s§nak (EU-s t§mogat§s) elƈteremt®se befoly§solhat (a p§ly§zati ki²r§s megjelentet®se ®s 

elb²r§l§si folyamata a kivitelez®si munk§latokat k®sleltethetik) 

 

32. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g 

megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

Kºzbeszerz®si 

feladatok  
                        

Enged®lyes ®s 

kiviteli tervek 

elk®sz²t®se 

                        

R®szletes me g-

val·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se 

                        

Kivitelez®s                         

Eszkºzbeszerz®s                         

A ki§ll²t§s be-

rendez®se 
                        

 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á Az ingatlan tulajdonviszon ya rendezetlen, meg kell v§s§rolni (m§r nincs felsz§mol§s 

alatt az osztr§k tulajdonos c®ge, ²gy kºnyebben megv§s§rolhat· kb. 300 milli· Ft). 

Á A projekt a hat§lyos rendez®si tervnek megfelel. 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A fejlesztendƈ ingatlan megv§s§rl§sa. 

Á Enged®lyes ®s kivite li tervdokument§ci· elk®sz²t®se. 

Á £p²t®si enged®ly megszerz®se. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 
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- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.2.3.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel Kƈszeg V§ros 

¥nkorm§nyzata alanya az ąFą-nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban nem ig®nyel vissza 

ąFą- t.  

 

33. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tervez®s, kºzbeszerz®s, ingatlanv§s§rl§s) 525.000.000  

Ingatlanv§s§rl§s 300.000.000  

Tervez®s, kºzbeszerz®s 225.00.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 225 .000.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 2.366.693.934  

£p²t®s kºlts®ge 1.800.000.000  

Eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak, m¼zeumi funkci·k  383.593.934  

M®dia Center megval·s²t§s§nak kºlts®gei (csak eszkºz) 183. 100.000  

Projekt ºsszkºlts®ge 3.116.693. 934  

 

A fent bemutatott  projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Ter¿let-  ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Programban  (TOP) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ 

fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  m¼zeumi bel®pƈd²j, 

-  b®rleti d²j rendezv®nyek sz§m§ra, 

-  k§v®z· bev®telei, 

-  m¼zeumi bolt ®rt®kes²t®s®bƈl sz§rmaz· bev®telek, 

-  az ºsszevont mƢkºd®sbƈl sz§rmaz· kºlts®gmegtakar²t§s. 

Á Kiad§sok: 

-  adminisztr§ci·s kºlts®gek, 
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-  szem®lyi kºlts®gek, 

-  marketing kºlts®gek (sz·r·lapok, kiadv§nyok), 

-  rezsikºlts®g, 

-  karbantart§s ®s p·tl§s. 

 

A fejleszt®sbƈl sz§rmaz· bev®telek v§rhat·an elegendƈek a projekt fejleszt®se 

kºvetkezt®ben keletkezƈ kiad§sok finansz²roz§s§ra, ²gy a projektgazd§nak elƈre l§that·an 

nem sz¿ks®ges tov§bbi, mƢkºd®st seg²tƈ forr§sokat bevonnia. Valamint a v§rosban tal§lhat· 

m¼zeumok ºsszevon§s§val, az egykori m¼zeumi ingatlanok hasznos²t§sa is bev®telt 

eredm®nyezhet az ¥nkorm§nyzat sz§m§ra, ami szint®n indokolja a beruh§z§s 

l®tjogosults§g§t. 

7.2.4.  KƇSZEGI āTORONY£LM£NYó 

7.2.4.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A projekt helysz²ne: Kƈszeg, Evang®likus templom, V§rkºr 44., hrsz. 1736. Az in gatlan 

tulajdonosa a Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g. 

 

A kƈszegi evang®likus templom 1783-ban ®p¿lt -  II. 

J·zsef t¿relmi rendelete ®rtelm®ben ð torony n®lk¿l. 

Az 1900 - es ®vek elej®n a gy¿lekezet k²v§ns§g§ra 

k®sz¿lt egy terv egy ¼j templom fel®p²t®s®re 

toronnyal, harangokkal ®s a templom k®t oldal§n 

egy- egy lelk®szlak§ssal. Az I. vil§gh§bor¼ azonban 

kºzbesz·lt ®s a k®sƈbbi tervekben m§r csak egy 

torony meg®p²t®se szerepelt, ami meg is val·sult. Ĉgy 

maradt meg a r®gi templom torony n®lk¿l ®s egy 

ºn§ll·an §ll· torony templom n®lk¿l. 

 

Az ®vtizedek sor§n baleset-  ®s ®letvesz®lyess®g v§lt 

®p²tm®ny k¿lsƈ fel¼j²t§s§t 2009- ben az evang®likus 

gy¿lekezet v®gezte el saj§t erƈbƈl, valamint 

ºnkorm§nyzati t§mogat§s seg²ts®g®vel. A 

munk§latok sor§n ¼j torony·ra is ker¿lt a toronyba.  

 

25. k®p: Az evang®likus templom 
k¿lºn§ll· tornya 
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A gy¿lekezet tervei azonban nem csak a k¿lsƈ, hanem a belsƈ fel¼j²t§st ®s az ®p¿let 

tartalommal val· megtºlt®s®t is tartalmazt§k, amelyre mindeddig forr§shi§ny miatt nem 

ker¿lhetett sor. 

 

Az ®p¿let He-270/00 sz§mon a 23/2000.(X.1.) sz§m¼ ¥nkorm§nyzati Rendelettel 

j·v§hagyott egyedi v®delem alatt §ll, valamint mƢeml®ki jelentƈs®gƢ ter¿leten fekszik. K¿lsƈ, 

illetve belsƈ alapter¿lete: 37,6, valamint 17,1 m2.  

7.2.4.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett a Kƈszegi Evang®likus 

Egyh§zkºzs®g. Az ®p²t®si munk§latok kiterjednek a torony komplett fel¼j²t§s§ra, a v®dendƈ 

r®szek restaur§l§sa, valamint elektromos, gyenge§ram¼ alapszerel®sekre. A mozg§sukban 

korl§tozottak sz§m§ra egy felvon· ki®p²t®se is megval·sul, amely āl§tv§nyliftk®ntó ¿zemel 

majd.  

 

A torony tervezett §talak²t§sa ut§n a r®gi ð tºrt®nelmi, valamint az ¼j ð modern ®rt®kek 

egy¿tt jelennek meg az ®p¿letben. A m¼ltat az 1927- ben ®p¿lt templomtorony jelenti, 

melyet a harangokkal egy ¿tt 1930. j¼lius 14- ®n avattak fel, a mai kor nyomak®nt pedig az 

®p¿let kºzep®ben, magj§ban elhelyezett ¿vegfal¼, ac®lszerkezetƢ lift funkcion§l majd. 

 

Az ®p¿let elƈtti ter¿letre burkolat, pad, biciklitart· ®s 

inform§ci·s t§bla ker¿l. A torony bej§rata ®s a kºrnyezƈ 

terepszint kºzºtti 50 cm szintk¿lºnbs®g akad§lymentes 

§thidal§s§ra ®p²tett jelleggel nincs lehetƈs®g, sz¿ks®g 

eset®n mobil r§mpa a helysz²nen rendelkez®sre §ll. Az 

®p¿let bej§rat§val szemben tal§lhat· kapubej§r· 

kor§bban befalaz§sra ker¿lt, ennek megnyit§s§val ð 

tƢzg§tl· ¿veg be®p²t®s®vel ð a fogad·szint kellƈ 

megvil§g²t§s kap. A bej§rat mellett a l®pcsƈkar alatt pult 

ker¿l elhelyez®sre. 

 

A megl®vƈ mƢkƈ l®pcsƈkar a kov§csoltvas korl§ttal a 3. 

szinti g eredeti §llapot§ban megmarad, a tov§bbi 

szint ekre felvezetƈ fa l®pcsƈ sem sz®less®g®ben, sem 

§llapot§ban, sem tƢzvesz®lyess®gi szempontb·l nem 

felel meg az elv§rt kºvetelm®nyeknek. A 3. szinttƈl 

ac®lszerkezetƢ l®pcsƈkar k®sz¿l 17 cm magas 
26. k®p: Az evang®likus templomto-

rony belseje  
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fell®p®sekkel, ac®l j§r·lappal ®s ac®l szerkezetƢ kºzbensƈ fºd®mekkel, valamint ac®l 

szerkezetƢ korl§ttal. A jelenleg megl®vƈ kºzbensƈ beton fºd®mek elbont§sra ker¿lnek. 

 

Az ors·t®rben elhelyezett āl§tv§nyliftó ac®l tart·szerkezettel k®sz¿l, melyet a statikai terv 

szerint szintenk®nt elemekbƈl raknak ºssze, ²gy a tart·szerkezet helytakar®kos, gyorsan ®s 

egyszerƢen ºsszeszerelhetƈ. Az ®p¿letben tal§lhat· ac®lszerkezetek egys®ges sz²nez®st 

kapnak. A betervezett lift g®ph§z n®lk¿li kivitelben k®sz¿l, a g®p az aknafejben ker¿l 

elhelyez®sre. A lift bej§rattal szemkºzti fal§n a ki§ll²t§s r®sz®t k®pezƈ molin· ker¿l, k®t 

oldals· fala ¿vegbƈl k®sz¿l, ²gy teljes kil§t§s ny²lik a torony keresztmetszet®re. Az ¿veglift 

§tl§that·s§ga nºveli a teret, valamint vil§goss§ teszi az ®p¿let belsej®t. 

 

A harangtorony legfelsƈ l§togathat· szintje a belv§ros legmagasabb pontja, innen p§ratlan 

kil§t§s ny²lik a v§rosra mind a n®gy ®gt§j fel®. A magasba val· feljut§s k®t m·don tºrt®nik, 

egyik r®szrƈl l®pcsƈn, m§sr®szrƈl az ors·t®rbe ®p²tett ¿vegfal¼ l§tv§nylifttel.  

 

A tervezett k i§ll²t§s tematik§ja 

A fºldszinten Luther ātorony®lm®ny®veló indul a ki§ll²t§s. Luther ¼n. ātorony®lm®nyeó 1513 

kºr¿l tºrt®nt, amikor a R·mai lev®l olvas§sa kºzben a L®lek §ltal jutott el egy ¼j 

meggyƈzƈd®sre Isten igazs§g§val kapcsolatban. Itt ker¿lnek elhelyez®sre az ehhez a belsƈ 

®lm®nyhez kapcsol·d· dokumentumok: 

Á a R·mai lev®l idevonatkoz· r®szlete Luther ford²t§s§ban ®s magyarul, tov§bb§ idegen 

nyelveken is (angol, n®met, finn). 

Á Luther saj§t szavai az evang®lium felfedez®s®rƈl; 

Á valamint a gy¿lekezet tulajdon§ban l®vƈ, 1574 - ben kiadott ®s 2010- ben restaur§lt 

Luther - Biblia.  

A kºvetkezƈ l®pcsƈfordul·kban egym§s ut§n kºvetkeznek a kƈszegi evang®likus gy¿lekezet 

sz¿let®s®rƈl, majd az elnyomat§s idej®rƈl sz·l· eml®kek ®s dokumentumok, melyek a 

gy¿lekezeti iratt§r ®s az Evang®likus Orsz§gos Lev®lt§r seg²ts®g®vel ker¿lnek ºssze§ll²t§sra. 

Bemutat§sra ker¿l a mai Jurisics t®ren §ll· k®t templom ®p²t®s®nek tºrt®nete, majd a 

nemescs·i sz§mƢzet®s idƈszaka is. 

 

A kºvetkezƈ st§ci· a t¿relmi rendelet szºveg®t ismerterti, majd a rendelet kºvetkezt®ben 

sz¿letett helyzetet, a templom®p²t®s dokumentumait. (1783 j¼nius§t·l, az alapkƈ let®tel®tƈl, 

a november 30 - i templomszentel®sig, amikor is tºbb mint 100 ®v ut§n ¼jra saj§t hajl®ka 

lehetett a kƈszegi evang®likusoknak.) Elhelyez®sre ker¿l itt az egykori lelk®szek, tan²t·k ®s 

fel¿gyelƈk n®vsora is. 
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A tov§bbi szinteken a gy¿lekezet iskolatºrt®nete ®s szeretetszolg§lata ker¿l bemutat§sra, az 

1843 - ban ®p¿lt Wallisch alap²tv§ny otthon§nak t§rgyai ®s dokumentumai v§lnak l§that·v§. 

Itt ker¿l ki§ll²t§sra az egykor rem®lt, de fel nem ®p¿lt templom megl®vƈ makettje is. 

 

A ki§ll²t§s c®lja bemutatni, hogy a gy¿lekezeti ®let nem csup§n a templomi istentiszteletet, 

hanem a tan²t§s ®s a szeretetszolg§lat feladat§t is komolyan vevƈ ®letet is jelenti. Sz®pen 

p®ld§zza ezt a kƈszegi āinsula lutheranaó -  a templomot ma is kºr¿lvevƈ iskola, 

szeretetotthon ®s az ¼j gy¿lekezeti h§z ®p¿lete is. Mindez az utols· §llom§son jelenik meg 

k®pekben, t§rgyakban ®s dokumentumokban a gy¿lekezet mai ®let®t ®s szolg§lat§t 

bemutatv a. 

 

A v§ros ®s a gy¿lekezet reform§ci·val val· ºsszefon·d§s§nak befogad§s§val a torony 

legmagasabb pontj§ra eljutva el®nk t§rul a v§ros ®s a kºrny®k csod§latos l§tv§nya, amely az 

emberi ®let kil§t§s§t, rem®nytelis®g®t is szimboliz§lja. A m¼zeumban nagym®retƢ molin·k 

ker¿lnek elhelyez®sre, megf®rnek egym§s mellett a r®gi-  a helyi ®rt®kt§rban fellelhetƈ 

eredeti biblia, ruh§zat, kelyhek, valamint a modern technika, modern kor eszkºzei ð 

digit§lis, interakt²v eszkºzºk is. 

 

A beszerzendƈ eszkºzºk a kºvetkezƈek: 

Á Ki§ll²t§si t§rl·k, melyekben az egyh§zkºzs®g tºrt®net®t bemutat· ki§ll²t§si t§rgyak 

ker¿lnek elhelyez®sre. 

Á Falakra helyezendƈ sz²nes molin·k, illetve roll- up  rendszerƢ ki§ll²t§si eszkºzºk. 

Á Sz§m²t·g®pek, wireless access point . 

Á £rintƈk®pernyƈs monitorok ®s sz§m²t§stechnikai rendszer. A rendszer a KRAFT m¼ze-

umfejleszt®si projekthez tartoz· int®zm®nyekkel egy¿ttmƢkºdve ker¿l fejleszt®sre, 

kialak²t§sra. 

 

A projekt ¼j munkaerƈ felv®tel®t nem ig®nyli, valamint a megl®vƈ szem®lyzet kapcs§n sem 

gener§l plusz kºlts®geket. A kialak²tand· int®zm®ny nyitvatart§si idej®ben a gy¿lekezet 

ºnk®ntesei, illetve -  az ¼j kºzoktat§si tºrv®nnyel ºsszhangban -  ºnk®ntes munka 

form§j§ban az Evang®likus Mezƈgazdas§gi, Kereskedelmi, Informatikai Szakk®pzƈ Iskola ®s 

Koll®gium di§kjai v®gezn®k a bel®ptet®si ®s fel¿gyeleti feladatokat. Az esetlegesen felmer¿lƈ 

probl®m§kat, panaszokat az int®zm®ny vezetƈje, a gy¿lekezet lelk®sze, vagy az int®zm®ny 

gondoka fogja kezelni.  

 

A projekt sor§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek 

A projektgazda a megval·s²t§shoz helyi szinten is rendelkezik szellemi kapacit§ssal, 

valamint az Orsz§gos Evang®likus M¼zeum, ®s a v§ros vezet®se is t§mogatja az elk®pzel®st. 
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E t§mogat§son t¼l a kƈszegi V§rosi M¼zeummal  ®s a Vas Megyei Lev®lt§r kƈszegi 

fi·klev®lt§r§val val· egy¿ttmƢkºd®s elengedhetetlen. 

7.2.4.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja 

A projekt megval·s²t§sa kapcs§n elsƈdleges c®lkitƢz®s az evang®likus torony belsƈ rekonst-

rukci·j§nak elv®gz®se ®s megfelelƈ tartalommal val· megtºlt®se. 

 

Az ®p²tm®ny 45 m®teres magass§g§val a belv§ros legmagasabb pontja, a felsƈ ablakokb·l 

kiv§l· kil§t§s ny²lik a v§rosra. Innen ad·dott az ºtlet, hogy egy evang®likus torony- m¼zeum 

jºjjºn l®tre, ahol  a toronybelsƈ l®pcsƈh§z§ban felfel® halad· ā§llom§sokonó ð az egyes szi n-

teken ®s a l®pcsƈfordul·kban ð interakt²v ki§ll²t§s ker¿ljºn kialak²t§sra, ahol a v§ros ®s a 

gy¿lekezet ebben az ºsszef¿gg®s®ben p§ratlanul izgalmas tºrt®net®n kereszt¿l a reform§ci· 

magyarorsz§gi tºrt®net®bƈl egyre tºbb inform§ci· t§rulna a l§togat·k el®. A ācs¼csó a ākil§-

t§s ®lm®nyeó lenne, a sz®p v§ros ®s a kƈszegi hegys®g mag§val ragad· l§tv§ny§val, m§sik 

dimenzi·ban pedig hangot adva az emberi ®let kil§t§sainak, r§mutatva a kereszt®ny ember 

rem®nys®g®re. 

 

A tervek szerint  a gy¿lekezet tºrt®net®nek bemutat§sa mellett az eg®sz ki§ll²t§son v®gigvo-

nul egy szem®lyes sz§l is. Kezdve a ālutheri torony®lm®nnyeló, a saj§t kereszts®g¿nkre val· 

eml®keztet®ssel, hit¿nk ®s ®let¿nk megpr·b§ltat§sain §t vezetve eg®szen a ācs¼csra val· 

feljut§sigó -  az ºrºk ®let rem®nys®g®ig 

 

Konkr®t c®lok 

Á Oktat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Egyedi oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§sa: a helyi alap -  ®s kºz®pfok¼ oktat§si 

int®zm®nyekben tanul·k sz§m§ra kihelyezett tºrt®nelem·ra megtart§sa. 

- A bemutat§sra sz§nt anyag digit§lis form§ban val· megjelentet®se. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si 

elemekkel tºrt®nƈ bƈv²t®se, valamint vend®gforgalm§nak nºvel®se. 

- A programk²n§lat bƈv²t®se ®s komplexebb® t®tele.  

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- A helyi hagyom§nyokra, erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s 

megteremt®se. 

- Az ICT technol·gi§k adta lehetƈs®gek alkot· felhaszn§l§sa. 
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- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g v®delme, hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 

- Kƈszeg ®p²t®szeti, mƢv®szettºrt®neti ®rt®keinek bemutat§sa, sz®les tºmegekkel 

tºrt®nƈ megismertet®se, k¿lºnf®le hasznos²t§si m·dok r®v®n a mƢeml®k 

®p¿letek meg¼j²t§sa, hat®kony, hossz¼t§von fenntarthat· mƢkºdtet®s®nek 

biztos²t§sa. 

- Multifunkcion§lis kultur§lis kºzpont l®tes²t®se. 

 

A vonzerƈv® fejlesztett mƢeml®kek ¼j, ®rt®kelvƢ hasznos²t§s§nak ār®tegeió: 

Á MƢeml®kv®delem, ºrºks®g-megƈrz®s. 

Á Turis ztikai vonzerƈfejleszt®s. 

Á Rekre§ci·. 

Á Identit§serƈs²t®s. 

 

A āKreat²v v§ros ð fenntarthat· vid®kó (KRAFT) program egyik kiemelt m¼zeumfejleszt®si 

projektj®ben, a k¿lºnbºzƈ vall§sok b®k®s egy¿tt®l®s®t, egy¿ttmƢkºd®s®t c®lz· programok 

kºzºtt helyezkedik el. 

 

A projekt megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt az al§bbi hat§sok bekºvetkez®s®t v§rjuk: 

Á A Toronyban bemutat§sra sz§nt anyag digit§lis form§ban val· megjelentet®se 

hozz§j§rul a digit§lis k®szs®gek, a digit§lis ²r§stud§s region§lis fejleszt®s®hez, 

valamint sz§mos interakt²v ºtletet tesz lehetƈv®. 

Á A projekt megval·sul§sa lehetƈs®get ad a helyi alap-  ®s kºz®pfok¼ oktat§si 

int®zm®nyekben tanul·k sz§m§ra egy- egy kihelyezett tºrt®nelem·ra megtart§s§hoz. 

 

C®lcsoportok 

A tervezett szolg§ltat§sok potenci§lis l§togat·i kºzºtt mind belfºldi, mind k¿lfºldi l§togat·k 

®rkez®s®re sz§m²tunk, ami egyr®szt Kƈszeg megl®vƈ vonzerƈinek, azok n®pszerƢs®g®nek 

kºszºnhetƈ, valamint ¼gy gondoljuk, hogy a KRAFT programban ®s azon k²v¿l 

meghonos²tani tervezett attrakci·s elemek ®rtelmezhetƈ vonz§skºrzete a jelenlegi hat§rokon 

j·csk§n t¼lra ny¼lhat. 

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A vonzerƈ potenci§lis l§togat·i azok a bel-  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges 

vonzerƈt jelent Kƈszeg, valamint a āTorony®lm®nyó: 

- vall§si turist§k: minden olyan l§togat·t vall§si turist§nak tekint¿nk, akik 

csoportosan vagy egy®nileg a projekt vall§si h§ttere miatt ®rkezik; 
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- kultur§lis turist§k: azok a turist§k, akik nem vall§si motiv§ci·val l§togatj§k meg 

Kƈszeget, hanem elsƈsorban mƢv®szettºrt®neti, ®p²t®szeti ®rt®kek miatt 

®rkeznek. 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik alternat²v 

programk®nt, az itt tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatj§k a āTorony®lm®nyó 

felkeres®s®t: 

- a felsƈoktat§si, kutat§si programok r®sztvevƈi, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ 

esem®nyek l§togat·i (pl. Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve 

programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi 

Ostromnapok),  

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (akt²v-, ºko-, horg§sz- , 

vad§szturizmus stb.) tartoz· l§togat·k.  

Á A t®rs®g megl®vƈ oktat§si int®zm®nyei a projekt hat§s§ra kibƈv¿lt lehetƈs®gek (pl. 

interakt²v tºrt®nelem ·r§k) t¿kr®ben.  

Á Kƈszegi Evang®likus Egyh§zkºzs®g, amely sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a tulajdon§ban 

l®vƈ mƢeml®ki ®p¿let fel¼j²t§s§ra, megfelelƈ hasznos²t§s§ra jelen program c®ljaihoz 

kapcsol·dva. 

 

A kºzvetlen c®lcsoportba az utaz§s t²pusa szerint  

Á egy®ni utaz·k (utaz§saikat elƈre megtervezik ®s maguk szervezik), 

Á csoportos utaz·k (utaz§si irod§k, utaz§sszervezƈk, iskol§k, egyes¿letek stb. 

seg²ts®g®vel ker¿l kiv§laszt§sra az ¼ti c®l) 

egyar§nt bele tartoznak. 

 

Kºzvetett c®lcsoportok 

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 

7.2.4.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A torony belsƈ meg¼jul§s§t, nagykºzºns®g sz§m§ra val· megnyit§s§t a reform§ci· 2017- es 

jubileumi ®v®re ¿temezz¿k. A mƢszaki ¿temez®s lehets®ges tervezet®t mutatja a kºvetkezƈ 

t§bl§zat, amelyet a projekt forr§s§nak (EU-s t§mogat§s) elƈteremt®se befoly§solhat (a 
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p§ly§zati ki²r§s megjelentet®se ®s elb²r§l§si folyamata a kivitelez®si munk§latokat 

k®sleltethetik). 

 

34. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g 

megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

£p²t®si enged®ly 

megszerz®se 
                        

R®szletes meg-

val·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se 

                        

Kºzbeszerz®si 

feladatok  
                        

Kivitelez®si 

munk§k 
                        

Lift beszerz®s, 

be¿zemel®s 
                        

Eszkºzbeszerz®s                         

A ki§ll²t§s be-

rendez®se 
                        

 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á Az inga tlan tulajdonviszonya rendezett . 

Á A kºzmƢvekkel ®s az illet®kes szakhat·s§gokkal val· egyeztet®s megtºrt®nt. 

Á A projekt enged®lyes tervdokument§ci·val rendelkezik. 

Á A projekt a hat§lyos rendez®si tervnek megfelel.  

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á £p²t®si enged®ly megszerz®se. 

Á Kivite li tervdokument§ci· elk®sz²t®se. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 
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7.2.4.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel a Kƈszegi Evang®likus 

Egyh§zkºzºss®g alanya az ąFą- nak, de jelen projekt vonatkoz §s§ban nem ig®nyel vissza 

ąFą- t. 

 

35. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tervez®s, kºzbeszerz®s, ingatlanv§s§rl§s) 0 

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 4.580.786  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 45.807 .862  

Projekt ºsszkºlts®ge 50.388.648  

 

A fent bemutatott  projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Ter¿let-  ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Programban  (TOP) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ 

fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

- a āTorony®lm®nyó l§togat§sa kapcs§n keletkezett adom§nyok. 

Á Kiad§sok: 

- admin isztr§ci·s kºlts®gek, 

- marketing kºlts®gek (sz·r·lapok, kiadv§nyok), 

- rezsikºlts®g. 

 

A fejleszt®sbƈl sz§rmaz· bev®telnºvekm®nyek v§rhat·an elegendƈek a projekt fejleszt®se 

kºvetkezt®ben keletkezƈ kiad§snºvekm®nyek finansz²roz§s§ra, ²gy a projektgazd§nak elƈre 

l§that·an nem sz¿ks®ges tov§bbi, mƢkºd®st seg²tƈ forr§sokat bevonnia. 
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7.3.  TURIZMUS, REKREąCIČ, WELL- BEING 

Az elm¼lt idƈszak eur·pai turisztikai tendenci§inak vizsg§lata komplex k®pet mutat. A fiata-

labb koroszt§lyok nºvekvƈ jºvedelm®nek, az egyed¿l§ll·, egyszem®lyes h§ztart§sok sz§m§-

nak emelked®s®nek, valamint az ¼j t§rsadalmi strukt¼r§k kºvetkezt®ben kialakult szoci§lis 

®s szakmai h§l·zatoknak kºszºnhetƈen a 16-35 ®ves koroszt§ly egyre tºbbet utazik. A de-

mogr§fiai trendek eredm®nyek®nt a turizmus ter¿let®n a fƈszezonon k²v¿li, illetve a rºvid 

utaz§sok, a sokf®le ®lm®nyt ny¼jt· szolg§ltat§sok/l§tnival·k, a k®nyelmes v§s§rl§si lehetƈ-

s®gek ir§nti kereslet nºveked®se v§rhat·. Az eg®szs®gtudatoss§g erƈsºd®se az eg®szs®gtu-

rizmus kereslet®nek bƈv¿l®s®t eredm®nyezi, a fiatalabbak kºr®ben az akt²v turizmus form§i 

egyre n®pszerƢbbek. A szem®lyes fejlƈd®sre ford²that· idƈ hi§nya az ¼n. kreat²v turizmus 

ir§nti ig®nyt erƈs²ti, amelynek sor§n az utaz·knak lehetƈs®ge ny²lik k®pess®geik fejleszt®s®-

re.  

 

A globaliz§ci· hat a fiatalok ®rt®krendj®re ®s utaz§si szok§saira: jelentƈs szerephez jut a 

sz²nvonalas t§j®koztat§s, az internetes el®rhetƈs®g ®s a sz§ll§slehetƈs®gek v§laszt®ka. 

 

Eur·p§ban a kultur§lis turizmus bƈv¿l®se v§rhat·, ezt az egyes kultur§lis turisztikai ¼ti c®lok 

nºvekvƈ n®pszerƢs®ge mellett az §ltal§nos k®pzetts®gi szint emelked®se is motiv§lja. A kul-

tur§lis l§tnival·k egyre sz®lesebb r®tegeket vonzanak, a motiv§ci·k a speci§lis ig®nyekkel 

szemben az §ltal§nos kultur§lis ®rdeklƈd®s ir§ny§ba tol·dnak el, ami a kultur§lis turizmus 

®s az egy®b szabadidƈs term®kek ºsszekapcsol§s§t t§mogatja. 

 

A fogyaszt·k egyre ink§bb az ®lm®nyszerƢs®get keresik, emelkedik a ābiztons§gos vesz®ly-

helyzetekó (p®ld§ul a kalandutak) ir§nti kereslet. M§sr®szt viszont nƈ a kereslet a belsƈ ®l-

m®nyekre ®p¿lƈ term®kek ir§nt is, az eg®szs®gturisztikai term®keket gyakran m§s term®-

kekkel kºtik ºssze.14  

 

A turizmus szakmai ®s tudom§nyos foly·irata, a Turizmus Bulletin 2014-ben tºbb lapsz§-

m§ban15  is foglalkozott a hazai adatok elemz®s®vel ®s a jelenlegi trendekkel. A kereskedelmi 

sz§ll§shelyek statisztikai adatai 2011 ·ta nºvekvƈ belfºldi vend®gforgalomr·l tan¼skodnak. 

Megjelent egy olyan gazdas§gi gyarapod§st meg®lƈ lakoss§gi r®teg, amely r®teg elƈszºr a 

belfºldi, ezt kºvetƈen a k¿lfºldi rekre§ci·ra, pihen®sre, ®rt®kteremtƈ turizmusra is egyre 

tºbb idƈt ®s p®nzt tud §ldozni. A kereskedelmi sz§ll§shelyek vend®gforgalmi bƈv¿l®s®ben 

persze nem csup§n a szabadidƈs, de a hivat§sturisztikai (munkav®gz®ssel ºsszef¿ggƈ) ¿zleti 

                                                

 
14

 Turizmus bulletin X. ®vfolyam 4. sz§m 
15

 Turizmus bulletin (2014) XVI. ®vfolyam 2. sz§m, Turizmus bulletin (2014) XVI. ®vfolyam 3ï4. sz§m 
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utaz§sok is benne foglaltaknak. Magyarorsz§gon 2013- ban ºsszesen 2.362 konferenci§t 

rendeztek (ebbƈl 1.017 nemzetkºzi ®s 1.345 magyar), amelyeken kºzel 451 ezer fƈ vett 

r®szt. A rendezv®nyek 62,4%-§t Budapesten, 37,6% - §t pedig vid®ken tartott§k. Ut·bbiak 

§tlagos hossza 3,4 nap volt, r®sztvevƈinek §tlagos sz§ma 234 fƈ. A nemzetkºzi konferenci§-

kon ºsszesen 237.801 r®sztvevƈt regisztr§ltak. Az eg®szs®gmegƈrz®s fƈbb helysz²nei a Ba-

laton ®s £szak-Magyarorsz§g, b§r ez a motiv§ci· a Nyugat- Dun§nt¼lon (8%) ®s az £szak-

Alfºldºn (6%) is ®rdemi s¼llyal van jelen, minden bizonnyal H®v²z ®s Zalakaros (Balaton r®-

gi·), B¿k (Nyugat- Dun§nt¼l), valamint Hajd¼szoboszl· (£szak-Alfºld) vonzereje miatt. 

 

A KRAFT program keret®ben lehetƈs®g ny²lik k®t, Kƈszeget jelentƈs m®rt®kben meghat§roz· 

®lƈvizes projekt megval·s²t§s§ra, melyek a turizmus ®s a rekre§ci· fellend¿l®s®nek poten-

ci§lis let®tem®nyesei. Az egyik , a Kƈszeget kett®szelƈ Gyºngyºs- patak , ®s hozz§ kapcsol·-

d·an a Cs·nak§z·-t· revitaliz§ci·ja, a m§sik pedig a Kƈszegtƈl d®lre tal§lhat· ¼gynevezett 

Ab®rt- tavak rek re§ci·s fejleszt®se. 

 

Az al§bbiakban bemutat§sra ker¿lƈ fejleszt®sek elv§laszthatatlan szinergi§ban vannak egy-

m§ssal, megval·sul§suk sor§n jelentƈsen erƈs²tik egym§st. A Gyºngyºs- patak Kƈszeget ®s 

kºrny®k®t ®rintƈ szakasz§nak kºrnyezetv®delmi szempont¼ fejleszt®se stabiliz§lhatja a pa-

tak  jelenleg elhanyagolt ºkol·giai §llapot§t. Mivel az Ab®rt-tavak a Gyºngyºs- patakb·l nye-

rik v²zut§np·tl§sukat ez®rt a patak ®s kºrnyezet®nek fejleszt®se kºzvetetten hozz§j§rul a 

tavak v²zminƈs®g®nek jav²t§s§hoz is. Az Ab®rt - tavak rekre§ci·s fejleszt®se hossz¼ t§von 

ellehetetlen¿l oxig®nben gazdag, stabil §llapot¼ v²zut§np·tl§s n®lk¿l ez®rt a Gyºngyºs-

patak v²zmennyis®g®nek ®s v²zminƈs®g®nek meg·v§sa az Ab®rt-tavak szempontj§b·l is igen 

fontos feladat.  

 

A k®t projektelem megval·s²t§sa sor§n teh§t szorosan egy¿tt kell mƢkºdni¿k az ®rintettek-

nek, hogy a fejleszt®sekkel az elv§rt ºkol·giai, kºrnyezeti hat§st lehessen el®rni ®s ²gy a Kƈ-

szeg kºrny®ki vizes ®lƈhelyek megfelelƈ hasznos²t§s§val egy hossz¼ t§v¼ ®s fenntarthat· 

§llapotot tudjanak kialak²tani.  

 

A Sporthorg§sz Egyes¿letek Vas Megyei Szºvets®ge (tov§bbiakban Szºvets®g) ®lvezi a T§rsa-

dalomtudom§nyok ®s Eur·pa-tanulm§nyok Int®zet®nek a t§mogat§s§t a Gyºngyºs- patak ®s 

Ab®rt-tavak hal§llom§ny§nak ®s a hozz§juk kapcsol·d· v²zi ®lett®r fokozott v®delme tekin-

tet®ben, valamint a Szºvets®g ezen ter¿letekre vonatkoz· halgazd§lkod§si jog§nak hossz¼ 

t§v¼ megtart§s§ban ®s non-profit m·don tºrt®nƈ hasznos²t§s§ban. Tov§bb§ az ISES, mint 

partner egy¿ttmƢkºdik a potenci§lis p§ly§zati lehetƈs®gek kiakn§z§s§ban, a Szºvets®g pedig 

a projektek megval·s²t§sa sor§n szakemberei, valamint partnerei szaktud§s§t ®s tapasztala-

tait biztos²tja. 
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7.3.1.  GY¥NGY¥S- PATAK REVITALIZąCIČ 

7.3.1.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. §bra: A fejleszt®ssel ®rintett ter¿let bemutat§sa 
(forr§s: Gyºngyºs-patak rekre§ci·s ºvezet tervez®si koncepci·) 
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A Gyºngyºs- patak Ausztri§ban ered, Kƈszeg magass§g§ban ®ri el a hat§rt ®s S§rv§rn§l tor-

kollik a R§b§ba, mint a Kƈszegi-hegys®g egyik fƈ v²zgyƢjtƈ v²zfoly§sa. A Gyºngyºs- patak 

v²zj§r§sa szesz®lyes, mivel itt egyes¿lnek a rºvid, nagy es®sƢ mell®kvizein a bƈs®ges csapa-

d®khull§sok nyom§n gyorsan levonul· §rhull§mok. 

 

A patak k®t ºsszefoly§sb·l keletkezik. A hosszabb §g Als·- Ausztria d®lkeleti hat§r§n ered, 

Zºber telep¿l®s ter¿let®n, ekkor m®g ez a neve is (Zºbern, Zºbernbach). A m§sik §g G¿ns 

n®ven a burgenlandi Borosty§nkƈn®l ered. G¿ns egy®bk®nt Kƈszeg n®met megnevez®se. 

L®k§n§l (Lockenhaus, Ausztria) folyik ºssze a k®t §g ®s G¿ns n®ven folytatva ¼tj§t. A patak 

Kƈszegtƈl ®szakra l®pi §t a magyar hat§rt, kereszt¿lfolyik a v§roson, melyre be®rkezve k®t 

r®szre v§lik: Gyºngyºs- patakra ®s Malom§rokra. A v§rost elhagyva ¼jra egyes¿lve folyik to-

v§bb.  

 

Kƈszeg eredete szerint patakpartra telep¿lt v§ros. Hossz¼ ®vsz§zadok alatt alak²tott§k ki a 

vadpatak melletti mai Malom§rkot, amelynek ®p²tett medre sokf®lek®ppen hasznos²that· 

volt . A Gyºngyºs vad §rk§t is szab§lyozt§k, amely ma a Malom§rokn§l 2 m®terrel m®lyebben 

folyik, ²gy szintben elt§volodott a v§roslak·kt·l. E k®t patak§g ºleli kºzre a v§ros teljes 3 

km - es hossz§ban elter¿lƈ āszigetetó. A malom§g ment®n gyºnyºrƢ ipari mƢeml®kek tal§lha-

t·ak: Poszt·gy§r, Szappangy§r, Botgy§r vagy a Nemezgy§r. 

7.3.1.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata. A projekt elƈzm®nye az Interreg III. 2004 - 2006  progra m keret®ben (AT-

HU/05/01/006 ) t§mogatott āGyºngyszem¿nk-e a Gyºngyºs¿nkó c²mƢ koncepci· ®s a hozz§ 

tartoz· tervek. A tanulm§ny ®s 

tervek k®sz²t®se sor§n mind a 

v§rossal, mind pedig az ®rintett 

szakhat·s§gokkal tºrt®ntek 

egyeztet®sek. Ĉgy ez a koncepci· 

k®pzi a megval·s²tand· projekt 

alapj§t, ennek §tgondol§s§val, a 

mostani ig®nyekhez val· alak²t§-

s§val fog elk®sz¿lni a r®szletes 

projektterv.  

 

  
11. §bra: Gyºngyºs-patak l§tv§nyterv 

(forr§s: Gyºngyºs-patak rekre§ci·s ºvezet tervez®si koncepci·) 
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A v§ros kedvezƈ adotts§gai, gyºnyºrƢ mƢeml®kei, h§bor²tatlan sz²nes tºrt®nelmi utc§i, han-

gulata, a p§ratlan term®szeti kºrnyezete, hegyei a ātud§s alap¼ó fejleszt®s sz§m§ra vonz· 

kºrnyezetet jelentenek. A tervek szerint a v§ros hossztengely®vel p§rhuzamosan egy āzºld 

tengelyó ®p¿lne ki nagyj§b·l 3 km hosszban a Gyºngyºs-patak ®s a Malom§rok §ltal kºzre-

fogott āszigetkºzbenó. A rendezett zºld folyos· v§rosi parkk®nt mƢkºdne. Lehetƈv® tenn® a 

Malom§rok rekonstrukci·j§t, a patakpart eredeti vonal§nak ®s ƈshonos nºv®nyzet®nek ¼jra-

telep²t®s®t. Ĉgy a fejleszt®snek kºszºnhetƈen a sziget hossz§ban a v²zpartokhoz val· kºz-

vet len h ozz§f®r®st biztos²tott§ v§lik. Emellett a v²zgyƢjtƈ ter¿letekrƈl, a v§ros ®szaknyugatið

nyugati r®sz®n l®vƈ dombokr·l lefoly· vizeket a ki®p²tendƈ ¼j ®s fel¼j²tott csapad®kv²z elve-

zetƈ rendszerek k§rt®tel n®lk¿l vezetik a befogad· Gyºngyºs- patakba.  

 

Az elk®pzelt fejleszt®sek megval·s²t§sa a tºrt®nelmi v§rosmaghoz szervesen hozz§kapcsolja 

a Gyºngyºs-patak keleti oldal§n l®vƈ tervezett tudom§nyos centrumot, az el®r®si ¼tvonalat 

lerºvid²ti, a kºzleked®sre alternat²v§kat ®s egyben pihen®si lehetƈs®get is k²n§l. Ez a be®p²-

t®s adn§ meg a v§ros 21. sz§zadi fejleszt®s®nek ir§ny§t a KRAFT program keret®ben. A fej-

leszt®s kºvetkezt®ben a foglalkoz§si strukt¼ra j· ir§nyba tol·dhat, tud§skºzpont¼s§ga a 

r®gi iparos, c®hes m¼lt¼ v§ros m®lt· jºvƈbeni fejlƈd®s®nek alapja lehet.  

 

A projekt egyik fƈ eleme a v§ros sz²v®ben l®vƈ 3 km hossz¼ v²zfoly§sokkal hat§rolt zºld szi-

get revitaliz§ci·ja. Annak ellen®re, hogy a ter¿let meghat§roz· v§rosszerkezeti szempontb·l 

-  m§r csak elhelyezked®se miatt is -  §llapota leromlott, a ter¿let®n tal§lhat· ®p¿letek el-

haszn§l·dtak, a Malom§rkon l®vƈ malmok ®s duzzaszt· mƢvek elhanyagoltak, egy r®sz¿k 

megsemmis¿lt. Helyrehozatala, karbantart§sa, v®delme halaszthatatlan. 

 

A Malom§rok keleti oldal§n az ºnkorm§nyzati tulajdon¼ ter¿leteken gyalogºsv®ny, a Gyºn-

gyºs- patak nyugati oldal§n ker®kp§r¼t l®tes¿l a v§ros teljes hossz§ban. A ker®kp§r¼t a v§-

rosi park ®szaki v®g®tƈl az orsz§ghat§rig vezet -  figyelembe v®ve a term®szetv®delmi ®s az 

egy®b ter¿letek adotts§gait. D®li v®ge a Vas¼t§llom§s alatt a Szombathelyre vezetƈ ker®k-

p§r¼t h§l·zatra kºt r§. Ĉgy a fejleszt®si ter¿leten az §tmenƈ ®s helyi forgalom levezet®se a 

s®t§ny ®s ker®kp§r¼t ki®p²t®s®vel megval·s²that·. A hosszir§ny¼ āzºld tengelyreó a v§ros 

keresztir§ny¼ tengelyeit a program keret®ben ki kell ®p²teni, vagy a ki®p²tett helyeken annak 

rekonstrukci·j§t el kell v®gezni a v§rhat· be®p²t®s figyelembev®tel®vel. A hossztengely to-

v§bbi erƈs²t®s®re ®s sz®p²t®s®re egy keleti ®s egy nyugati s®t§ny alak²that· ki a v²zfoly§sok 

v§rossal ®rintkezƈ oldal§n. A k®t ¼j s®t§ny a zºld szigettel egy¿tt a v§rost kºr¿lºlelƈ erdƈ-

koszor¼ szerves kieg®sz²tƈje a v§ros sz²v®ben. Az elk®pzel®sek megval·s²t§s§val nem csak 

az ®szak-d®li §tj§rhat·s§ga javul a v§rosnak, a kelet-nyugati kºzleked®sben is jelentƈs po-

zit²v v§ltoz§sok alakulnak ki.  
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A Sz®chenyi t®ri park, valamint patakpartokat ºvezƈ zºldfel¿letek meg¼julnak, az ®rt®kes 

fa§llom§ny vizsg§lat ut§n faseb®szeti beavatkoz§ssal megfiatalodik. A gy®r cserje ®s ®velƈ-

§llom§ny kibƈv¿l, ¼j f§k ker¿lnek telep²t®sre. ďj parkol·helyek ker¿lnek kialak²t§sra a kºny-

nyebb megkºzel²thetƈs®g, valamint a turizmus fejleszthetƈs®g®nek elƈseg²t®se ®rdek®ben. 

Idƈt§ll·, minƈs®gi utcab¼torok ker¿lnek kihelyez®sre, valamint esƈbe§ll·k is l®tes¿lnek. A 

patakpart fel¼j²t§sa mellett tºbb h²d meg¼j²t§s§ra is lehetƈs®g ny²lik, illetve a rossz §llapot¼ 

kºzmƢvek cser®je is meg fog tºrt®nni. A revitaliz§ci·s fejleszt®s sor§n a patak ºkol·giai 

szempontjait is figyelembe v®ve, tºbbek kºzºtt uszad®k fog·k ®s surrant·k (§tj§rhat· fe-

n®kk¿szºb) kialak²t§s§val, az ®rt®kes hal§llom§ny meg·v§sa is fontos c®lkitƢz®sk®nt szere-

pel.  

 

A projekt m§sik jelentƈs eleme a belter¿let v®delm®t szolg§l· v²zelvezetƈ h§l·zat fejleszt®-

se, rekonstrukci·ja. Ennek indokolts§ga, hogy Kƈszeg belter¿lete csapad®kv²z §ltal igen ve-

sz®lyeztetett. Az elm¼lt 10 ®vben n®gy alkalommal kºvetkezett be olyan rendk²v¿li esƈz®s, 

amikor a v²zelvezetƈ rendszer nem tudta elvezetni a v§ros ®szaknyugatiðnyugati v²zgyƢjtƈj®-

rƈl a v§rosba bez¼dul· vizet ®s nagy mennyis®gƢ hordal®kot, amely elºntºtte mintegy 30 cm 

vastags§gban a belv§rost, ®s a pinc®ket. Ĉgy tºrt®nt ez 2009. j¼nius 24- ®n is, amikor a le-

hu llott z§porok, zivatarok esƈvizei (125 mm/nap) rendk²v¿li k§rokat okoztak a v§rosban ®s 

kºrnyezet®ben. A projektr®sz c®lja ezen §llapotok csºkkent®se ®s megsz¿ntet®se. A v§ros 

csapad®kv²z elvezetƈ h§l·zat rendszere 31.400 m®ter hossz¼. Ebbƈl fel¼j²t§sra szorul 

16.000 m®ter, ®s fejleszt®si ig®nyk®nt tov§bbi 3.000 m®ter csapad®kcsatorna ki®p²t®se van 

sz¿ks®g. A csapad®kv²z elvezetƈ h§l·zat fejleszt®se, a v²zgyƢjtƈrƈl lefoly· vizek k§rt®tel n®l-

k¿li elvezet®se, a megl®vƈ elºregedett csatorn§k cser®j®vel, m§sr®szt ¼j l®tes²tm®nyek ki®p²-

t®s®vel oldhat· meg. A Gyºngyºs- patak medr®nek feliszapol·d§sa, ®s a v§rosi csapad®kv²z 

h§l·zat §llapota indokolja a fejleszt®s megval·s²t§s§t, a jelentƈs helyi v²zk§rok (elºnt®sek) 

csºkkent®se, megsz¿ntet®se ®rdek®ben. A fel¼j²t§si munk§k mellett ¼j v²zelvezetƈ rendsze-

rek (z§rt ®s ny²lt §rkok) k®sz¿lnek, amelyeknek fƈ feladata a nagy lejt®sƢ dombokr·l nagy 

sebess®ggel lefoly· csapad®kvizek ºsszegyƢjt®se, bet§rol§sa, ki¿lep²t®se ®s k§rt®tel n®lk¿li 

elvezet®se. 

 

Indokolt tov§bb§ a Gyºngyºs- patakon kettƈ helyen -  a v§ros ®szaki ®s d®li oldal§n -  hull a-

d®kfog· mƢt§rgyak kialak²t§sa, mert nagyobb, de m§r kºzepes §rhull§mok levonul§sa ese-

t®n is az uszad®k a Nemezgy§rn§l l®vƈ duzzaszt·mƢvet eltorlaszolja, a mƢkºdtet®st vesz®-

lyezteti ®s akad§lyozza, valamint a patak hal§llom§ny§t is vesz®lyezteti. A Gyºngyºs- patak 

v²zelvezetƈ k®pess®ge lecsºkkent, a m®rt®kad· §rv²zszint levezet®s®re m§r nem alkalmas. A 

kor§bbiakban ki®p²tett, tºbb ®vsz§zados, rakott kƈcsatorn§kat a nagy mennyis®gƢ hordal®k-

kal terhelt csapad®kv²z r®szben eltºm²tette, v²zelvezetƈ k®pess®g®t jelentƈsen lecsºkkentet-

te. Ugyanakkor karbantart§suk nem megoldott. Az elm¼lt ®vek helyi v²zk§r esem®nyei kºvet-
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kezt®ben a lakoss§g r®sz®rƈl jogos elv§r§sk®nt fogalmaz·dott meg az ºnkorm§nyzat fel®, 

hogy mihamarabb kezelj®k a probl®m§t, ®s a lakoss§g eg®szs®ges ®s biztons§gos lak·kºr-

nyezetben ®lhessen. A megval·s²tani javasolt fejleszt®ssel el®rhetƈ, hogy a jºvƈben az egyre 

gyakoribb tendenci§j¼ nagy esƈz®sek ®s §rhull§mok §ltal bekºvetkezett k§rokat minimali-

z§lni lehessen. 

 

A patak sporthorg§szati hasznos²t§s§val kapcsolatos szakmai tartalom bemutat§sa 

A Szºvets®g ®lƈ egy¿ttmƢkºd®si meg§llapod§ssal rendelkezik a Pannon Egyetemmel, mely 

szervezet r®sz®re v§llalt§k, hogy ig®ny eset®n a gradu§lis ®s PhD k®pz®sben r®sztvevƈ hall-

gat·i, TDK dolgozat, illetve szakdolgozat meg²r§s§ban ®rintett hallgat·i sz§m§ra kutat§si 

helysz²nt ®s a sz¿ks®glet szerinti k²s®rleti hal§llom§nyt biztos²tj§k. A Gyºngyºs- patak Sz º-

vets®g §ltal javasolt revitaliz§ci·j§nak megval·sul§sa eset®n az egyetemi kutat·knak, hallga-

t·knak egyar§nt egy kiv§l· vadv²zi kutat§si ter¿let jºn l®tre, ahol a revitaliz§l·d§s dinamiz-

musa gyakorlatban is  vizsg§lhat·.  

 

A Szºvets®g tagja a Magyar Orsz§gos Horg§sz Szºvets®gnek (MOHOSZ). A MOHOSZ az elƈ-

zƈekben r®szletezett kutat§si-  ®s oktat§si t®makºrºkben szint®n rendelkezik ®lƈ egy¿ttmƢ-

kºd®ssel az al§bbi int®zm®nyekkel: 

Á Pannon Egyetem  (Veszpr®m),  

Á Szent Istv§n Egyetem Mezƈgazdas§g-  ®s Kºrnyezettudom§nyi Kara (Gºdºllƈ). 

 

A Gyºngyºs-patak revitaliz§ci·j§t kºvetƈen v§rhat·an mindk®t Egyetem a Szºvets®g kºzre-

mƢkºd®s®vel gyakorlati ®s kutat§si helysz²nk®nt tudja haszn§lni a patakot. 

 

A sebes pisztr§ng tiszta ®s hideg vizet ig®nylƈ halfaj, ez®rt haz§nkban m§r Vas megy®n k²v¿l 

nagyon ritk§n fordul elƈ. A Szºvets®g a sebes pisztr§ngok telep²t®s®t probl®mamentesen 

m§r az 1980-as ®vektƈl kezdve folyamatosan v®gzi a Gyºngyºs-patakon. A Gyºngyºs- patak 

pisztr§ng megtart· k®pess®g®t a revitaliz§ci· jelentƈsen tudja jav²tani. A patak Luk§csh§za 

®s Kƈszeg kºzºtti Sebes Pisztr§ng Tanºsv®ny®nek fejleszt®se §ltal a sebes pisztr§ng a t®rs®g 

kiemelkedƈ jelentƈs®gƢ ƈshonos halfaja tud lenni, melyre k®sƈbb a sebes pisztr§nghoz kºt-

hetƈ programok ®p¿lhetnek (pl.: Kƈszegi Pisztr§ng Napok stb.). A pisztr§ng akt²v megjele-

n®s®vel pedig Kƈszeg ter¿let®n is megval·s²that·v§ v§lna a lillaf¿rdei Erdei Hals¿tºde mint§-

j§ra egy Kƈszegi Pisztr§ngs¿tºde is, mely a kƈszegi chardonnay- val egy ¼jabb kiv§l· gaszt-

ron·miai vonzerƈ lehetne a r®gi·ban.   

 

A patak szakasz tudatos renatur§l§sa stabiliz§lhatja a patak j· ºkol·giai §llapot§t, melyet 

jelentƈsen vesz®lyeztetnek az elm¼lt ®vekben kialakult hektikus v²zviszonyok. A patak v²z-

mennyis®g®nek ®s v²zminƈs®g®nek meg·v§sa k¿lºnºsen fontos feladat, mert az Ab®rt- tavak 
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rekre§ci·s hasznos²t§sa hossz¼ t§von ellehetetlen¿l oxig®nben gazdag, stabil §llapot¼ be-

t§pl§l· patak n®lk¿l. A tervezett projektjavaslat szerint 6- 7 km - en kb. 60 db kƈrakatb·l k®-

sz²tett ð v²zjogi enged®llyel rendelkezƈ -  surrant· ker¿lne kialak²t§sra. A term®szetkºzeli 

fen®kk¿szºbºk kialak²t§s§nak ºkol·gia c®lja: 

Á v²zi ®lett®r nºvel®se, 

Á v§ltoz· es®s, sebess®g ®s v²zm®lys®g kialak²t§sa, 

Á mened®khelyek l®trehoz§sa a v²zi ®lƈvil§g sz§m§ra asz§lyos idƈben, 

Á fokozott oxig®nfelv®tel biztos²t§sa, 

Á a reofil halfajoknak szaporod· ®s vermelƈ ter¿letek kialak²t§sa. 

 

A horg§szati ®s hal®lettani felt®telek javul§sa mellett egy olyan term®szetkºzeli szakasz v§-

lik ²gy el®rhetƈv® a projekt c®lter¿let®n, mely a term®szetj§r·k ®s fot·sok kedvelt ¼tic®lj§v§ 

v§lhat a jºvƈben. A Sebes Pisztr§ng Tanºsv®ny t§bl§zotts§g§t ®s egy®b megkºzel²thetƈs®g®t, 

infrastrukt¼r§j§t jav²t· kis l®pt®kƢ fejleszt®sekkel jelentƈsen nºvelhetƈ a ter¿let idegenfor-

galmi vonzereje. Ahhoz, hogy hossz¼t§von fenntarthat· legyen a term®szetkºzeli §llapot 

megƈrz®se, felt®tlen sz¿ks®ges a m§r eml²tett 2 db (1 db Kƈszeg felett, 1 db Kƈszeg alatt) 

mesters®gesen l®tes²tett uszad®kfog· kialak²t§sa a Gyºngyºs- patakon, mely megakad§lyoz-

za a kommun§lis hullad®k ®s egy®b hordal®kok bejut§s§t Kƈszegre ®s a tanºsv®ny ter¿let®-

re.  

 

A Sporthorg§sz Egyes¿letek Vas Megyei Szºvets®ge (Szºvets®g) a turizmus fejleszt®se ®s a 

patak ºkol·giai kezel®se sor§n is potenci§lis partnerk®nt kezelendƈ. Tov§bb§ a fejleszt®s 

sor§n egy¿tt kell mƢkºdni a Nyugat-dun§nt¼li V²z¿gyi Igazgat·s§ggal, mint a patak vagyon-

kezelƈj®vel. 

 

V§ros-rehabilit§ci·s bevatkoz§sok 

A fejleszt®s sz¿ks®gess®g®t Kƈszeg vonz§skºrzet®ben a Gyºngyºs-patak ®s szƢk kºrnyeze-

t®nek jelen legi elhanyagolt  §llapota ind okolja. A v§ros tºrt®nelmi belv§rosa ®s a v§rost elke-

r¿lƈ Ausztri§ba vezetƈ fƈ¼t kºz® ®kelƈdƈ ter¿lets§v nagyon elt®rƈ minƈs®gƢ. Kƈszeg belv§-

ros§ba a g®pkocsival ®rkezƈ ezen a s§von kereszt¿l jut el. Az utak melyen §thalad alap n®l-

k¿liek, t¼lnyom·r®szt k®tszeresen fel¿letz§rtak, k§ty¼sak, sok esetben tov§bb m§r nem k§-

ty¼zhat·k. A j§rd§k egyenetlenek, szint®n nem jav²that·k. A kºzvil§g²t§s ®s a kommun§lis 

villamosenergia - ell§t§s, valamint a t§vkºzl®si szolg§ltat§s betongy§mokra rºgz²tett fa osz-

lopokra val· felf¿ggeszt®ssel val·sul meg. Sem az elker¿lƈ ¼t menti ¼j ®p¿letek, sem a b e-

kºtƈ gyƢjtƈutak sz²nvonala, be®p²t®se, sem a hidak §llapota nem m®lt· a tºrt®nelmi belv§ros 

®p²t®szeti ºrºks®g®hez. Tov§bb§ a ker®kp§rutak a szomsz®dos Ausztria ker®kp§r¼tjaival 

nincsenek ºsszekºtve, ami a turizmus nºveked®s®nek egyik alapj§t k®pezhetn®. 
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A projektelem kapcs§n tervezett ®p²t®si munk§latok kiterjednek a patakpart teljes meg¼j²t§-

s§ra, patakrendez®sre, ¼t®p²t®sre, park®p²t®sre, h²d-  ®s t§mfal®p²t®sre, valamint kiszolg§l· 

l®tes²tm®nyek kialak²t§s§ra is. 

7.3.1.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ (§tfog·) c®lja 

A Gyºngyºs-patak Kƈszeg tºrt®nelmi v§rosmagj§t·l messze, kiss® f®lreesƈ helyen tal§lhat·. 

Ennek §rv²zv®delmi okai vannak. Jelen projekt c®lja a Gyºngyºs- partj§t bekapcsolni a v§ros 

helyi ®s turisztikai v®rkering®s®be. 

 

A fejleszt®s ºsszhangban van a KRAFT programban tervezett tºbb fontos fejleszt®si elem-

mel, mint p®ld§ul a volt MąV Gyermekotthon, a Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai 

M·dszertani Int®zm®ny, valamint az Ab®rt- tavak  projektj®vel. 

 

A k®t patak (Gyºngyºs- patak, Malom§rok) kºz®nek ®s kºrny®k®nek revitaliz§ci·ja kiemelt 

c®lk®nt szerepel Kƈszeg V§ros§nak fejleszt®si elk®pzel®sei kºzºtt. C®l, hogy az elfeledett 

tºrt®neti v²zpart ¼jra szerves r®sze legyen a v§rosnak ®s a patakkºz a v§ros ¼j zºld tenge-

lyek®nt funkcion§lhasson, ezzel is kapcsolatot teremtve a v§ros keleti ®s nyugati r®sze kº-

zºtt.  

 

Konkr®t c®lok 

A komplex fejleszt®si ter¿let a hozz§ kapcsol·d· infrastrukt¼r§val egy¿tt eg®szen a Kƈszeg 

®szaki r®sz®n tal§lhat· Cs·nak§z·-t·t·l, a v§roson §t a Kƈszegtƈl d®lre fekvƈ Ab®rt- tavakig 

tartana. Az ®rintett szakaszon a fejleszt®sek eredm®nyek®ppen az al§bbi c®lok val·sulnak 

meg a Gyºngyºs- patak revilaiz§c·j§nak jegy®ben: 

Á A 3 km - es āzºld szigetó elszlºmºsºd®s®nek meg§ll²t§sa. 

Á A v§ros ābelsƈó aut·s forgalm§nak csºkkent®se ®s a ker®kp§ros infrastrukt¼ra bƈv²t®-

se. 

Á Az osztr§k ker®kp§ros turist§k bevonz§sa.  

Á A v§ros k®t v®g®n l®vƈ, ®szaki ®s d®li term®szetv®delmi ter¿letet szerves bekapcsol§sa 

a v§ros ®let®be. 

Á A jelen leg sz®tszabdalt parkter¿letek ºsszekºt®se. 

Á A fejleszt®s ¼j szabadt®ri rendezv®nyeknek nyithat teret a belv§rosban. 

Á A Gyºngyºs jobb partj§nak rendez®se, ®s kibƈv²t®se vizes ®lƈhelyekkel. 

Á A v§ros ®s a park ter¿let®n a sz¿ks®ges kºzmƢkiv§lt§sok megval·s²t§sa. 

Á A park nºv®ny§llom§ny§nak meg¼j²t§sa.  

Á A v§ros teljes hossz§ban, a s²k ter¿leteken rekre§ci·s lehetƈs®gek kialak²t§sa. 
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Á A revitaliz§ci· kºvetkezt®ben biztos²tani a kir§ndul·k sz§m§ra a v²zhez val· hozz§f®-

r®st. 

Á A fejleszt®s hat§s§ra a ter¿letet a tºrt®nelmi v§roskºzpont sz²nvonal§hoz emelni . 

Á A v²zgyƢjtƈ ter¿letekrƈl, a v§ros ®szaknyugati- nyugat i r®sz®n l®vƈ dombokr·l lefoly· 

vizeket a k§rt®tel n®lk¿l lehessen elvezetni  a befogad· Gyºngyºs- patakba.  

Á A v§ros kelet-nyugati ®s ®szak-  d®li §tj§rhat·s§g§nak jav²t§sa.  

Á Az §r-  ®s belv²zi vesz®lyeztetetts®ge lecsºkkent®se. 

Á A hal§llom§ny meg·v§sa ®s a sporthorg§szat n®pszerƢs²t®se. 

Á Vonz· ®s inspir§l· t®r ker¿l kialak²t§sra a v§rosba tervezett kutat§si ®s felsƈoktat§si 

int®zm®nyek haszn§l·i (professzorok, kutat·k, hallgat·k) sz§m§ra, amely egyfajta ta-

l§lkoz§si fel¿lett® is v§lhat. 

 

A vonzerƈv® fejlesztett Gyºngyºs-patak ®s kºrny®ke revitaliz§ci·j§nak ār®tegeió: 

Á Turisztikai vonzerƈfejleszt®s. 

Á V§rosfejleszt®s. 

Á Sport ®s rekre§ci·. 

Á Kºrnyezeti-ºkol·giai meg·v§s. 

 

A projekt §ltal elv§rt eredm®nyek, hat§sok 

Á A Gyºngyºs-patak ®s Malom§rok mederrendez®s®vel, valamint a hozz§juk kapcsol·d· 

kºzter¿letek fel¼j²t§s§val kibƈv¿lnek azok hasznos²t§si funkci·i, illetve a fejleszt®si te-

r¿letek be tudnak kapcsol·dni a v§rosi v®rkering®sbe. Ezzel megval·sulhat az eddig 

elhanyagolt ter¿letek revitaliz§ci·s, rekre§ci·s meg¼j²t§sa. 

Á A ki®p²tendƈ csapad®kv²z elvezetƈ rendszerekkel, valamint az §rv²zv®delmi beruh§z§-

sokkal megoldhat· Kƈszeg §rv²zi v®delme. 

Á Surrant·k ®s uszad®kfog·k meg®p²t®s®vel megval·sulhat, a hal§llom§ny, valamint a 

patak ºkol·gi§j§nak meg·v§sa, ami k®sƈbb az erre ®p¿lƈ turizmus fejleszt®s®nek 

alapj§t k®pezheti. 

Á Az infrastruktur§lis fejleszt®sekkel megval·s²that· a ker®kp§ros, aut·s, valamint gya-

logos kºzleked®s fejleszt®se, mely a v§rosi kºzleked®s® jav²t§s§t fogja eredm®nyezni. 

 

C®lcsoportok 

A tervezett beruh§z§s megval·s²t§s§val a Kƈszegre ®rkezƈk kºzºtt mind belfºldi, mind k¿l-

fºldi l§togat·k ®rkez®s®re sz§m²tunk, tekintettel arra, hogy megjelenik egy eddig csak kor-

l§tozottan hozz§f®rhetƈ v²zfel¿let, amit rekre§ci·s tev®kenys®gekre, valamint sporthorg§-

szatra is alkalmass§ v§lik. Tov§bb§ minden Kƈszegre l§togat· ®s helyi lakos sz§m§ra jelen-

tƈs®ggel b²r a beruh§z§s, hiszen a sokr®tƢ fejleszt®seknek kºszºnhetƈen mind a v§ros napi 
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®let®re, mind a minƈs®gi turizmus kialakul§s§ra jelentƈs befoly§ssal lesz a bemutatott pro-

jekt.  

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A vonzerƈ potenci§lis l§togat·i azok a bel-  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges 

vonzerƈt jelent Kƈszeg, valamint a Gyºngyºs- patak : 

- horg§szturizmusban r®sztvevƈk: azok a turist§k, akiket a pisztr§ngok, vagy a 

sporthorg§szat lehetƈs®gei miatt ®rkeznek; 

- term®szetj§r·k, akt²v turist§k: t¼r§z·k, ker®kp§rosok, term®szetv®dƈk, akik 

®rdeklƈd®si kºr®ben elsƈsorban a t®rs®g fºldrajzi adotts§gai, a Kƈszegi- hegys®g 

mellett a Gyºngyºs- patak ®s a szervesen hozz§ kapcsol·d· Cs·nak§z·-t· 

vonzerƈi §llnak. 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik alternat²v 

programk®nt, az itt tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatj§k Kƈszeg felkeres®s®t: 

- a felsƈoktat§si, kutat§si programok r®sztvevƈi, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- k¿lºnf®le rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, 

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (kultur§lis, vall§si, akt²v- , ºko- , 

vad§szturizmus stb.) tartoz· l§togat·k.  

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g. 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata, amely sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a fenntart§s§ban l®vƈ 

m¼zeumi int®zm®nyek racion§lis, hat®kony mƢkºdtet®s®re. 

 

A kºzvetlen c®lcsoportba az utaz§s t²pusa szerint  

Á egy®ni utaz·k (utaz§saikat elƈre megtervezik ®s maguk szervezik), 

Á csoportos utaz·k (utaz§si irod§k, utaz§sszervezƈk, iskol§k, egyes¿letek stb. 

seg²ts®g®vel ker¿l kiv§laszt§sra az ¼ti c®l) egyar§nt bele tartoznak. 

 

Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok c®lkºzºns®gg® v§lhatnak azzal, hogy a fejleszt®sek kapcs§n a t®rs®gbe 

®rkezƈ di§kok, l§togat·k, egy®b ®rdeklƈdƈk kiszolg§l§s§ra ®p²tenek, illetve a projek t-

elemek valamilyen szintƢ partner®v® v§lnak.  

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 
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7.3.1.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A Gyºngyºs-patak ®s kºrny®k®nek revitaliz§ci·j§ra vonatkoz·an, a projektelem jelenlegi 

kidolgozotts§ga mellett, az al§bbi t§bl§zat a projekt elƈk®sz²t®s®nek ¿temez®s®t mutatja be. 

 

36. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g 

megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

Kºzbeszerz®si 

feladatok  
                        

Tervez®s                         

R®szletes meg-

val·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se 

                        

Enged®lyeztet®s                         

Kivitelez®s                         

 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á āGyºngyszem¿nk- e Gyºngyºs¿nkó Gyºngyºs- patak rekre§ci·s ºvezet tervez®si 

koncepci· megl®te (AT- HU/05/01/006 Az Ausztria - Magyarorsz§g INTERREG III.A 

program 2004 - 2006 keret®ben). 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A fejleszt®si ter¿let ®rintett ingatlanjai tulajdonviszony§nak rendez®se. 

Á A rendez®si terv ®s a projekt koncepci·j§ban szereplƈ tartalom ºsszhangj§nak 

megteremt®se. 

Á A fejleszt®shez sz¿ks®ges enged®lyek beszerz®se. 

Á Kiviteli tervdokument§ci· elk®sz²t®se. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 
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7.3.1.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel Kƈszegi V§ros 

¥nkorm§nyzata alanya az ąFą-nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban nem ig®nyel vissza 

ąFą- t.  

 

37. t§bl§zat: A terv ezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tervez®s, kºzbeszerz®s, ingatlanv§s§rl§s) 82.262.972  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 123.875.543  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 2.193.722.673  

Projekt ºsszkºlts®ge 2.399.861.188  

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

- sporthorg§szatb·l (napijegyek, b®rletek) ®s egy®b turizmusb·l (pl. rendezv®nyek 

bev®telei, ter¿letb®rbead§s) sz§rmaz· bev®telek, 

- a ter¿let egyes r®szeinek b®rbead§s§b·l sz§rmaz· bev®telek, 

- a nºvekvƈ turizmusb·l sz§rmaz· ºnkorm§nyzati tºbbletbev®telek (pl. 

idgenforgalmi ad· nºvekm®ny), 

- a jºvƈbeli §rvizi k§rok elmarad§sa miatti megtakar²t§s. 

Á Kiad§sok: 

- a Gyºngyºs- patak ®s kºrnyezet®nek fenntart§si kºlts®gei, 

- az ¥nkorm§nyzat tulajdon§ban l®vƈ szolg§ltat· egys®gek kºlts®gei. 

7.3.2.  KƇSZEGI AB£RT- TAVAK REKREąCIČS FEJLESZT£SE 

7.3.2.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

Az Ab®rt- tavak Kƈszegtƈl d®lre, Luk§csh§za fel® f®l¼ton, Kƈszegfalva magass§g§ban he-

lyezkednek el. A tavak tulajdonk®ppen §rv²zi t§roz·kk®nt ker¿ltek meg®p²t®sre 2008 ®s 

2010 kºzºtt Eur·pai Uni·s t§mogat§ssal16. Ennek sz¿ks®gess®g®t az 1965 - ºs nagy §rv²z 

                                                

 
16  http://www.lukacshazitarozo.hu/  

http://www.lukacshazitarozo.hu/
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igazolta, mely jelentƈs k§rokat okozott a kºrny®ken ®s s¼lyosan ®rintette Szombathely egyes 

r®szeit is. A tavakat Ab®rt L§szl· mƢszaki igazgat·-helyettesrƈl nevezt®k el, aki a t§roz· 

®p²t®s®rƈl hazafel® vezetƈ ¼ton kºz¼ti baleset kºvetkezt®ben elhunyt.  

 

 

27. k®p: Ab®rt-tavak (Kƈszeg-Luk§csh§za v²zt§roz·) 

(forr§s: www.wikimapia.org ) 

A fejleszt®s nem csak §rv²zv®delmi szempontb·l volt jelentƈs, hanem a projekt ºkol·giai 

hat§sa is kifejezetten kedvezƈnek bizonyult. A 9, illetve16 hekt§r ter¿letƢ tavak kedvezƈ 

vizes, nedves ®lƈhely adotts§gokat teremtettek (sek®ly v²zm®lys®g, term®szetes partvonal 

stb.). Ennek kºvetkezt®ben, mind ezen a ter¿leten, mind Vas megy®ben, egy ¼j nºv®nyfaj 

jelent meg, az ¼gynevezett t¿nd®rf§tyol, amely Magyarorsz§g ter¿let®n v®dettnek nºv®nynek 

sz§m²t. Az Ab®rt-tavak v²zut§np·tl§s§t a Gyºngyºs-patak, mint bet§pl§l· patak biztos²tja. 

7.3.2.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata. A t§roz· ®p²t®se kºzben, a kivitelez®s munk§k utols· szakasz§ban, a V²z¿gyi 

Igazgat·s§g megkereste Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzat§t, hogy a t·meder kialak²t§s§val kap-

csolatban lehetƈs®g k²n§lkozik egy jºvƈbeni fejleszt®s megval·s²t§sa ®rdek®ben olyan meder 

kialak²t§s§ra, amely lehetƈv® teszi term®szetes f¿rdƈhely l®trehoz§s§t. 2010. m§jus§ban a 

K®pviselƈ-test¿let a v§zlattervet elfogadva kifejezte azon sz§nd®k§t, hogy a tavak hasznos²-

t§s§val foglalkozni kell. Ennek ®rdek®ben a rendez®si tervekben fejleszt®si ter¿letk®nt jelºlte 

ki a tavak ®s kºrnyezet¿k ter¿let®t, pontos²tva a tavak keleti vonulat§t a 87 sz§m¼ fƈ¼tvo-

nallal p§rhuzamosan. 

 

A tavak kºrnyezet®ben l®vƈ fejleszt®ssel ®rintett ter¿let tºbb, mint 50 hekt§rt tesz ki. A pro-

jekt jelenlegi szakasz§ban m®g nem ismert a pontos mƢszaki tartalom, az majd csak az elƈ-
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k®sz²t®sei tev®kenys®geket kºvetƈen hat§rozhat· meg r®szleteiben. A jelenlegi koncepci· 

alapj§n a tavak ®s kºr¿lºtt¿k l®vƈ tºbb mint 50 hekt§ros ter¿let rekre§ci·s c®l¼ fejleszt®se 

val·sul meg, mely szorosan kapcsol·dik a Gyºngyºs- patak revitaliz§ci·j§t c®lz· projekt-

elemhez.  

 

A komplex fejleszt®s a tavakhoz ®s kºzvetlen kºrnyezet¿khºz kapcsol·d· infrastrukt¼r§val 

®s a t· ter¿lete felett l®vƈ ®szaki ter¿let, valamint a t· ter¿let®tƈl d®lre l®vƈ ter¿letek bevo-

n§s§val. A ter¿leten az al§bbi j·l®ti ®s rekre§ci·s fejleszt®sek val·sulnak meg: 

Á term®szetes f¿rdƈhely l®trehoz§sa, sporthorg§szat telep²t®se ð Ab®rt II. t·, 

Á gyermekek r®sz®re v²zi- sportok oktat§s§ra alkalmas hely kialak²t§sa: kajak, kenu ®s 

gyermek - s§rk§nyhaj· ð Ab®rt I. t·, 

Á szabadt®ri sportol§s (sporteszkºzºk, sportp§ly§k) felt®teleinek megteremt®se, 

Á nagy zºldfel¿leten kialak²tott szabadt®ri j§tsz·terek, s®t§nyok l®tes²t®se, 

Á ker®kp§ros centrum kialak²t§sa, 

Á kil§t· megval·s²t§sa madarak megfigyel®s c®lj§b·l, 

Á a tervezett kiszolg§l· ®p¿let mellett rendezv®nyi t®r kialak²t§sa, 

Á kemping l®tes²t®se, 

Á a kapcsol·d· infrastrukt¼ra ki®p²t®se (nyomvonalas vezet®kek, bekºtƈ ®s belsƈ 

h§l·zati utak, ¼j csom·pont, ker®kp§r¼t, parkol·k stb.), 

Á a l®tes²tm®nyek fenntart§s§hoz sz¿ks®ges ®p²tm®nyek (vend®gl§t§s, szoci§lis 

egys®gek, pihenƈ helyek, inform§ci·s t§bl§k stb.) telep²t®se, 

Á tºmegkºzleked®si eszkºzºk fogad§s§ra alkalmas ter¿let kialak²t§sa, 

Á a v²zi-  ®s horg§szsport infrastrukt¼r§j§nak megteremt®se (t§jba illƈ st®gek, kikºtƈk 

s·ly§val, partv®delem, az Ab®rt I. t·n§l kis szakaszon tºrt®nƈ m®ly²t®s a sziget 

megker¿l®s®hez stb.), 

Á a kƈszegi bekºtƈ h²d ®s a luk§csh§zi t§roz· mƢt§rgy kºzºtti szakaszon 

sebespisztr§ng- ®lƈhely (surrant·k, uszad®k fog· stb.) ®s tanºsv®ny (gyalogos ¼tvonal 

inform§ci·s t§bl§kkal a Gyºngyºs- patak vºlgy®nek ®lƈvil§g§val, rekre§ci·s tanºsv®ny) 

kialak²t§sa. 

 

Az Ab®rt- tavakon 2012. ®v tavasz§n a Sporthorg§sz Egyes¿letek Vas Megyei Szºvets®ge 

megkezdte a Hal§szati Hat·s§g §ltal j·v§hagyott Halgazd§lkod§si Terv®nek megval·s²t§s§t, 

melyben szigor¼an ƈshonos halfajok telep²t®se szerepelt. A kºrnyezƈ lakosok ®s a Szºvets®g 

horg§szai sz§m§ra is kedvezƈtlen helyzet kezdett kialakulni a tavakon 2012. ®v nyar§ra, 

mert a tavakat teljesen benƈtte a s¿llƈh²n§r, ezzel ellehetetlen²tve annak horg§szc®l¼ ®s 

egy®b hasznos²t§s§t. A probl®ma azonnali megold§sa ®rdek®ben a Szºvets®g hosszas enge-

d®lyez®si elj§r§s ut§n az illet®kes hat·s§gok hozz§j§rul§s§val, a kºztudottan v²zinºv®nyeket 
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fogyaszt· amur halfaj telep²t®s®t tudta v®grehajtani, melynek eredm®nyek®nt a tavakon 

2014.  ®vre megszƢnt a v²zi nºv®nyzet t¼lburj§nz§sa ®s ism®t hasznos²that·v§ v§ltak a tavak.  

 

A tavakban jelenleg foghat· halfajok: ponty, amur, 

domolyk·, s¿llƈ, csuka, balin, csap· s¿g®r, d®v®rke-

szeg, bodorka, vºrºssz§rny¼ keszeg ®s k¿sz. 

 

Az Ab®rt-tavak eset®ben a Szºvets®g hossz¼ t§v¼ c®lja 

a j· ºkol·giai §llapot¼ catch and release t· (fogd meg 

®s engedd el) sporthorg§szv²z fenntart§sa ®s v®delme 

a kºrny®kbeli ®s a t§volabb lak·, valamint a k¿lfºldi 

horg§szok r®sz®re. A 2014. ®vben az Ab®rt I. tavon 

m®g nem lehetett horg§szni a stabil halfauna kialak²-

t§sa miatt, de az Ab®rt II. tavon m§r megkezdƈdºtt a 

sporthorg§szat. A Szºvets®g szervez®s®ben tºbb nagy 

l®tsz§m¼ megyei ®s nemzetkºzi horg§szverseny volt, 

mely megfelelƈ v²zparti infrastrukt¼ra (t§jba illƈ mƢ-

anyag horg§szst®gek, partv®delem megerƈs²t®se, 

szerviz utak, pihenƈhelyek stb .) kialak²t§s§t kºvetƈen 

v§rhat·an tov§bb fokozhat·. 

 

 

A projekt sor§n tervezett egy¿ttmƢkºd®sek 

Az Ab®rt - tavak horg§szati ®s halgazd§lkod§si joga egyar§nt a Szºvets®g kezel®s®ben van. 

Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata meg§llapod§st kºtºtt a Szºvets®ggel, melyben rºgz²t®sre ke-

r¿ltek a tavak haszn§lat§val kapcsolatos felt®telek tºbbek kºzºtt, hogy a Szºvets®g tudom §-

sul veszi az ºnkorm§nyzat fejleszt®si sz§nd®kait.  

 

A hat§lyos rendez®si terv is lehetƈv® teszi a ter¿letek fejleszt®s®t, de a z§r· v®lem®nyez®s 

alatt l®vƈ terv m§r konkr®tabban tartalmazza a ter¿let be®p²t®s®t. Mivel a fejleszt®shez Kƈ-

szeg V§ros ¥nkorm§nyzata sz¿ks®gesnek tartja a tavak keleti vonulat§ban ¼jabb ter¿let fel-

haszn§l§st, ²gy ennek megfelelƈen kezdem®nyezik a rendez®si terv ilyen ir§ny¼ m·dos²t§s§t. 

12. §bra: Ab®rt- tavak  
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7.3.2.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja 

A tavak ®s kºr¿lºtt¿k l®vƈ tºbb mint 50 hekt§ros ter¿let rekre§ci·s c®l¼ fejleszt®se, mely 

szorosan kapcsol·dik a Gyºngyºs- patak revitaliz§ci·j§t c®lz· projektelemhez. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· c®-

lok:  

- A t®rs®g sport-  ®s rekre§ci·s lehetƈs®geinek bƈv²t®se. 

- Term®szetes f¿rdƈhely l®trehoz§sa, sporthorg§szat lehetƈs®geinek erƈs²t®se. 

- Szabadt®ri rendezv®nyt®r kialak²t§sa, sz§ll§slehetƈs®g bƈv²t®se (kemping 

l®tes²t®se). 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si 

elemekkel tºrt®nƈ bƈv²t®se, valamint vend®gforgalm§nak nºvel®se. 

- A programk²n§lat bƈv²t®se ®s komplexebb® t®tele.  

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- Ker®kp§ros ®s akt²v turizmus fejleszt®se. 

- A helyi hagyom§nyokra, erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s 

megteremt®se. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se 

- A Kƈszeg-Szombathely v§ros-egy¿ttes kapcsolat szorosabbra fƢz®se. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

A vonzerƈv® fejlesztett §rv²zi t§roz·k ¼j hasznos²t§s§nak ār®tegeió 

Á Turisztikai vonzerƈfejleszt®s. 

Á Rekre§ci·. 

Á Kºrnyezeti-ºkol·giai meg·v§s. 
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C®lcsoportok 

A tervezett beruh§z§s megval·s²t§s§val a tavak potenci§lis l§togat·i kºzºtt mind belfºldi, 

mind k¿lfºldi l§togat·k ®rkez®s®re sz§m²tunk, tekintettel arra, hogy a kºrny®ken m§r 

megl®vƈ h²res ®s n®pszerƢ f¿rdƈk alternat²v§jak®nt (Lutzmannsburg, Bad Tatzmannsdorf, 

Lockenhaus, B¿kkf¿rdƈ, S§rv§r stb.) megjelenik a term®szetes v²zfel¿let mint f¿rdƈz®sre, 

v²zisportokra, valamint sporthorg§szatra alkalmas ter¿let. 

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A vonzerƈ potenci§lis l§togat·i azok a bel-  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges 

vonzerƈt jelent Kƈszeg t®rs®ge ®s az Ab®rt- tavak : 

- term®szetj§r·k, ºko-  ®s akt²v turist§k: t¼r§z·k, ker®kp§rosok, term®szetv®dƈk, 

akik ®rdeklƈd®si kºr®ben elsƈsorban a t®rs®g fºldrajzi adotts§gai, a Kƈszegi-

hegys®g mellett a Gyºngyºs- patak ®s a szervesen hozz§ kapcsol·d· Ab®rt- tavak 

vonzerƈi §llnak, 

- horg§sz turizmus , sporth org§szat miatt ®rkezƈk. 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik alternat²v 

programk®nt, az itt tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatj§k az Ab®rt- tavak  

felkeres®s®t: 

- a felsƈoktat§si, kutat§si programok r®sztvevƈi, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ 

esem®nyek l§togat·i (pl. Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve 

programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi 

Ostromnapok),  

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (vall§si, kultur§lis, vad§sz-  stb.) 

tartoz· l§togat·k.  

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g: sz§mukra egyr®szt kºzvetlen munkahelyteremt®s 

val·sul meg, m§sr®szt lehetƈs®g ad·dik a projektelemekhez kapcsol·d·an k¿lºnf®le 

bedolgoz§si ®s besz§ll²t§si lehetƈs®gek kihaszn§l§s§ra, tov§bb§ a telep¿l®s olyan 

szolg§ltat§si kºrrel bƈv¿l, ami a lakosok j·l®ti szintj®t emeli meg, ®s a k®nyelm¿ket 

szolg§lja (fel®rt®kelƈdik lak·kºrnyezet¿k), 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata. 

 

A kºzvetlen c®lcsoportba az utaz§s t²pusa szerint  

Á egy®ni utaz·k (utaz§saikat elƈre megtervezik ®s maguk szervezik), 

Á csoportos utaz·k (utaz§si irod§k, utaz§sszervezƈk, iskol§k, egyes¿letek stb. 

seg²ts®g®vel ker¿l kiv§laszt§sra az ¼ti c®l) 

egyar§nt bele tartoznak. 
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Kºzvetett c®lcsoportok 

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á A t®rs®g megl®vƈ oktat§si int®zm®nyei a projekt hat§s§ra kibƈv¿lt lehetƈs®gek (pl. in-

terakt²v biol ·gia ®s fºldrajz ·r§k) t¿kr®ben.  

Á V§llalkoz§sok c®lkºzºns®gg® v§lhatnak azzal, hogy a fejleszt®sek kapcs§n a t®rs®gbe 

®rkezƈ di§kok, l§togat·k, egy®b ®rdeklƈdƈk kiszolg§l§s§ra ®p²tenek, illetve a projekt-

elemek valamilyen szintƢ partner®v® v§lnak.  

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 

7.3.2.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A tavak hasznos²t§s§ra vonatkoz·an, a projektelem jelenlegi kidolgozotts§ga mellett, az 

al§bbi t§bl§zat a projekt elƈk®sz²t®s®nek ¿temez®s®t mutatja be. 

 

38. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak 

potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  

Fejleszt®si ter¿letek tulajdonba  

szerz®se 
                  

Kºrnyezetv®delmi hat§stanul-

m§ny 
                  

Telep¿l®srendez®si eszkºzºk 

m·dos²t§sa 
                  

R®g®szeti kutat§s                   

Kºzleked®si ®s ®p²t®szeti ko n-

cepci· -  tervezƈi kºlts®gbecsl®s 
                  

Telekalak²t§sok                   

Geod®ziai felm®r®s                   

K¿lsƈ kºzmƢvek tervez®se (enge-

d®lyez®si ®s kiviteli tervek) ð 

kºlts®gvet®si ki²r§ssal 

                  

Kºzleked®si ter¿letek tervez®se 

(¼t, parkol·k ®s ker®kp§r¼t) en-

ged®lyez®si ®s kivitelei tervek ð 

kºlts®gvet®si ki²r§ssal 

                  

£p²t®szeti tervek (®p¿letek, ®p²t-

m®nyek stb.)  enged®lyez®si ®s 

kiviteli tervek ð kºlts®gvet®si ki-

²r§ssal 
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A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á A ter¿let ºnkorm§nyzati tulajdonba val· ker¿l®se folyamatban van, jelenleg §llami 

tulajdon.  

Á A term®szetes f¿rdƈhely kialak²t§s§hoz sz¿ks®ges mederm®lys®g adott ®s a 

v²zminƈs®ge v§rhat·an megfelelƈ a f¿rdƈhely kialak²t§s§hoz. 

Á A hat§lyos rendez®si terv is lehetƈv® teszi a ter¿letek fejleszt®s®t, de a z§r·-

v®lem®nyez®s alatt l®vƈ terv m§r konkr®tabban tartalmazza a ter¿let be®p²t®s®t.  

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A ter¿let tulajdonviszony§nak rendez®se. 

Á A fejleszt®shez sz¿ks®ges enged®lyek beszerz®se. 

Á Enged®lyes ®s kiviteli tervdokument§ci·k elk®sz²t®se, 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A pontos, v®gleges mƢszaki-szakmai tartalom ºssze§ll²t§sa. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.3.2.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel a Kƈszegi V§ros 

¥nkorm§nyzata alanya az ąFą-nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban nem ig®nyel vissza 

ąFą- t.  

 

39. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (kºzbeszerz®s, tervez®s, tanulm§nyok ) 45.000.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 45.000.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s) 1.010.000.000  

Projekt ºsszkºlts®ge 1.100.000.000  
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A fent bemutatott projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Ter¿let-  ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Programban  (TOP) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ 

fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  sporthorg§szatb·l sz§rmaz· bev®telek, 

-  a ter¿let egyes r®szeinek (szolg§ltat·knak tºrt®nƈ) b®rbead§s§b·l sz§rmaz· 

bev®telek, 

-  helyi iparƢz®si ad· a ter¿leten l®tes²tendƈ szolg§ltat·egys®gek §ltal. 

Á Kiad§sok: 

-  a tavaknak ®s kºrnyezet¿knek fenntart§si kºlts®gei, 

-  az ºnkorm§nyzat tulajdon§ban l®vƈ szolg§ltat· egys®gek kºlts®gei, 

-  a strand ®s a vizi-sprotok oktat§s§ra val· hely fenntart§si kºlts®gei,  

-  rezsikºlts®g. 

7.3.3.  TURISZTIKAI FEJLESZT£SEK 

7.3.3.1.  A PROJEKT HELYSZĈNEINEK BEMUTATąSA 

A fejleszt®si ter¿let fºldrajzi szempontb·l a Nyugat-Magyarorsz§gi-Peremvid®k nagyt§jon 

bel¿l az Alpokalja kºz®pt§j, Kºszegi-hegys®g elnevez®sƢ kist§j§n helyezkedik el. A hegys®g 

®szakkelet- d®lnyugat ir§nyban h¼z·d· fƈgerinc®nek legmagasabb pontja a 883 m magas 

Irottkƈ, a fƈgerincrƈl le§gaz· oldalgerincek kºzºtt meredek falu vºlgyek h¼z·dnak. A 

domborzati forma az er·zi·s, valamint, patakvºlgyek ®s a hegycs¼csok v§ltozatos ®s 

k¿lºnleges term®szeti sz®ps®get teremtenek. A kƈszegi hegys®g ter¿lete az Alpokalja 

®ghajlati kºrzet®be tartozik, a t®rs®g klimatikus viszonyai, a krist§lytiszta levegƈ ®s a 

megfelelƈ p§ratartalom a lakoss§g jelentƈs sz§m§ban megjelenƈ allergi§s ®s asztmatikus 

megbeteged®sekre gy·gyhat§ssal van. 

 

Jelen projektben tervezett egyes elemek pont os helysz²n meghat§roz§sa (helyrajzi sz§m 

szinten) folyamatban van, a projekt r®szletes kidolgoz§s§nak folyamat§ban v§rhat·ak erre 

vonatkoz·an pontos inform§ci·k. 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 269  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

7.3.3.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A term®szeti kºrnyezet adta lehetƈs®gek kºz¿l a Szab·-hegy ®s kºrny®k®nek fejleszt®si 

lehetƈs®geire tesz  javaslatot  jelen fejezet , figyelembe v®ve, hogy a t®rs®g t§jv®delmi kºrzet a 

āNatura 2000ó r®sze. 

 

A v§roshat§rt·l a T§borhegyig tart· ter¿let tervezett fejleszt®sei a kºvetkezƈk: 

Á Interakt²v inform§ci·s t§bla telep²t®se: 

A v§ros fƈter®n interakt²v inform§ci·s t§bla l®trehoz§sa sz¿ks®ges a KRAFT projekt 

Kƈszegi-hegys®get ®rintƈ turisztikai ®s rekre§ci·s programjair·l, mely sz®leskºrƢ 

t§j®koztat§st adhat Kƈszeg ®s kºrny®k®nek ºsszes l§tnival·j§r·l, turisztikai 

szempontb·l fontos szolg§ltat§sokr·l. 

Á ďt®p²t®si, ¼tjav²t§si, valamint kºzleked®sfejleszt®si feladatok megval·s²t§sa: 

A megl®vƈ hegyi utakat a Kƈszeg v§ros t§bl§t·l a t§borhegyi objektumig j§rhat·v§ kell 

tenni (ez valahol jav²t§st, valahol teljesen ¼j aszfaltoz§st ig®nyel). Az ¼thoz 

kapcsol·d·an megfelelƈ sz§m¼ j§rmƢ meg§ll§s§ra alkalmas parkol·kat kell ®p²teni a 

kºvetkezƈ helyeken:  

-  s²felvon·n§l kb. 20 db,  

-  Okm§nyosn§l kb. 50 db,  

-  Keresztk¼t 1. kb. 10 db,  

-  Keresztk¼ti Pihenƈhely kb. 20 db,  

-  T§borhegy kb. 20 db . 

A v§rosb·l a Szab·-hegyre felvezetƈ ¼t r®szben kºz¼t, r®szben ākºzforgalom elƈl el 

nem z§rtó mag§n¼tnak minƈs¿l (ez ut·bbi esetben az ¼t kezelƈje a Szombathelyi 

Erd®szeti Zrt.). 

A hegyen tºrt®nƈ kºzleked®sre ¼j koncepci·t kell kidolgozni az ¥nkorm§nyzat, az 

Erd®szeti Zrt. ®s a Term®szetv®delmi Hat·s§g r®szv®tel®vel. Az alapelv az, hogy az 

Okm§nyost·l a Szab·-hegyet lehetƈleg csak kºzºss®gi kºzleked®si eszkºzzel 

lehessen l§togatni a kºz¼ton, kiv®tel ez al·l azon vend®gek, akik a Stajer-h§zakban, a 

Hºrmannðforr§sn§l, illetƈleg a Keresztk¼ti Pihenƈhelyen (turistab§zison) sz§llnak meg.  

A jelenlegi soromp·s rendszert egy modern bel®ptetƈ rendszerre kell cser®lni (pl.: 

napelemmel mƢkºdƈ, rendsz§mfelismerƈ automat§k).  

Fontos feladat, hogy a l§togat·kat sz§ll²t· kºzleked®si eszkºzºk a t§jv®delemhez 

kapcsol·d· elƈ²r§sok figyelembe v®tel®vel ker¿ljenekn kiv§laszt§s§ra. Ki kell dolgozni 

a Kƈszeg kºzpontj§b·l indul· kisbuszos j§ratok mƢkºd®si felt®teleit, az ¿zemben 

tart§s kºlts®geit, a menetrendet ®s d²jaz§st.  
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Á Sz®nsavas k¼tra ®p¿lƈ iv·pavilon l®tes²t®se: 

A k¼tn§l egy ¼gynevezett āiv·pavilontó kell l®tes²teni, ahol a megpihenƈ vend®gek 

kultur§lt kºrnyezetben, le¿lve k·stolhatj§k, fogyaszthatj§k a sz®nsavas vizet (adagol·s 

mƢanyag poharak biztos²t§sa). A pavilonba t§j®koztat· t§bl§n kell bemutatni a v²z 

hat§s§t, s k¿lºn t§j®koztat·k adn§nak ¼tbaigaz²t§st a kƈszegi hegyen l®vƈ term®szetes 

vizekrƈl ®s term®szetes v²zfogyaszt§si lehetƈs®gekrƈl (H®tforr§s, Hºrmann-forr§s, 

Keresztk¼ti-forr§s). A pavilon kb. 50 m2- es faszerke zetƢ ®p¿let nagy ¿vegfel¿letekkel, 

bel¿l kultur§lt asztalok ®s sz®kek. Ez az egys®g §lland· szem®lyzet n®lk¿l mƢkºdik, 

tiszt§ntart§s§t, takar²t§s§t napi rendszeress®ggel kell megoldani. 

Á S²felvon·, s²h§z kºrny®k®nek rendbet®tele: 

A jelenlegi s²felvon·t le kell bontani, miut§n a s²felvon· elavult mƢszaki szerkezetƢ 

ez®rt a fel¼j²t§sa rendk²v¿l kºlts®ges ®s a mai kor ig®nyeinek nem felel meg. A 

megl®vƈ āmelegedƈ h§zó ®s annak kºrnyezet®bƈl egy aut·s ®s turista meg§ll·helyet 

kell kialak²tani, amely esƈbe§ll·k®nt mƢkºdik, egy-k®t k¿lt®ri ®s belt®ri asztallal, 

sz®kekkel biztos²tj§k az §tmenƈ forgalmat. 

Á Okm§nyos vend®gfogad§si felt®teleinek jav²t§sa: 

Ezen fejleszt®s kultur§lt g®pkocsi parkol§si lehetƈs®g ®s buszmeg§ll· kialak²t§s§t, 

valamint egy, a helyi lehetƈs®geket bemutat· interakt ²v t§j®koztat· t§bla elhelyez®s®t 

jelenti . Az Okm§nyosn§l jelenleg b¿f® mƢkºdik mag§nv§llalkoz· ¿zemeltet®s®ben, 

melyhez kapcsol·d·an szoci§lis blokk kialak²t§sa sz¿ks®ges fejleszt®s. Az 

Okm§nyosn§l c®lszerƢ kialak²tani az innen indul· erd®szeti utak ig®nybev®tel®nek 

lehetƈs®geit (bel®ptetƈ rendszer). 

Á H®tforr§s turista pihenƈhely fejleszt®se: 

A H®tforr§s 427 m magasan fekszik a tengerszint felett, egy vºlgykatlanban, az erdei 

¼tt·l kb. 100 m®terre. Kºzvetlen kºzel®ben tal§lhat· az erdei hat§r§tkelƈhely. Jelenleg 

a kor§bban hat§rƈr laktanyak®nt mƢkºdƈ ®p¿letegy¿ttes ®letvesz®lyes §llapotban van, 

bont§s§t soron k²v¿l el kell rendelni.  

A H®tforr§s vºlgykatlanban val· fekv®se indokolja, hogy a ter¿leten ne l®tes¿ljºn 

turista sz§ll§shely, hanem a kir§ndul· ember, az akt²v ®s a kisgyerekes csal§dos 

turist§k sz§m§ra ny¼jtson rºvidt§v¼ pihen®si ®s sz·rakoz§si lehetƈs®get. Kultur§lt 

kºrnyezetben az idel§togat· kir§ndul·k ®lvezz®k a H®tforr§s csod§latos viz®t, erdei 

kºrnyezetben felnƈttek ®s gyerekek egyar§nt tudjanak j§tszani, sportolni, pihenni, 

®tkezni (egy gyermekj§tsz·t®r ®s egy felnƈtt j§tsz·t®r sportelemekkel stb.). 

A lebontand· laktanya ter¿let®n esƈbe§ll·, pihenƈhely ®s kiszolg§l· helyis®gek 

kialak²t§sa javasolt, t§jba illƈ ®p²t®szeti st²lusban (faszerkezetƢ pavilon nagy 

¿vegfel¿letekkel). Az ®p¿lethez kapcsol·d·an kb. 100 m2 lekºvezett 

rendezv®nyhelysz²n kialak²t§sa sz¿ks®ges, valamint 1-2 biztons§gos tƢzgy¼jt§si hely. 

A ter¿let vil§g²t§s§t korszerƢ energiatakar®kos eszkºzºkkel kell megoldani.  
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A ter¿let haszn§lat§nak telep¿l®srendez®si tervben rºgz²tett m·dja: āv®dett ter¿leten 

l®vƈ kialakult telek§llapot¼, turisztikai, term®szetv®delmi c®lokat szolg§l· k¿lºnleges 

ter¿let.ó 

Á Tematikus erd®szeti ®s vad§szati inform§ci·s pont kialak²t§sa Keresztk¼ton: 

Az erdei ¼tt·l 1- 2 m®terre egy faszerkezetƢ kil§t·t kell ®p²teni, ahol az itt §thalad· 

turist§k csod§latos panor§m§ban ®lvezhetik az Čh§z-kil§t· ®p¿let®nek l§tv§ny§t, 

valamint minden ®vszakban az Alpok ny¼lv§nyainak ®s a meredek fal¼ vºlgyek 

l§tv§ny§t. (Ezen az ¼tszakaszon a kit®rƈ kisz®les²t®se is c®lszerƢ, a f§t sz§ll²t· 

kamionok a teljes ¼tszakaszt elfoglalj§k). 

A ter¿let Kƈszegi T§jv®delmi Kºrzethez tartozik , Natura 2000 ter¿let. A ter¿let 

haszn§lat§nak Kƈszeg v§ros telep¿l®srendez®si terv®ben rºgz²tett m·dja: āv®dett 

ter¿leten l®vƈ kialakult telek§llapot¼, turisztikai, term®szetv®delmi c®lokat szolg§l· 

k¿lºnleges ter¿let.ó 

Á Keresztk¼ti Pihenƈhely fejleszt®se: 

A lent felsorolt Kƈszeg v§ros kºzigazgat§si ter¿let®n term®szetben tal§lhat· k®t 

helyr ajzi sz§m alatti ð volt hat§rƈr laktanya ð ingatlan 2002. ®vben ker¿lt 

mag§ntulajdonba, azzal a c®llal, hogy erdei pihenƈhely ®s klimatikus sz§lloda ker¿l 

meg®p²t®sre, szakaszos ¿temterv alapj§n. A Kƈszegi hegys®gben a Keresztk¼t cs¼cs 

alatt 470 m®terrel a tengerszint felett elhelyezkedƈ ingatlan idegenforgalmi ®s 

turisztikai c®lokat szolg§l· ¿d¿lƈ-, rekre§ci·s centrumm§ tºrt®nƈ §talak²t§s§t 

nagym®rt®kben motiv§lta, hogy a kiv§lasztott helyen az Alpokalja kl²m§ja (tiszta, 

p§rad¼s levegƈ) gy·gy²t· ®s megelƈzƈ hat§s¼. A kl²ma alkalmas a k§ros kºrnyezeti 

hat§sok miatt kialakult l®g¼ti megbeteged®sek gy·gy²t§s§ra. GyºnyºrƢ term®szeti 

kºrnyezet a ment§lis eg®szs®g megƈrz®s®ben is szerepet j§tszik. 

Az ¼jj§®p²t®s, §talak²t§s c®lja az volt, hogy az egynapos turistavend®g ®s a hosszabb 

tart·zkod§st ig®nylƈ vend®gek sz§m§ra egyar§nt megfelelƈ szolg§ltat§st tudjon 

ny¼jtani az ¿d¿lƈcentrum.   

Az ®p²tkez®s elsƈ ¿teme 2002- 2006 ®vekben megval·sult: 2 ºn§ll· ®p¿letben 2- 2 db 

65 mĭ-es, k®tszob§s vend®gh§z ®s a 75 mĭ alapter¿letƢ turistasz§ll·, valamint a 

lovarda ®p¿letbƈl kialak²t§sra ker¿lt egy 40- 50 fƈ befogad§s§ra alkalmas 100mĭ- es 

rendezv®nyhelysz²n (ugyan ebben az ®p¿letben kialak²t§sra ker¿lt meleg²tƈ konyha, 

k®tnemƢ mosd·, zuhanyoz·, WC). 

A terep rendez®se sz§mtalan olyan lehetƈs®get adott, amit r®szben a megl®vƈ kor§bbi 

fel®p²tm®nyek §t®p²t®se tett lehetƈv®, pl. borospince, valamint gyermekj§tsz·, kerti t·, 

§llatsimogat·, medit§ci·s hely (k§polna), szalonnas¿tƈ hely stb., mely a hangulatos 

vend®gl§t§shoz n®lk¿lºzhetetlen.  

A fejleszt®s m§sodik ¿teme (2007-2010 ®vekben) nem kezdƈdºtt el, forr§shi§ny miatt.  
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A volt laktanya ®p¿let fejleszt®s®vel kialak²t§sra ker¿lƈ tervezett 30 szob§s sz§lloda 

kifejezetten a v®gsƈ c®lt -  rekre§ci·s ¿d¿lƈcentrum l®trehoz§s§t -  szolg§lja. A 

sz§lloda ®p¿leten bel¿l ð annak kism®rt®kƢ bƈv²t®s®vel lehetƈv® v§lna egy korszerƢ 

technol·gi§j¼ ®s eg®szs®ges ®tkez®st elƈt®rbe helyezƈ melegkonyh§s ®tterem 

kialak²t§sa. A szabadt®ri sport ®s j§t®kterek mellett a sz§llod§n bel¿l kialak²t§sra 

ker¿lne egy, a prevenci·t ®s rekre§ci·t szolg§l· egys®g.  

A sz§llodai szolg§ltat§sok mellett a hely specialit§sa lenne ð ®lve a term®szet adta 

adotts§gokkal (csend, nyugalom, j· levegƈ, a term®szet sz®ps®ge) ð, hogy Kƈszeg 

v§ros ¼j fejlƈd®si ir§ny§nak megfelelƈ tud§skºzpont munk§j§t seg²tƈ egys®g ker¿lne 

kialak²t§sra, ahol professzorok, kutat·k, di§kok erdei kºrnyezetben tudnak elm®ly¿lni 

tudom§nyos munk§jukban. 

Nem csak a Keresztk¼ti pihenƈhely fejleszt®se ig®nyli, hanem minden felsorolt 

helysz²n fejleszt®se a biztons§gos v²z, szennyv²z, korszerƢ energia ell§t§s§t sz®less§v¼ 

internetes h§l·zat ki®p²t®s®t.   

A ter¿leten egy kombin§lt sportp§lya kialak²t§sa, mely alkalmas foci, k®zilabda, 

kos§rlabda, rºplabda, tenisz sportok Ƣz®s®re. 

A KRAFT program §ltal megfogalmazott c®lok egyik eszkºze lehetne a Keresztk¼ti 

pihenƈhely fejleszt®s®nek, bƈv²t®s®nek megval·s²t§sa.  

A KRAFT programban tºbb helyen megfogalmaz·dik: āa kreat²v v§ros nem csak 

tudom§nyos ®let felt®teleinek megteremt®s®t jelenti, legal§bb ugyan annyira fontos a 

kult¼ra, a sport, a kikapcsol·d§s egy®b form§inak mindennapokba tºrt®nƈ szerves 

be®p²tse, min®l sz®lesebb kºrƢ, v§ltozatosabb megjelen®s¿k el®r®se.ó 

A KRAFT program c®lja, hogy a tudom§nyos ®let felt®teleinek megteremt®se egyben a 

helyi lakoss§g ®letkºr¿lm®nyeinek jav²t§s§t is eredm®nyezze, r®szes®v® tudjon v§lni a 

fejlƈd®snek (munkahelyteremt®s, ®letsz²nvonal nºveked®s ®s a rekre§ci·s lehetƈs®gek 

biztos²t§sa).  

A ter¿let fejleszt®se felt®telezi az egyidejƢleg megval·sul· infrastrukt¼ra kialak²t§s§t 

(megfel elƈ ¼t, parkol· ®s buszmeg§ll· kialak²t§sa). 

A kºvetkezƈ pontban ismertetett T§borhegyi fejleszt®s ®s a Keresztk¼ti pihenƈhely 

tov§bbfejleszt®se egy egys®gben, szolg§ltat§saiban egym§st kieg®sz²tve lehetne a 

ākreat²v v§ros ®s a term®szetó olyan tal§lkoz§si pontja, mely a KRAFT program 

tudom§nyos feladatainak ell§t§s§hoz n®lk¿lºzhetetlen rekre§ci·s potenci§lt is 

jelenten®. 

Nem elhanyagolhat· a k®t fejleszt®s term®szetbeni helysz²ne ®s k¿lºnleges adotts§ga, 

hogy a vºlgyben elhelyezkedƈ osztr§k kisv§rosok, falvak t§vols§ga gyalogosan 30 

perc. Nem v®letlen, hogy a sz·hagyom§nyok alapj§n erre a kºrny®kre teszik a 

āb§baasszonyok ¼tj§tó ahol valamikor nem csak gyalogosan, hanem az erdƈk kºzºtt 

v§gott szek®r¼ton kºzlekedtek. 
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Á T§borhegyi vadaspark ®s kil§t· l®tes²t®se: 

A Kƈszegi hegys®g ismert hegycs¼csai kºz® tartozik 646 m®ter magass§g§val, 

azonban ismerts®ge nem a l§togatotts§g§t jelenti, hisz f®l ®vsz§zadon kereszt¿l 

teljesen elz§rt ter¿let volt. A tºbb mint 10 ®ve tev®kenys®g®ben felhagyott objektum 

jelenlegi fel®p²tm®nyeit az idƈ ®s a sz§nd®kos rong§l§sok a karbantart§s ®s az ƈrz®s 

hi§nya teljesen tºnkretette l§tv§ny§ban zavar·, a pusztul§s minden nyom§t mag§n 

viselƈ ter¿lett® v§lt. A ter¿leten k¿lºnleges ®rt®ket jelenthet a kil§t·v§ alak²that· 

katonai mƢt§rgy. Jelentƈs sz§m¼ ®p¿let bont§sa n®lk¿l a ter¿let nem v§lhat turisztikai 

c®lpontt§. Ezen objektum fejleszt®se sor§n egyr®szt eltƢnn®nek a m®g sok helyen 

fellelhetƈ katonas§g mƢkºd®s®bƈl itt maradt t§jsebek, szem®thegyek, tºrmel®kek, 

m§sr®szrƈl nemcsak helyi, hanem orsz§gos term®szetv®delmi, turisztikai l§tv§nyoss§g 

jºnne l®tre az Ĉrottkƈ-kil§t· egy¿ttes®vel. 

Ez a ter¿let alkalmas arra, hogy a v§ros ®s a term®szet ºsszekapcsol·d§s§nak 

v®gpontja legyen, amire szinte felfƢzƈdnek azok a turisztikai, illetve rekre§ci·s 

objektumok, melyek a KRAFT program §ltal a Kƈszegi-hegys®gben megval·s²that·k. 

Ezen a ter¿leten egy eg®sz ®vben mƢkºdƈ turista l§tv§nyoss§g ®s rekre§ci·s egys®g 

kialak²t§sa a c®l. A term®szeti adotts§gok figyelembev®tel®vel a ter¿leten az 

erd®szettel kºzºsen vadaspark kialak²t§s§t javasoljuk, mely keretein bel¿l olyan 

mozg§skult¼r§t fejlesztƈ j§tsz·t®r kialak²t§sa lenne a c®l, mely elt®r a hagyom§nyos 

mindennapi j§tsz·t®ri form§t·l.  

Bakancsos turistasz§ll§s esetleg kialak²that· a megl®vƈ ®s megtarthat· 

®p¿letegy¿ttesek valamelyik®bƈl. 

A term®szeti adotts§gokat kihaszn§lva a Keresztk¼ti erdei pihenƈhely ®s a T§borhegy 

tornap§ly§val val· ºsszefƢz®se k¿lºnleges sportol§si lehetƈs®get biztos²tana.  

Az ad·torony adta lehetƈs®get kihaszn§lva, annak §talak²t§s§val kil§t· l®trehoz§s§ra 

van lehetƈs®g, melynek fenntarthat· forr§s§t a vadaspark, a kil§t· bev®tel®bƈl ®s 

ºnkorm§nyzati, vagy erd®szeti t§mogat§sb·l kell biztos²tani.  

A T§borhegyen, illetve kºrny®k®n lehetne egy hat§ron §tny¼l· projekt keret®ben 

meg®p²teni a felvon·t (libegƈt), mely egy saj§tos turisztikai attrakci·t jelentene ®s 

ºsszekºtn® a k®t orsz§got. 

A T§borhegyi turisztikai attrakci· sz®les c®lcsoportnak adna programot, bele®rtve a 

helyi lak·ss§got ®s az iskolai turizmust. 

A ter¿let haszn§lat§nak telep¿l®srendez®si tervben rºgz²tett m·dja: āv®dett ter¿leten 

l®vƈ kialakult telek§llapot¼, turisztikai, term®szetv®delmi c®lokat szolg§l· k¿lºnleges 

ter¿let.ó 
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Á Kƈszegi bor ®s gasztron·miai excellence fejleszt®se, mƢkºdtet®se: 

- A jelenleg meglevƈ Bor§rium, Postam¼zeum, P§link§rium hely®n egy excellence 

borb§r ®s vinot®ka kialak²t§sa, mely alkalmas magas ig®nyeket t§maszt· 

gasztron·miai elv§r§sokat kiel®g²teni. 

- ąll·fogad§sok, bor§szati bemutat·k sz²nter®t biztos²t· rendezv®nykºzpont. 

- Bor ®s Gasztro Excellence Oktat§si Kºzpont kialak²t§sa. 

- Az Oktat§si Kºzpont keretein bel¿l a V§s§rcsarnok ter¿let®n bemutat· fƈzƈ 

programok  lebonyol²t§sa. 

- Udvar§n mond®n, borra ®s fine dining ®tkez®sre alapul· mediterr§n, āTosc§n 

udvaró klub rendszerben mƢkºdƈ ®jszakai sz·rakoz·hely l®tes²t®se. 

Á Egy®b fejleszt®sek megval·s²t§sa 

- Korcsolyap§lya kialak²t§sa: Kƈszegen a t®li idƈszakban a rekre§ci·s lehetƈs®g 

rendk²v¿l kev®s. A Fƈ t®r alkalmas arra, hogy novembertƈl febru§r v®g®ig mobil 

s§torral fedett korcsolyap§lya ker¿ljºn fel§ll²t§sra minden ®vben. A m®rete kb. 

300 mĭ lehet . 

- Kir§lyvºlgyi j§tsz·t®r l®trehoz§sa: A j§tsz·t®r visszaid®zn® a tºrºk magyar idƈket 

®s ennek hangulat§ban ker¿lne kialak²t§sra (korhƢ tºrºk s§tor, magyar t§bor 

stb.) A j§tsz·t®r felett a Szulejm§n domb m§r kialak²t§sra ker¿lt. 

- Sportc®l¼ fejleszt®sek: 

¶ sz²nvonalas 3- 4 s§vos tekep§lya kialak²t§sa, 

¶ mƢf¿ves focip§lya kialak²t§sa, 

¶ jelenlegi uszoda mell®, ny²lt medenc®k (b®bi, gyerek, ¼sz· (min. 25 m®ter), 

®lm®ny elemek, j§tsz·t®r, napoz§si lehetƈs®g) l®tes²t®se, 

¶ hegyi ker®kp§roz§s felt®teleinek megteremt®se, kijelºlt erdei ¼tvonalak ®s 

DH p§ly§k l®trehoz§sa, 

¶ S²ugr· Centrum meg®p²t®se (K- 15, K - 30, K - 60 m®teres s§ncok, kiszolg§l· 

®p¿let, felvon·, FIS szabv§nyos) 

Nemzetkºzi serd¿lƈ ®s ut§np·tl§s t§boroknak helysz²n (versenysport) bi z-

tos²t§sa. Magyarorsz§gon kuri·zum, sok l§togat· is bet®rne (n®zƈk, turis-

t§k). A mellette l®vƈ ter¿leten kalandpark (kor§bban òKeny®rhegyi Kaland-

parkó projekt ¼jra gondol§sa) meg®p²t®se, valamint a s²ugr§st kiszolg§l·, 

de a turista r®sz®re is haszn§lhat· elemek be®p²t®se a parkba (egyens¼ly, 

koordin§ci·, b§tors§g pr·ba, piknik park, s²ugr· szimul§tor-kºt®lp§lya). 
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7.3.3.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja 

A c®l olyan rekre§ci·s lehetƈs®geket megval·s²t· projektek megval·s²t§sa, melyek a t®rs®g 

turisztikai  potenci§lj§nak megfelelƈ hasznos²t§s§t teszik lehetƈv®, valamint a KRAFT prog-

ramhoz kapcsol·dva a tudom§nyos ®let felt®teleinek megteremt®s®hez n®lk¿lºzhetetlen, 

testi - lelki teljes²tƈk®szs®g ®s k®pess®g teljes kiakn§z§st, illetve helyre§ll²t§s§t eredm®nye-

zik.  

 

Konkr®t c®lok 

Á Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, egyedi, magas szintƢ oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§s§hoz 

okos v§rosi megold§sok megval·s²t§sa. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa egy ®lhetƈ modern v§ros 

kialak²t§s§val. 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si 

elemekkel tºrt®nƈ bƈv²t®se, valamint vend®gforgalm§nak nºvel®se. 

- Minƈs®gi sz§ll§shelyek l®tes²t®s®nek elƈseg²t®se. 

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- Ker®kp§ros ®s akt²v turizmusra ®p¿lƈ szolg§ltat§sok fejleszt®se. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

C®lcsoportok 

A tervezett szolg§ltat§sok potenci§lis l§togat·i kºzºtt mind belfºldi, mind k¿lfºldi l§togat·k 

®rkez®s®re sz§m²tunk, ami egyr®szt Kƈszeg megl®vƈ vonzerƈinek, azok n®pszerƢs®g®nek 

kºszºnhetƈ, valamint ¼gy gondoljuk, hogy a KRAFT programban ®s azon k²v¿l 
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meghonos²tani tervezett attrakci·s elemek ®rtelmezhetƈ vonz§skºrzete a jelenlegi hat§rokon 

j·csk§n t¼lra ny¼lhat. 

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A vonzerƈ potenci§lis l§togat·i azok a bel-  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges 

vonzerƈt jelent Kƈszeg: 

- term®szetj§r·k, ºko-  ®s akt²v turist§k: t¼r§z·k, ker®kp§rosok, term®szetv®dƈk, 

akik ®rdeklƈd®si kºr®ben elsƈsorban a t®rs®g fºldrajzi adotts§gai, a Kƈszegi-

hegys®g vonzerƈi §llnak, 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik alternat²v 

programk®nt, az itt tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatj§k a Kƈszeg felkeres®s®t: 

- a felsƈoktat§si, kutat§si programok r®sztvevƈi, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ 

esem®nyek l§togat·i (pl. Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve 

programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi 

Ostromnapok),  

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (kultur§lis-, vall§si- , horg§sz- , 

vad§szturizmus stb.) tartoz· l§togat·k.  

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata, amely sz§m§ra lehetƈs®g ny²lik a v§ros turizmus§nak, 

idegenforgalm§nak nºvel®s®re, a telep¿l®s vonz·bb§ t®tel®re (mind a lakoss§g, mind a 

turist§k sz§m§ra). 

 

A kºzvetlen c®lcsoportba az utaz§s t²pusa szerint  

Á egy®ni utaz·k (utaz §saikat elƈre megtervezik ®s maguk szervezik), 

Á csoportos utaz·k (utaz§si irod§k, utaz§sszervezƈk, iskol§k, egyes¿letek stb. 

seg²ts®g®vel ker¿l kiv§laszt§sra az ¼ti c®l) 

egyar§nt bele tartoznak. 

 

Kºzvetett c®lcsoportok 

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok c®lkºzºns®gg® v§lhatnak azzal, hogy a fejleszt®sek kapcs§n a t®rs®gbe 

®rkezƈ l§togat·k, egy®b ®rdeklƈdƈk kiszolg§l§s§ra ®p²tenek, illetve a projektelemek 

valamilyen szintƢ partner®v® v§lnak.  

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett  fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 
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7.3.3.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á Projekthelysz²nek pontos felm®r®se, tulajdonviszonyok tiszt§z§sa. 

Á Egyeztet®sek lefolytat§sa a potenci§lis projektgazd§kkal, sz¿ks®ges szerzƈd®sek 

megkºt®se. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A pontos, v®gleges mƢszaki-szakmai tartalom ºssze§ll²t§sa. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.3.3.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

Mivel a pontos projektgazda kºr m®g nem tiszt§zott, azt felt®telezz¿k, hogy a potenci§lis 

kedvezm®nyezettek alanya i az ąFą- nak , egyes esetekeben a be ruh§z§si kºlts®gek nett·, 

m§s esetekben berutt· ºsszegben sz¿ks®ges vel¿k sz§molnunk. A projektelemek r®szletes 

kidolgoz§sa folyam§n a potenci§lis projektgazd§k ®s az elsz§mol§si m·dok tiszt§z§sra 

ker¿lnek. 

 

40. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (kºzbeszerz®s, tervez®s) 75.679.200  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 113.518.800  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 1.891 .980.000  

   Interakt²v t§j®koztat§s; ¼t®p²t®s, ¼tjav²t§s; kºzleked®sfejleszt®s 190.500.000  

   Sz®nsavas iv·k¼t fejleszt®se 31 .750.000  

   S²felvon·, s²h§z kºrny®k®nek rendez®se 25.400.000  

   Okm§nyos kºrnyezet®nek rendez®se 25.400.000  

   H®tforr§s turista pihenƈhely fejleszt®se 190.500.000  

   Tematikus erd®szeti ®s vad§szati inform§ci·s pont l®tes²t®se (Keresztk¼t) 254.000.00 0 

   Keresztk¼ti Pihenƈhely fejleszt®se 450.000.000  
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Megnevez®s ¥sszesen 

   T§borhegyi vadaspark ®s kil§t· 508.000.000  

   Kƈszegi bor ®s gasztron·miai excellence fejleszt®se, mƢkºdtet®se 156.580.000  

   Korcsolyap§lya kialak²t§sa 44.450.000  

   Kir§lyvºlgyi j§tsz·t®r l®tes²t®se 25.400.000  

Projekt ºsszkºlts®ge 2.081.178.000  

 

A fent bemutatott  projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Programban  (GINOP), a Ter¿let-  ®s 

Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Programban (TOP), esetleg a Vid®kfejleszt®si Programban  (VP) 

ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. Bizonyos trurisztikai beruh§z§sok 

(pl. sz§ll§shelyek, vend®gl§t· egys®gek) EU- s p§ly§zati finansz²roz§sa v§rhat·an nem 

lehets®ges a 2014- 20 - as operat²v programok rendszer®bƈl (esetleg visszat®r²tendƈ 

t§mogat§sok ig®nybev®tele m®g sz·ba jºhet), ²gy ezen fejleszt®sek megval·s²t§s§hoz egy®b 

forr§sok (hitel, p®nz¿gyi vagy szakmai befektetƈk stb.) felkutat§sa v§lhat sz¿ks®ges®. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  a projektelemek §ltal megtermelt piaci bev®telek 

Á sz§ll§sd²jak, 

Á vend®gl§t§s bev®telei, 

Á vadaspark ®s korcsolyap§lya bel®pƈjegyei, 

Á egy®b ®rt®kes²t®si bev®telek (pl. aj§nd®kt§rgyak elad§sa), 

-  rekl§mbev®telek, hirdet®si fel¿letek bev®telei, 

-  alkalmi rendezv®nyek, esem®nyek bev®telei. 

Á Kiad§sok: 

-  adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

-  szem®lyi kºlts®gek, 

-  a rendszerek ¿zemeltet®s®nek kºlts®ge, 

-  marketing kºlts®gek (sz·r·lapok, kiadv§nyok), 

-  karbantart§si ®s p·tl§si kºlts®gek. 
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7.4.  MUNKAHELYTEREMT£S, GAZDASąGFEJLESZT£S, SZOCIąLIS SZF£RA 

7.4.1.  NEMEZGYąR REHABILITąCIČ 

7.4.1.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A projekt helysz²ne: Nemezgy§r, Kƈszeg, Rƈti vºlgy 3. Hrsz 1111/A/1, B, C . Az ingatlan 

tulajdonosa : Design Termin§l Nemzeti Kreat²vipari Kºzpont. Az ®p¿let hasznos alapter¿lete 

1.333 m 2. 

 

A kƈszegi Nemezgy§r 1898-ban jºtt 

l®tre, de egy nemszƈtt technik§val 

elƈ§ll²tott, nemezelt textil-term®ket 

gy§rt· egys®g l®tez®s®rƈl m§r 1839-

bƈl sz§rmaz· dokumentumok is 

tan¼skodnak. A 20. sz§zadban 

Kƈszegen h§rom nagy textilgy§r 

mƢkºdºtt: egy szºvºtt technol·gi§ra 

szakosodott lak§stextilgy§r, egy 

poszt·gy§r, illetve az ezektƈl t§volabb 

esƈ ®s f¿ggetlen nemezgy§r. 

Mindh§rom ¿zem a Gyºngyºs- patak 

ment®n, fonodai, majd festƈ egys®gekkel kieg®sz¿lve mƢkºdºtt. A Nemezgy§r 1992-tƈl 

mag§ntulajdonba ker¿lt ®s Magyarorsz§gon egyed¿lik®nt §ll²t elƈ gyapj¼tartalm¼ ruhaipari 

®s mƢszaki nemezeket. 

 

A gy§r ipari termel®se a filc17 §ru foly·m®terben tºrt®nƈ elƈ§ll²t§s§ra koncentr§l.  

 

A filc egy term®szetes, a juh gyapj§b·l k®sz¿lt, nemszºvºtt technol·gi§val elƈ§ll²tott 

s²kfel¿letƢ term®k. Kiv§l· tƢz§ll·s§gi ®s hangszigetel®si tulajdons§gokkal rendelkezik, 

melyek §ltal a mai napig verhetetlen a piacon. A legk¿lºnf®l®bb tºmºrs®gi, vastags§gi fokai 

vannak, k®sz¿lhetnek: dekorfilc, technikai filc, speci§lis filc n®gyzetm®terben sz§ll²tott ®s 

kiskereskedelmi ig®nyekre szabott kivitelben.  

                                                

 
17  A nemez  ƈsi eredetƢ textil , amelyet hagyom§nyosan birkagyapj¼b·l, v²z seg²ts®g®vel, gy¼r§ssal k®-

sz²tenek. A nemezt a textilip arban  ®s gyakran a kºznyelvben is a filc  n®vvel jelºlik. 

28. k®p: Kƈszegi Nemezgy§r (forr§s: http://hg.hu) 

http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Textil&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Gyapj%C3%BA
http://hu.wikipedia.org/wiki/Textilipar
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Felhaszn§l§si ter¿letei:  

Á az ®p²t®szetben l§that· ®s nem l§that· fel¿leteken: belsƈ®p²t®szet, szƈnyegpadl·, 

akusztikai falpanelek stb,  

Á a j§rmƢiparban az aut·k legk¿lºnbºzƈbb r®szein, pl. szƈnyegal§t®tnek, ajt·k b®l®s®re, 

hangelnyel®s, akusztikai szempontok miatt ®s hƈszigetel®s, b®lel®s, 

k§rosanyagkibocs§t§s szƢr®s c®lj§b·l, 

Á haszn§lj§k tov§bb§ atomerƈmƢvek, erƈmƢvek, a g®pipar csƈb®l®sek, filccsƈ, pol²roz· 

korongok, szƢrƈszºvetek c®lj§ra, 

Á dekor§ci·s c®lokra ®s kiskereskedelmi forgalomba ker¿l ter²tƈk, h²mz®salapok 

form§j§ban, 

Á a rekl§mipar pl. f·liasim²t· szersz§mk®nt haszn§lja, 

Á a hangszergy§rt§s sor§n zongora kalap§csk®nt, 

Á az eg®szs®g¿gyben prot®zis tºltƈanyagk®nt, 

Á a cipƈiparban talpbet®tk®nt, b®l®sk®nt, 

Á a ruhaiparban szab§szati kieg®sz²tƈ form§j§ban, illetve gall®rmerev²t®s c®lj§b·l ker¿l 

felhaszn§l§s§ra. 

 

ąltal§ban nemszºvºtt funkci·ja 

miatt is keresett ®s maxim§lisan 

kihaszn§lt anyag. Az ut·bbi 

®vekben fel¿leti 

tov§bbgondol§sai is mutatkoztak 

a lak§stextil-  ®s a b¼toriparban: 

pl: l®zeres v§g·g®pen 

felcs²kozott form§kban, vagy filc 

n®ven szereplƈ szºvºtt 

alap§ruk®nt, mely fel¿leti 

finomk§rtol§ssal ugyanazt az 

optikai hat§st nyeri, mint a filc, 

de strapab²r· b¼toripari ig®nyeket is kiel®g²t.  

 

A Nemezgy§rban kor§bban a tƢzºtt filcet is tartalmaz· term®kpaletta m§ra k®t term®k 

elƈ§ll²t§s§ra zsugorodott: a term®kek 60%-§t a dekor c®lra felhaszn§lt filcek, 40%-§t a 

technikai c®lra felhaszn§lt filcek jelentik. A dekorfilc §ltal§ban festett k®sz§ruk®nt ker¿l ki a 

gy§rt§sb·l. A fest®st jelenleg a gy§rban v®gzik, melyet egy k¿lsƈ labor kikoloriz§l§sa elƈz 

meg. Ehhez gyakran haszn§lj§k a finomfeh®r²tett ausztr§l gyapj¼t. A nat¼r sz²nƢ, ®s a 

magyar gyapj¼b·l k®sz¿lt nemez rusztikusabb, ebbƈl a technikai filcek k®sz¿lnek. 

29. k®p: A kƈszegi nemezgy§r az 1930- as ®vekben (forr§s: 
A kƈszegi nemezgy§r projekt) 
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A Kƈszegen elƈ§ll²tott filc j· minƈs®gƢ, de ð egyelƈre -  nem exkluz²v. A technikai nemez 

kor§bban nagy mennyis®gben besz§ll²t§sra ker¿lt -  tºbbek kºzºtt az aut·iparba - , ma 

azonban gy§rt§s§nak felt®telei nem felelnek meg az eur·pai elƈ²r§soknak. Ennek ok§t a 

vezet®s a g®pek minƈs®g®ben ®s az egyre roml· nyersanyagbesz§ll²t§sokban l§tja. 

 

A legtºbb kºrnyezƈ orsz§gnak van nemezgy§ra. A kƈszegi ¿zem elƈnye abban rejlik, hogy 

haz§nkban az egyetlen, amely magyar k®zben van, remek term®szeti adotts§gokkal 

rendelkezik (v²z: Gyºngyºs-patak ®s a hat§r kºzels®ge), valamint a v§ros lak·i ®vtizedeken 

kereszt¿l sz²vvel-l®lekkel szolg§lt§k. 

 

A nemezgy§r rehabilit§ci·s projektj®nek gazd§i szoros egy¿ttmƢkºd®sben a KRAFT 

programmal -  annak r®szek®nt - , az ipar+oktat§s+turizmus ®s a holisztikus tervez®s 

ºsszekapcsol§s§val k²v§nj§k fejlƈd®si p§ly§ra §ll²tani a nemezgy§rat. Ennek ®rdek®ben a 

Design Termin§l 2014. j¼lius 20- 27 kºzºtt egy holisztikus tervezƈi t§bor keret®ben 25 di§k 

®s 5 csapatvezetƈ azon dolgozott, hogy javaslatokat tegyen, mi lehet a kƈszegi nemezgy§r 

jºvƈje. 

7.4.1.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI TARTALMąNAK ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt felelƈs potenci§lis kedvezm ®nyezett ®s fenntart· a Design 

Termin§l NKK. A magyar textilipar ®s ezzel egy¿tt a magyar textilk®pz®s kihal·f®lben van. 

Kƈszegen adott egy nagy hagyom§nnyal rendelkezƈ gy§r, amely a 21. sz§zadban m®g -  

elavultan is -  mƢkºdik, ®s amelyet elsƈ l®pcsƈben moderniz§l§ssal ®s egy j·l kidolgozott 

strat®gi§val meg lehet menteni. A gy§r 1898- ban ®p¿lt, ®p¿lete ipari ºrºks®g¿nk r®szek®nt 

m®lt· arra, hogy meg¼juljon. 

 

A koncepci· azon a felismer®sen alapul, hogy a nemezgy§rt§s a l®trejºvƈ kºzpont szerves 

r®sze kell, hogy legyen. Ezt t§masztj§k al§ a nemez sokoldal¼ felhaszn§l§si lehetƈs®geivel, 

illetve a textilipar a v§rosban, a r®gi·ban, sƈt Eur·p§ban betºltºtt fontos szerep®vel ®s 

hagyom§ny§val kapcsolatos kutat§sok is, melyek eredm®nyei azt mutatj§k, hogy a 

textiliparon bel¿l a nemezgy§rt§s ma is fontos piacokat l§t el, ®s melyben kiemelt 

jelentƈs®gƢ az eur·pai norm§kba illeszkedƈ gy§rt§stechnol·gi§k ®s innovat²v textilek 

fejleszt®se. 

 

A jelenlegi gy§r ter¿let®n l®trejºvƈ komplexum egy gy§rt· ®s innov§ci·s centrumot foglal 

mag§ban, mely t§rs²tott kultur§lis funkci·i §ltal nyitott a nagykºzºns®g fel® ®s befogad· 

int®zm®nyk®nt szervesen kapcsol·dik a KRAFT program projektjeihez, illetve a kºrnyezƈ 

hazai ®s k¿lfºldi nagyv§rosok relev§ns int®zm®nyeihez. A kºzpont ter¿let®n magas fok¼ ®s 
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koncentr§lt munka folyik az innovat²v textilanyagok gy§rt§sa, fejleszt®se, ®rt®kes²t®se ®s 

v§llalkoz§sok fejleszt®se ®rdek®ben.  

 

A projekt egyik meghat§roz· eleme a nemezgy§r ter¿let®n a textilipari tev®kenys®g 

folytat§sa lenne az al§bbi tev®kenys®gek kapcs§n: 

Á a hely term®szetkºzeli szellem®be igaz²that· eur·pai minƈs®gi oszt§lyoz§snak 

megfelelƈ gy§rt·sor kialak²t§sa, 

Á a termel®s komprim§l§sa, korszerƢs²t®se ®s technol·giai bƈv²t®se, 

Á a kºrnyezeti adal®k- kieg®sz²tƈk multiplik§lt felerƈs²t®se, a gy§rt§s kºrnyezeti ®s 

energiaforr§sainak moderniz§l§sa (v²z- , napenergia),  

Á ¼j v§llalkoz§si-  ®s marketingstrat®gia ki®p²t®se, reprezent§ci·s tev®kenys®gek,  

Á a Gyºngyºs-patak jobb kihaszn§l§s§nak megvizsg§l§sa, alternat²v energi§k 

beemel®se, 

Á alapanyag - fejleszt®sek a piaci versenyk®pess®g nºvel®se ®rdek®ben, ¼jszerƢ nemszƈtt 

anyagok kik²s®rletez®se ®s gy§rt§sa, 

Á a helyi alapanyag adotts§gok monitoroz§sa, tov§bbi hazai alapanyag- besz§ll²t·k (®s 

alternat²v alapanyagok) keres®se.  

Á az oktat§s projektig®nyƢ bevon§sa a folyamatokba, 

Á Magyarorsz§gi szintellenƈrzƈ egys®ges bevizsg§l· labor l®trehoz§sa. 

 

KIND, azaz Kƈszeg Innovation in Design Unit vagyis Kƈszegi Diz§jn Innov§ci·s Egys®g  

A kifejez®s egyszerƢen lefedi a projekt tartalm§t, azaz a gy§rtºrt®netet, a technol·gi§t, a 

fejleszt®si ®s ¼j²t· sz§nd®kot. A nemzetkºzileg kºnnyen ®rtelmezhetƈ mozaiksz· 

szimboliz§lja a kapcsolati nyit§st k¿lfºld elƈtt, ®s h§l·zati kapcsolatot teremt a KRAFT 

v§rosfejleszt®si projekttel, mint annak innov§ci·s gyermeke. 

 

A projekt h§rom egys®gre (VALUES) ®p¿l: 

1.  Ipari tev®kenys®g (USEFUL + FINANCIAL VALUE) 

A Nemezgy§r ter¿let®n a textilipari tev®kenys®g folytat§sa az egyik meghat§roz· 

projektelem. C®l: a hely term®szet kºzeli szellem®be igaz²that· eur·pai minƈs®gi 

oszt§lyoz§snak megfelelƈ gy§rt·sor kialak²t§sa.  

Tervezett tev®kenys®gek: 

Á A termel®s komprim§l§sa, korszerƢs²t®se ®s technol·giai bƈv²t®se. 

Á A kºrnyezeti adal®k-kieg®sz²tƈk multiplik§lt felerƈs²t®se, a gy§rt§s kºrnyezeti ®s 

energiaforr§sainak moderniz§l§sa (v²z- , napenergia).  

Á ďj v§llalkoz§si-  ®s marketingstrat®gia ki®p²t®se, reprezent§ci·s tev®kenys®gek a 

hazai ®s nemzetkºzi piacok megnyit§sa ®rdek®ben. 
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Á Technol·giai fejleszt®sek. ďjszerƢ nemszƈtt anyagok kik²s®rletez®se ®s gy§rt§sa 

a piaci versenyn ek megfelelƈen. Az oktat§s projektig®nyƢ bevon§sa a 

folyamatokba. Bƈv²tett technol·gi§k kidolgoz§sa ð p®ld§ul tƢfilc (kor§bbi 

gy§rt·tapasztalat felfriss²t®se). Ez tov§bbi g®ppark-fejleszt®si lehetƈs®geket von 

maga ut§n. 

Á Az eredm®nyek folyamatos prezent§l§sa helyben az erre kialak²tott 

bemutat·teremben, valamint szaklapokban val· publik§l§ssal. Rendszeres 

k¿lfºldi megmutatkoz§s szakv§s§rokon ®s szaklapokban.  

Á Magyarorsz§gi szintellenƈrzƈ ter¿leti textil-bevizsg§l·labor l®trehoz§sa 

t§mogatva a gy§rt§si ®s az kutat§si ®s oktat§si funkci·kat. 

Á A Gyºngyºs-patak jobb kihaszn§l§s§nak megvizsg§l§sa, alternat²v energi§k 

beemel®se. Kºrforg§sos termel®s, kevesebb gy§rt§si marad®k k®pzƈd®s 

megc®lz§sa. A magyar alapanyag, a helyi alapanyag-adotts§gok pontos 

monitoroz§sa, tov§bbi hazai alapanyag-besz§ll²t·k (®s alternat²v alapanyagok) 

keres®se. A magyar nyersanyag elƈnyben r®szes²t®se. Kedvezƈbb ®s 

gºrd¿l®kenyebb orsz§gon bel¿li kereskedelmi kapcsolatok ki®p²t®se.  

 

2.  Fejleszt®s/Oktat§s  

Á Hossz¼t§v¼ gazdas§gi strat®gi§ra kialak²t§sa kiv§l· szakemberekkel -  kiemelt 

szakmai kutat·kkal ®s fiatal ð esetleg diploma®v¿kben j§r· di§kokkal 

egy¿ttmƢkºd®sben. 

Á Szakir§nyos kutat§s ®s oktat§s helyben, illetve a v§ros tºbbi pontj§n 

interakci·ban a textilipari jelenl®ttel. A fiatal kutat·k elƈre meghat§rozott 

programok alapj§n egy ®lƈ gy§rprojektben dolgozhatnak. 

Á Workshopok civileknek, egy¿ttmƢkºd®s iskol§kkal, mƢhelyb®rl®si lehetƈs®gek, 

csereprogramok.  

 

A fejleszt®sek lehets®ges ir§nyai: g®pipari fejleszt®sek, alternat²v technol·giai ir§nyok 

kik²s®rletez®se, ¼j anyagok, teljesen ¼j funkci·k keres®se a hagyom§nyos 

technol·gi§ra ®p¿lve, ¼j ®rt®kes²t®si koncepci·k kidolgoz§sa. Kapcsol·d· k®pzƈ-  ®s 

iparmƢv®szeti alkot·terek, mƢhelyek kiaj§nl§sa. 

 

Az oktat§si kapcsol·d§si pontok: 

Á A munkahelyteremt®ssel egy¿tt a Kƈszegen rejlƈ tºbb ®vtizedes szakmai 

tapasztalatok kamatoztat§sa oktat·i minƈs®gben is. 

Á A tev®kenys®g szakmai oldalr·l kiterjedhet a BME szakir§nyos tansz®keire, a 

Pannon Egyetem sz§mos fejlesztƈi tev®kenys®get v®gzƈ §gazat§ra 

(g®p®szm®rnºk, marketing, ®rt®kes²t®s k¿lfºldi piacok, mind gazdas§gi ®s 
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gyakorlati szabadterep), az ISES CAS MƢeml®kv®delem ®s Fenntarthat·s§gi 

Fejleszt®sek tansz®k®re.  

Á Helyi labortev®kenys®g: fizikai bevizsg§l· ®s vegyi laborok l®tes²t®se kutat§si 

c®lokra, valamint egy¿ttmƢkºd®si lehetƈs®gek keres®se hazai laborokkal. 

Hat®kony kooper§ci·s megold§sok kigondol§sa. 

Á A Moholy - Nagy MƢv®szeti Egyetem ®s az Alkalmazott MƢv®szeti Int®zet 

bevon§sa az ¼jszerƢ anyagmegform§l§si m·dok felkutat§s§ba, b¼tor ®s 

belsƈ®p²t®szeti elemek tervez®s®re. Az oktat§s, fejleszt®s ®s a magyar textilipar 

egy¿ttmƢkºd®se ¼jra feleleven²t®sre ker¿lhetne. 

Á Kapcsol·d· k®pzƈ-  ®s iparmƢv®szeti alkot·terek, mƢhelyek kiaj§nl§sa, 

ºsszmƢv®szeti elgondol§s alapj§n. (Eseti t®rszcen§ri·k bemutat§sa modern 

belt®ri ig®nyeket kiel®g²tƈen. £p²t®szek, t§rsmƢv®szetek kapcsol·d· sz²nh§zi ®s 

k®pzƈmƢv®szeti akci·kkal. Szezon§lis alkot·i ºsztºnd²jak. Workshop- ok, 

gyermek -  ®s di§kkurzusok szervez®s®nek helysz²ne r®sz-  vagy ºnfinansz²roz§si 

kºtelezetts®ggel, Kƈszeg v§ros sz§m§ra sz§ll§sad·i szerepkºrrel.) 

Á Kapcsolhat· k¿lfºldi int®zm®nyek ®s projektek sz§mbav®tele. Ipari 

csereprogram - ºsztºnd²j, valamint kºlcsºnºs ki§ll²t§sokkal egybekºtºtt 

prezent§ci·k, nyitott f·rumok. C®l: Magyar identit§s erƈs²t®se ®s reprezent§ci·ja. 

 

3.  KRAFT/Kult¼ra  

A Nemezgy§r ezen egys®g®ben design m¼zeum, hazai design bemutat·k, designer 

aj§nd®kt§rgy ®rt®kes²t®s, kultur§lis lehetƈs®gek ®s gasztron·miai egys®g kapnak 

helyet. M¼lt- jelen viszonya a magyar jºvƈben ð ezt az arcot ®p²teni, egys®ges emberi 

gond olkod§sra serkenteni kell.  

Á Ide sorolhat· a gy§rt·m¼zeum jellegƢ gy§rt§s-animaliz§l§s, mely hiteles ®s 

l§tv§nyos. A m¼zeumi gy§rt§s nyilv§nos lehet bizonyos keretek kºzºtt helyben 

®s a v§ros egy®b pontjain interakt²v muze§lis jelleggel. Az ipari tev®kenys®g 

pontban bemutatott moderniz§lt gy§rt§s ezzel szemben nem lesz bej§rhat·. 

Ezen k®t egys®g -  az ipari ®s a gy§rt·m¼zeum -  egy ¿zemeltetƈ 

felelƈss®gkºr®be tartozik. 

Á A Nemezgy§r ter¿let®n tervben van a design m¼zeum, illetve magyar 

b¼tortºrt®neti m¼zeum kialak²t§sa. A b¼torok bev§logat§sa magyarorsz§gi 

m¼zeumokkal egy¿ttmƢkºd®sben tºrt®nik. Az elk®pzel®sek szerint vid®ki 

kiskºzpont is l®tes¿l §lland· t§rlatokkal, a XX. sz§zadi ®s kort§rs tervezƈk 

b¼tormunk§inak bemutat§sa pedig idƈszakos ki§ll²t§si keretek kºzºtt zajlik.  

Á A tervek kºzºtt szerepel a Formatervez®si Kºzpont kihelyezett irod§j§nak 

(design point) l®tes²t®se. Itt kaphatn§nak helyet a hazai kapcsol·d· 
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fejleszt®sekkel foglalkoz· egyes¿letek. Feladatkºr®hez tartozna a Nemezgy§r 

design - oldal¼ kering®s®nek ®letben tart§sa programokkal, p§ly§zatokkal stb. 

Á Felt Concept Mall ð hazai b¼tortervezƈk ®s formatervezƈk, k®pzƈmƢv®szek kis ®s 

kºz®pm®retƢ t§rgyainak helyi ®rt®kes²t®se (shopping point) tiszt§n turisztikai 

c®lzattal. Ezek §rus²t§sa v®gfelhaszn§l·knak helyben (illetve hat§ron t¼l is) 

§lland· reprezent§ci·s ®s prezent§ci·s jelleggel. A turisztikai figyelemfelkelt®s 

c®lj§b·l kisebb t§rgyak ®rt®kes²t®se, valamint a l§togat·k marasztal§s§ra egy 

²zfokoz· āwell- beingó gasztron·miai egys®g l®trehoz§sa.  

 

Fontos nak tartjuk, hogy a projekt  egys®gei nem z§rt int®zm®nyek, hanem nyitva §llnak  

szinte a nap 24 ·r§j§ban a l§togat·k ®s ®rdeklƈdƈk elƈtt. Ennek ®rdek®ben a jelenlegi 

nemezgy§r ter¿let®n egy kultur§lis ®s a sz·rakoztat· funkci· kialak²t§sa is tervezett , 

melynek keret®ben l®trejºhet  egy sz²nvonalas, a gasztron·mi§t magas szinten mƢvelƈ, 

de m®gis megfizethetƈ ®tterem, egy k§v®z· ®s a hozz§ tartoz· terasz. Emellett helyet 

kap hat  a gy§r ter¿let®n egy olyan multifunkcion§lis t®r is, mely tºbb sz§z fƈ 

befogad§s§ra alkalmas konferenci§k, koncertek, illetve b§rmilyen elƈad§s megtart§s§t 

is lehetƈv® teszi. Az ²gy l®trejºvƈ infrastrukt¼ra nagyobb fesztiv§lok befogad§s§ra is 

alkalmas s§ teszi a ter¿letet. 

 

A hangs¼ly a h§rmas funkci·k TEAM-szerƢ egys®g®n van, fontos ezek ºsszegy¼r§sa ®s 

t§rsadalmi ®s gazdas§gi szintƢ szoros egy¿ttmƢkºd®se, a megfelelƈ egy¿ttmƢkºdƈ 

partnerek megtal§l§sa a kºzºs ®rdek k®pvisel®s®re, amely kifel® kommunikat²v p®ld§t 

statu§l. A helyi kƈszegi ºsszefog· erƈ p®ld§ja egy t§g²tottabb olvasatban. (āN§lunk mindenki 

kºszºn mindenkinekò id®zet az egykori MąV Di§kotthonb·l). 

 

A projekt mƢszaki tartalma a gy§rban tal§lhat· gy§rt·egys®g korszerƢs²t®s®t (modern g®pek 

beszerz®s®t), a rakt§rkapacit§sok ®s mƢhelyek fejleszt®s®t, az iroda ®s t§rgyal·helyis®gek 

fel¼j²t§s§t, bemutat·t®r, Concept Shop, laborkapacit§sok, m¼zeumi ter¿let kialak²t§s§t, 

valamint egy®n h§tt®r-infrastruktur§lis beruh§z§sok (k§v®z·/b§r, j§rmƢpark fejleszt®se) 

megval·s²t§s§t mag§ban foglalja. 

 

Jelenleg a gy§r dolgoz·i l®tsz§ma kb. 20 fƈ (rakt§ros, szakdolgoz·k, karbantart·), a 

marketing tev®kenys®get, ®rt®kes²t®st, ®s a gy§rt§skoordin§ci·t 2 szem®ly v®gzi (gy§regys®g 

igazgat·, termel®sir§ny²t· (gy§rt§s)). A projekt sor§n a meglevƈ termel®si ®s bevett erƈ 

bƈv²t®s®re lesz sz¿ks®g. A munkaerƈ kapacit§s elsƈ l®pcsƈben v§rhat·an: 50- 100 fƈ kºz® 

tehetƈ (¿gyvezetƈ igazgat·, titk§rs§g, fƈm®rnºk, design/b¼torm¼zeum/arch²v igazgat·, 

kur§tor, R&D (kutat§si vezetƈ), stylist, kereskedelmi vezetƈ, ®rt®kes²t®si vezetƈ, ®rt®kes²tƈ, 

HR, diszpoz²ci·/beszerz®s, oktat§si koordin§tor, idegenforgalmi felelƈs, szakdolgoz·k, 
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gyakornokok, shop - ®rt®kes²tƈ). Vezetƈ szakemberek, szakmunkaerƈ ®s fiatal szakkutat·k, 

illetve textilspecifikusan kik®pzendƈ kutat·k bevon§sa sz¿ks®ges. A projekt kapcs§n 

munkahelyteremt®s is megval·sul. Fontos teendƈ a fizet®si l®pcsƈk kialak²t§sa, az osztr§k 

munkaerƈpiaci vonz§sra alternat²v lehetƈs®gek kidolgoz§sa (pl. magasabb b®rez®s magasan 

kvalifik§ltaknak, alacsonyabb b®rez®s p§lyakezdƈknek, szakmunkaerƈnek egy®b kreat²v-

hum§n juttat§sok). Jav²tott gy§rt·kapacit§sokkal ®s fejleszt®si egys®gekkel, jav²tott ®s 

kellemesebb munkakºr¿lm®nyek garant§l§sa. 

 

A projekt  egy¿ttmƢkºdƈ partnerei a mindenkori KRAFT projektpartnerek ®s olyan nemzetkº-

zi int®zm®nyek, amelyek ®len j§rnak a textilipari kutat§sban, vagy ahhoz valamilyen m·don 

kapcsol·d· ter¿letek kutat§s§ban, k®pz®s®ben, innov§ci·j§ban. A projekt sor§n tervezett  

egy¿ttmƢkºd®sek: 

Á Akademie der bi ldenden K¿nste Wien (B®cs, Ausztria), 

Á Bio- Nemezgy§r Kft., 

Á Budai V§r Tºrt®neti M¼zeum (Budapest), 

Á Budapesti MƢszaki ®s Gazdas§gtudom§nyi Egyetem, 

Á Collegicum Hungaricum Berlin (N®metorsz§g), 

Á Collegicum Hungaricum Wien (Ausztria),  

Á Create Berlin (N®metorsz§g), 

Á £cole d'Art Maryse Eloy (P§rizs, Franciaorsz§g), 

Á £cole d'Art Maryse Eloy- Visart MƢv®szeti Akad®mia (Budapest),  

Á Elemente MaterialForum (Berlin, N®metorsz§g), 

Á FH JOANNEUM University of Applied Sciences (Graz , Ausztria ), 

Á Graz University of Technology  (Graz, Ausztria ), 

Á Internationales Design Zentrum (IDZ) Berlin  (N®metorsz§g), 

Á IparmƢv®szeti M¼zeum (Budapest), 

Á Magyar Orsz §gos Horg§sz Szºvets®g (MOHOSZ), 

Á Moholy - Nagy MƢv®szeti Egyetem (MOME), 

Á Pannon Egyetem (Veszpr®m), 

Á Simonyi K§roly MƢszaki, Faanyagtudom§nyi ®s MƢv®szeti Kar, Alkalmazott MƢv®szeti 

Int®zet (Sopron), 

Á Slovak University of Technology in Bratislava  (Pozsony, Szlov§kia), 

Á T§rsadalomtudom§nyok ®s Eur·pa- tanulm §nyok Int®zet Alap²tv§ny (ISES), 

Á Textilipari MƢszaki ®s Tudom§nyos Egyes¿let (TMTE), 

Á University of Applied Arts Vienna  (B®cs, Ausztria), 

Á University of Economics in Bratislava  (Pozsony, Szlov§kia), 

Á University of Graz  (Graz, Ausztria ), 

Á University of Maribor  (Szlov®nia), 
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Á University of Vienna  (B®cs, Ausztria), 

Á Univerza v Ljubljani  (Szlov®nia), 

Á Vienna University of Economics and Business  (B®cs, Ausztria), 

Á Vienna University of Technology  (B®cs, Ausztria). 

 

A projekt koncepcion§l§s§ban, megval·s²t§s§ban p®lda®rt®kƢ jelentƈs®ggel b²r· projektek, 

int®zm®nyek: 

Á Made in Germany: Nemzeti identit§studat, hazai term®khez ragaszkod§s. 

Á RąBA-VOLVO magyarorsz§gi besz§ll²t·program. 

Á ďj-Z®land: fontos adott helyi ®rt®k, ez®rt a gyapj¼ ¼j felhaszn§l§sait a mai napig 

keresik, akt²vak. 

Á Vertik§lis gy§rt·sor Gyƈrben (a termel®s az alapanyag elƈ§ll²t§s§t·l a k®sz§ru 

§tv§tel®ig egy csarnokb·l ker¿l ki. Vertik§lis termel®s). 

Á Innov§ci·s egy¿ttmƢkºd®s multinacion§lis c®gekkel, mint pl. Burg Giebichenstein 

University of Art and Design Halle (N®metorsz§g) textilipari fejleszt®si 

kutat·int®zetekkel (egy¿ttmƢkºd®sre p®ld§kat mutattak be a Leipzig Design Open 

2013 (N®metorsz§g) rendezv®nyen), vagy a Volkswagen konszern egy¿ttmƢkºd®se 

egyetemekkel.  

Á Vitra Design Museum (Weil am Rhein, N®metorsz§g) ð ®p²t®szeti egys®g, mely a Vitra 

b¼torc®g tºrt®net®t mutatja be, emellett kort§rs designerekkel egy¿ttmƢkºd®sben 

piacra bocs§tott term®keiket prezent§lja. M¼zeum ®s bemutat·terem. 

Á Lotus BIO Car: k enderalap¼ nemszºvºtt- technol·gi§ra ®p¿lƈ aut·karossz®ria ®s 

gyapj¼alap¼ k§rpitol§s. 

Á BoConcept: d§n franchise vil§gszerte ¿zletekkel. D§n tulajdonosai d§n gyakornokokat 

vonnak be az anyaorsz§gb·l munkaerƈnek. Tapasztalatszerz®s, vil§gl§t§s, 

nyelvtanul§s c®lj§b·l. K®pz®si idƈ: 3 ®v. 

Á London Design Chelsea Harbour (Egyes¿lt Kir§lys§g) ð kikºtƈ ®p¿lete design c®gek 

egy¿ttes bemutat·tere. 

Á Zona Tortona r®sze a Museum of Contemporary Design (New York, New York, Amerikai 

Egyes¿lt ąllamok) ð gy§r®p¿letegy¿ttes, mely ®vente szezon§lisan, illetve §lland· 

ki§ll²t§sok keret®ben is bemutat·t tart a nemzetkºzi b¼tordesign legjobbjaib·l. 

Á Deutsche Bank Kunsthalle: int®zm®nyi t§mogat§s a k®pzƈmƢv®szeteknek (Unter den 

Linden, Berlin, N®metorsz§g). 

Á BWF Envirotec, Offingen  (N®metorsz§g): A BWF Envirotec a modern nagyipari 

nemezgy§rt§s vil§gvezetƈ p®ld§ja, s ezzel egy¿tt bizony²t®k a nemezben rejlƈ 

lehetƈs®gek professzion§lis kiakn§z§s§ra. Fƈ profiljuk szƢrƈbet®tek elƈ§ll²t§sa ipari, 

term®ktechnol·giai ®s szil§rd/folyad®k elv§laszt§si folyamatokhoz. Term®keiket 
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elsƈsorban Ausztr§li§ban, K²n§ban, Csehorsz§gban, Indi§ban, Olaszorsz§gban, 

Oroszorsz§gban, Tºrºkorsz§gban ®s az Egyes¿lt ąllamokban forgalmazz§k. 

Á The WUK, B®cs (Ausztria): A WUK (Werkstªtten-  und Kulturhaus) egy kºzel 12.00 0 

n®gyzetm®teren mƢkºdƈ kultur§lis kºzpont: a workshopok ®s kºzºss®gi ®let bºlcsƈje 

Eur·pa egyik legnagyobb kultur§lis centrum§ban. Az egykori mozdonygy§r jelenleg 

n®gy fƈ ter¿letre koncentr§lva a zen®nek, az elƈad·mƢv®szeteknek, 

gyermekprogramoknak ®s mƢv®szeteknek biztos²t otthont. 

Á Fabrika -  Center of Creative Industries (CCI), Moszkva  (Oroszorsz§g): A 2004 - ben 

alap²tott PROEKT_FABRIKA az elsƈ non-profit kort§rs vizu§lis szervezetk®nt jºhetett 

l®tre Moszkv§ban. A 700 n®gyzetm®ternyi ki§ll²t·t®r ®s tov§bbi 1000 n®gyzetm®ternyi 

szabadon felhaszn§lhat· ter¿let a k¿lºnbºzƈ kultur§lis ®s szoci§lis esem®nyek -  mint 

t§nc, sz²nh§z ®s zenei elƈad§sok -  befogad§s§t tƢzte ki c®lj§ul. 

Á A38 Haj· (Budapest ): A koncerthaj·, kultur§lis kºzpont ®s ®tterem -  mely a vil§g 

legh²resebb §talak²tott ukr§n teherhaj·ja -  a budai oldal kºzel®ben, a Petƈfi h²d l§b§n§l 

ringat·zik a Dun§n. Az A38 m§ra fogalomm§ v§lt, a z§rt ®s nyitott 

koncerthelyis®gekben h²ress®gek eg®sz sora l®pett m§r fel szinte minden mƢfajb·l. 

Á Ars Electronica, Linz  (Ausztria): Az Ars Electronica Center kakukktoj§s a p®ld§k kºzºtt, 

hiszen nem egy r®gi ipari ®p¿let fel¼j²t§s§val jºtt l®tre. M®gis fontosnak ®rezz¿k 

megmutatni ezt az int®zm®nyt, hiszen tºk®letesen p®ld§zza azt az elk®pzel®s¿nket, 

hogy egy j·l megfogalmazott f·kuszter¿let milyen pezsgƈ tudom§nyos, kutat·i, 

oktat§si ®s v§llalkoz§si tev®kenys®get tud gener§lni, mikºzben megsz·l²tja a t®ma 

ir§nt ®rdeklƈdƈ laikus kºzºns®get is. Az Ars Electronica Center a mƢv®szet, a 

technol·gia ®s a kºzºss®g kapcsolatait kutat·, ritmikusan ºnmag§t ò¼jra feltal§l·ó 

kºzeg. 

7.4.1.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt  nemzetkºzi kontextusban 

Olyan szervezet l®trehoz§sa tervezett, amely erƈsen koncentr§l a textiliparra, k®pz®si, kuta-

t§si ®s gy§rt§si kapacit§sai egyed¿l§ll·v§ teszik a r®gi·ban. A textiliparhoz kºzvetlen¿l kap-

csol·d· tev®kenys®gek mellett helyet biztos²t olyan szakter¿leteknek is, amelyek a holiszti-

kuss§g jegy®ben kapcsol·dnak a textil iparhoz. Ĉgy tal§lunk itt m®rnºkºket, akik a textil 

gy§rt§s§hoz sz¿ks®ges g®pekkel foglalkoznak, biol·gusokat, akik a textilek biol·giai elƈ§ll²-

t§s§val k²s®rleteznek, nanotechnol·gusokat, akik a textilek tulajdons§gait nano szinten k®-

pesek befoly§solni, designereket, kºzgazd§szokat, marketing ®s kommunik§ci·s szakembe-

reket, akik az anyagokat term®kekk® alak²tj§k ®s erre ®p¿lƈ v§llalkoz§sokat ind²tanak ¼tnak. 
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Egy olyan nemzetkºzi szinten jegyzett gy§rt·-  ®s tud§skºzpont jºn l®tre, ahol koncentr§l·-

dik a textilipari gy§rt§s, az ezzel kapcsolatos kutat§s, innov§ci· ®s k®pz®s, kieg®sz²tve kul-

tur§lis ®lm®nyekkel.  

 

A jelenleg is mƢkºdƈ nemezgy§rt§s kisebb alapter¿leten, r®szben moderniz§lt, r®szben mu-

ze§lis jellegƢ. A nemezgy§r menedzsmentje a gy§rt§s moderniz§lt r®sz®re tervezett innova-

t²v kapacit§sokkal ¼j term®keket fejleszt ki ®s ¼j piacokat h·d²t meg, ²gy a nemezgy§rt§s ®s 

rokontechnol·gi§i ¼jra profit§bilis tev®kenys®gg® v§lnak. A muze§lis ®rt®kƢ g®pek adj§k a 

kºzpont lelk®t, ettƈl v§lik egyediv®, szerethetƈv®, megjegyezhetƈv®. 

A projekt  nyitott a l§togat·k sz§m§ra, multifunkcion§lis term®ben koncerteket, sz²nh§zi elƈ-

ad§sokat, konferenci§kat rendeznek, amelyek ismertt® ®s szerethetƈv® teszik az int®zm®nyt. 

 

Az ®vente megrendezett fesztiv§l a tervezett projektet mƢkºdtetƈ szervezet cs¼csesem®nye. 

Textilipari, oktat§si ®s kutat§si int®zm®nyek a vil§g minden pontj§r·l r®szt vesznek ezen a 

szakmai esem®nyen, ahol bemutatj§k az aktu§lis munk§jukat. Divatipari c®gek, tervezƈk, 

szakmabeliek ®s laikusok l§togatj§k a ki§ll²t§sokat, konferenci§kat ®s workshopokat. Divat-

bemutat·k, koncertek, performanszok ®s sz²nh§zi elƈad§sok sz²nes²tik est®nk®nt a szakmai 

programot, amely sok laikus n®zƈt is vonz a vil§g minden pontj§r·l.  

 

A kºzpont szervesen kapcsol·dik a Gyºngyºs-patak ®s a cs·nak§z·-t· revitaliz§ci·j§hoz. 

 

A projekt fƈ c®lja 

A projekt c®lkitƢz®se, hogy a nyugati hat§rvid®ki kisv§rosban tal§lhat· nemezgy§r -  amely 

tºbb mint 100 ®ve mƢkºdƈ ipari termelƈi egys®g -  megtal§lja jºvƈbeni funkci·j§t. A tervek 

szerint a gy§r ter¿let®n olyan int®zm®ny l®trehoz§sa tºrt®nik, amely a kreat²vipar region§lis 

kºzpontk®nt helyet ad ipari, oktat§si, kutat§si, kultur§lis ®s ki§ll²t§si tev®kenys®gnek, 

programalkot§s§ban nemzetkºzi szinten is elƈremutat·, mƢkºd®se gazdas§gi ®s kºrnyezeti 

szempontb·l is fenntarthat· ®s partneri viszony jellemzi Kƈszeg v§ros§val ®s int®zm®ny®vel, 

illet ve a r®gi·ban tal§lhat· jelentƈs szervezetekkel. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Ipari tev®kenys®ghez kapcsol·d· c®lok: 

- A nemezgy§r jºvƈbeni funkci·j§nak megtal§l§sa. 

- A termel®s komprim§l§sa, korszerƢs²t®se ®s technol·giai bƈv²t®se, ez§ltal a piaci 

versenyk®pess®g ®s a bev®teli ar§nyok nºvel®se.  

- A gy§r term®szet-kºzeli szellem®be igaz²that· eur·pai minƈs®gi oszt§lyoz§snak 

megfelelƈ gy§rt·sor kialak²t§sa. 
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- A kºrnyezeti adal®k-kieg®sz²tƈk multiplik§lt felerƈs²t®se: a gy§rt§s kºrnyezeti ®s 

energiaforr§sainak moderniz§l§sa (v²z, napenergia).  

- A r®gi ®s ¼j piacok kiszolg§l§sa. 

- A Magyarorsz§gon egyed¿l§ll· textilipar ¼jrarendez®se. 

- Az ipar - oktat§s-turizmus egyed¿l§ll· ºsszefog§s§nak kialak²t§sa. 

Á Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Hozz§j§rul§s a magyar felsƈoktat§s nemzetkºzi szintƢ versenyk®pess® t®tel®hez 

®s szerves bekapcsol§s§hoz a vil§g ®s Eur·pa ®lvonal§ba tartoz· oktat§si-

kutat§si h§l·zatokba. 

- Kiemelkedƈ fiatal ®s szenior hazai ®s nemzetkºzi kutat·k jelenl®t®nek 

biztos²t§sa ®s ¼j nemzetkºzi kutat· teamek ®s h§l·zatok kialak²t§sa. 

- A kutat§si eredm®nyek folyamatos prezent§l§sa: a kialak²tott bemutat·t®rben, 

publik§ci·k szaklapokban, valamint rendszeres k¿lfºldi megmutatkoz§s 

szakv§s§rokon ®s szaklapokban. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa. 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si 

elemekkel tºrt®nƈ bƈv²t®se, valamint vend®gforgalm§nak nºvel®se. 

- A programk²n§lat bƈv²t®se ®s komplexebb® t®tele.  

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- A helyi erƈforr§sokra ®p¿lƈ gazdas§gi nºveked®s megteremt®se. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A t®rs®gi energiahat®konys§g nºvel®se. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- Kultur§lis ºrºks®g v®delme, hasznos²t§s§nak elƈseg²t®se. 

- Kƈszeg ®p²t®szeti, mƢv®szettºrt®neti ®rt®keinek bemutat§sa, sz®les tºmegekkel 

tºrt®nƈ megismertet®se, k¿lºnf®le hasznos²t§si m·dok r®v®n a mƢeml®k 

®p¿letek meg¼j²t§sa, hat®kony, hossz¼t§von fenntarthat· mƢkºdtet®s®nek 

biztos²t§sa. 

- Multifunkcion§lis kultur§lis kºzpont l®tes²t®se. 

- Design m¼zeum l®tes²t®se, magyar b¼tortºrt®neti m¼zeum kialak²t§sa. 
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Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ďj v§llalkoz§si-  ®s marketingstrat®gia ki®p²t®se. 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

A vonzerƈv® fejlesztett ®p¿let ¼j, ®rt®kelvƢ hasznos²t§s§nak ār®tegeió: 

Á ¥rºks®g- megƈrz®s. 

Á Oktat§s, tov§bbk®pz®s helysz²neinek megteremt®se. 

Á Kutat·helyek kialak²t§sa.  

Á Turisztikai vonzerƈfejleszt®s. 

Á Munkahelyteremt®s. 

Á Gazdas§g®l®nk²t®s (kist®rs®gi ®s r®gi·s). 

Á Ter¿letfejleszt®s. 

Á Multiplikat²v hat§sok. 

Á Rekre§ci·, kºzºss®gi t®r. 

Á Identit§serƈs²t®s. 

 

A r®szprojekt megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt az al§bbi hat§sok bekºvetkez®s®t v§rjuk: 

Á A Nemezgy§r megtart§s§nak p®ldamutat· emocion§lis tartalma a kiv§ndorl· magyar 

t§rsadalom sz§m§ra.  

Á KorszerƢ technol·gia megval·s²t§sa, nºvekvƈ §rvev®tel. 

Á Egy ¥KO- sziszt®ma ki®p²t®se.  

Á Kºzvetett hat§st jelent a befektetƈk ®rdeklƈd®s®nek felkelt®se. 

 

C®lcsoportok 

A tervezett szolg§ltat§sok potenci§lis l§togat·i kºzºtt mind belfºldi, mind k¿lfºldi l§togat·k 

®rkez®s®re sz§m²tunk, akik a megval·s²tani tervezett szolg§ltat§sokat fogj§k ig®nybevenni.  

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A projekt fejleszt®sei elsƈsorban azokat a c®lcsoportokat ®rintik, amelyek a nemez 

ipari tev®kenys®gekkel kapcsolatban §llnak: 

- a nemezipari term®kekkel kereskedƈk (alv§llalkoz·k, besz§ll²t·k, viszontelad·k), 

- a nemezipari t erm®kek v®gfelhaszn§l·i (®p²tƈ-, j§rmƢ-, g®p- , ruha - , rekl§mipar 

stb.),  

- designerek, stylistok stb.  
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Á a textiliparhoz kapcsol·d· felsƈfok¼ oktat§si, k®pz®si programok r®sztvevƈi: 

- hazai ®s k¿lfºldi oktat·k, 

- hazai ®s k¿lfºldi vend®gelƈad·k (tervezƈk, kur§torok), 

- hazai ®s k¿lfºldi di§kok, 

- oktat§si partnerszervezetek, 

Á A m§r mƢkºdƈ ®s a telep²tendƈ tud§skºzpontok kutat§si programjainak r®sztvevƈi, a 

kutat·helyek haszn§l·i: 

- hazai ®s k¿lfºldi kutat·k, 

- kutat§si programokba bevont partner szervezetek, v§llalkoz§sok. 

Á A nemezgy§r potenci§lis l§togat·i azok a bel-  ®s k¿lfºldi utaz·k, akiknek elsƈdleges 

vonzerƈt jelent a nemezgy§r: 

kultur§lis turist§k: azok  a turist§k, akik elsƈsorban mƢv®szettºrt®neti, ®p²t®szeti 

®rt®kek, valamint a design ipar  miatt ®rkeznek; 

rendezv®nyek r®sztvevƈi: a kialak²t§sra ker¿lƈ kºzºss®gi- rendezv®nyi t®r kiv§l· 

helysz²ne lehet nagyobb kultur§lis, design, mƢvelƈd®si, tudom§nyos, oktat§si 

rendezv®nyeknek. 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik alternat²v 

programk®nt, az itt tart·zkod§s sz²nes²t®sek®nt v§laszthatj§k a nemezgy§r 

felkeres®s®t: 

- a felsƈoktat§si, kutat§si programok r®sztvevƈi, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, fesztiv§l vend®gek: a megl®vƈ 

esem®nyek l§togat·i (pl. Nemzetkºzi Ny§ri Egyetem, Szƈlƈ Jºv®snek Kºnyve 

programsorozat, Kƈszegi Sz¿ret, Tranzit -  Fesztiv§l a hat§ron, Kƈszegi 

Ostromnapok),  

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (vall§si- , akt²v-, ºko-, horg§sz- , 

vad§szturizmus stb.) tartoz· l§togat·k.  

Á A t®rs®g megl®vƈ ®s egy¿ttmƢkºdƈ oktat§si int®zm®nyei. 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g: sz§mukra egyr®szt kºzvetlen munkahelyteremt®s 

val·sul meg, m§sr®szt lehetƈs®g ad·dik a projektelemekhez kapcsol·d·an k¿lºnf®le 

bedolg oz§si lehetƈs®gek kihaszn§l§s§ra, tov§bb§ a telep¿l®s olyan szolg§ltat§si kºrrel 

bƈv¿l, ami a lakosok j·l®ti szintj®t emeli meg, ®s a k®nyelm¿ket szolg§lja 

(fel®rt®kelƈdik lak·kºrnyezet¿k). 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata. 

 

Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 
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Á V§llalkoz§sok, akik a projektelem valamilyen szintƢ partner®v® v§lnak.  

Á A t®rs®g megl®vƈ oktat§si int®zm®nyei nºvekedƈ hallgat·sz§mmal sz§molhatnak a 

projekt hat§s§ra kibƈv¿lt lehetƈs®gek (kºnyvt§ri szolg§ltat§sok, bƈv¿lƈ szakter¿letek, 

kutat§si programok, szaporod· egy¿ttmƢkºd®sek) t¿kr®ben.  

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·kat is ®rintik a tervezett fejleszt®sek, hiszen 

olyan soksz²nƢ rendezv®nyek, turisztikai szolg§ltat§sok jelennek meg a ter¿leten, 

amely kieg®sz²tƈ szolg§ltat§sok, programok ny¼jt§s§t v§rja el m§s szolg§ltat·kt·l. 

7.4.1.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

41. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g 

megnevez®se 

A proj ekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  

(Kºz)beszerz®si 

feladatok  
                        

Enged®lyes ®s 

kiviteli tervek 

elk®sz²t®se 

                        

R®szletes meg-

val·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se 

                        

Kivitelez®s                         

Eszkºzbeszerz®s, 

berendez®s 
                        

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á Az ingatlan tulajdonviszony§nak rendez®se. 

Á A sz¿ks®ges enged®lyes ®s kiviteli tervdokument§ci·k elk®sz²t®se. 

Á A kºrnyezeti felt®telek megteremt®se ®s szinten tart§sa (kb. 12- 17 h·nap). 

Á £p²t®si enged®lyek megszerz®se. 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- A pontos, v®gleges mƢszaki-szakmai tartalom ºssze§ll²t§sa. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa. 
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Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

7.4.1.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek nett· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel a potenci§lis 

projektgazd§k alanyai az ąFą-nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban v§rhat·an nem ig®nyelik 

vissza ąFą- t. A v§rhat· kºlts®gek kisz§m²t§sa csak pontos, szakemberek §ltal elv®gzett 

elƈkalkul§ci·k §ltal lehets®ges, amely a projekt r®szleteinek kidolgoz§sa sor§n val·sulhat 

meg. Elƈzetes becsl®sek tºrt®ntek ezeket tartalmazza a kºvetkezƈ t§bl§zat: 

 

42. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (nett·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (tanulm§nyok, tervek, kºzbeszerz®s) 126.995.202  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektmenedzsment ®s szolg§ltat§sok) 44.663.468  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 2.879.586.700  

   G®pek beszerz®se, telephelyfejleszt®s 1.500.000.000  

   Kºzºss®gi, kultur§lis t®r, valamint programok kialak²t§sa 1.379.586.700  

Projekt ºsszkºlts®ge 3.051.245.370  

 

A fent bemutatott projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Programban (GINOP), esetleg az EU Horizon 2020 

programban (H2020) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A mƢkºdtet®s alapvetƈ koncepci·ja kettƈs elven mƢkºdik: minden funkci·nak van egy saj§t 

for - profit mƢkºdtetƈ szervezete, illetve az eg®sz projekt  mºgºtt egy non-profit mƢkºdtetƈ 

szervezet §ll. Az egyes funkci·kat mƢkºdtetƈ szervezetek biztos²tj§k a funkci·k 

profes szion§lis mƢkºd®s®t, kºvetve az adott ter¿let pozit²v trendj®t a profit§bilis, vagy 

legal§bb ºnfenntart· funkcion§l§s ®rdek®ben. A projekt  funkci·it mƢkºdtetƈ szervezeteket 

egy non - profit szervezet fogja ºssze, amely a funkci·kat mƢkºdtetƈ szervezetektƈl kap 

elƈre meg§llap²tott hozz§j§rul§sokat. Ezekbƈl a hozz§j§rul§sokb·l fedezi a nonprofit 

szervezet az §ltal§nos mƢkºd®s kºlts®geit. 

 

A tervezett projekt eg®sz®nek bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ 

meg§llap²t§sokat tudjuk tenni (a ponto s sz§madatokat  a koncepci· r®szletes kidolgoz§sa 

sor§n tudjuk meghat§rozni): 
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Á Bev®telek: 

- korm§nyzati t§mogat§s, 

- Eur·pai Uni·s t§mogat§sok, H2020-as kutat·i, kutat§si projektek, 

- egy®b t§mogat§sok,  

- piaci bev®telek (nemezgy§rt§s ®s -elad§s, rendezv®nyek, vend®gl§t§s), 

- speci§lis kutat§sokban val· r®szv®tel, 

- alkot·terek, mƢhelyek ®rt®kes²t®s®bƈl sz§rmaz· bev®telek, 

- workshopok, k®pz®sek d²jai. 

Á Kiad§sok: 

- adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

- szem®lyi kºlts®gek, 

- rezsi ®s egy®b mƢkºd®si kºlts®gek,  

- karbantart§si ®s jav²t§si kºlts®gek. 

7.4.2.  DR. NAGY LąSZLČ EGYS£GES GYČGYPEDAGČGIAI MČDSZERTANI INT£ZM£NY £P¦LETE-

INEK ENERGETIKAI KORSZERơSĈT£SE 

7.4.2.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A Dr. Nagy L§szl· Egys®ges Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zm®ny (tov§bbiakban 

Int®zm®ny) Kƈszegen a Kiss J§nos u. 31.  alatt tal§lhat·. Az Int®zm®ny a Magyar ąllam 

tulajdon§ban van, fenntart·ja pedig a Vas Megyei Int®zm®nyfenntart· Kºzpont.  

 

Az Int®zm®ny az egykori 1856- ban 

alap²tott Hunyadi M§ty§s magyar 

kir§lyi alre§l ®s re§liskola hely®n ð 

amely  az āIskola a h at§ron" (Ottlik 

G®za, 1959) c²mƢ reg®ny r®v®n v§lt 

kºzismertt® -  1957 - ben kezdte 

meg a gy·gy²t· oktat§s- nevel®st. 

 

A 24 hekt§ron elhelyezkedƈ 

int®zm®ny hely®n 1856- 1945 - ig 

folyt katonai k®pz®s, kezdetben 

csak n®met sz§rmaz§s¼, majd az I. 

vil§gh§bor¼t kºvetƈen magyar 

nemzetis®gƢ fiatalok sz§m§ra. Sok 

ezer  fiatal k®pz®s®re ker¿lt itt sor, 
30. k®p: Dr. Nagy L§szl· Gy·gypedag·gia Int®zm®ny fƈ®p¿-

lete (f orr§s: www.koszeg.hu )  

http://www.koszeg.hu/
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akik k®sƈbb az orsz§g eg®sz ter¿let®n k®pezt®k magukat tov§bb illetve szolg§lt§k 

haz§jukat.  

 

A II. vil§gh§bor¼ kºzeledt®vel a katonai iskola k¿lfºldre telep¿lt, majd N®metorsz§gban 

felsz§mol·dott. 1945 - 1956 kºzºtt szovjet csapatok birtok§ba ker¿lt a ter¿letet, az 

ƈsparkkal ®s az ®p¿letekkel egy¿tt. Kivonul§sukkor szinte a fºldig lerombolt falakat, 

haszn§lhatatlan h§l·szob§kat, iskolai termeket hagytak maguk mºgºtt. M®g a v§rossal 

ºsszekºtƈ kis hidat is megsemmis²tett®k. 

 

Hossz¼ t§rgyal§sok ut§n 1957-tƈl egy komplex gy·gypedag·giai int®zm®ny l®trehoz§s§t 

hat§rozt§k el a ter¿leten. Az int®zm®ny kialak²t§s§ban, fel®p²t®s®ben kiemelkedƈ ®rdemeket 

szerzett Dr. Nagy L§szl· alap²t· igazga t· ®s elkºtelezett test¿lete. A f§rads§got nem ismerƈ, 

gy·gypedag·gusi tev®kenys®g¿k eredm®nyek®ppen jºhetett l®tre Magyarorsz§g legnagyobb 

āmultifaktor§lis" gy·gypedag·giai int®zm®nye. Kezdetben cs ak ®rtelmileg s®r¿lt, §llamilag 

nevelt gyermekek ke r¿ltek Kƈszegre. Az 1960 - as ®vek v®g®n kezdƈdºtt meg a Besz®djav²t· 

Iskola folyamatos ki®p²t®se. Hossz¼ fejlƈd®s eredm®nyek®ppen teljes¿lt ki mai arculat§nak 

megfelelƈen ez az iskolat²pus is. Idƈkºzben az 1965- ben miniszteri  hat§rozattal 

megsz¿ntetett ¼n. āFoglalkoztat· tagozat" hely®re 1991- ben elkezdte mƢkºd®s®t a Speci§lis 

Szakiskola, ahol saj§tos nevel®si fiatalok szakmunk§sk®pz®se folyik. Az int®zm®ny tºrt®nete 

sor§n kiemelkedƈ orsz§gos, nemzetkºzi konferenci§knak adott helyet, sok - sok kultur§lis, 

31. k®p: A Dr. Nagy L§szl· Gy·gypedag·giai Int®zm®ny ®p¿letegy¿ttese 
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tanu lm§nyi ®s sportverseny h§zigazd§ja volt. Jelentƈs esem®nyk®nt vonult be az int®zm®ny 

®let®be az 1997 - 98 - as ®vek fel¼j²t·, rekonstrukci·s programja. Ekkor fel¼j²t§sra ker¿lt a 

sz§z®ves ®p¿letegy¿ttes, ¼j koll®gium, tanvarroda, ®p²tƈipari mƢhelyek l®tes¿ltek. 2000 

szeptember®ben ker¿lt §tad§sra egy ¼j, fedett 25 m- es uszoda.  

 

Az ®p¿letegy¿ttes jelentƈs r®sze a sz§zadfordul·n ®p¿lt (fƈ®p¿let, 2-es ®p¿let, k·rh§z 

®p¿let), a kºvetkezƈ ®p²t®si ciklus a 60- as ®vekben kezdƈdºtt ®s tartott a 90-es ®vek 

v®g®ig.  

7.4.2.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett a KLIK . 

 

A fejleszt®s sz¿ks®gszerƢs®g®t mutatja, hogy a jelenleg is mƢkºdƈ int®zm®ny legnagyobb 

probl®m§ja a nem hat®kony ¿zemeltet®sbƈl (·ri§si rezsikºlts®gek kigazd§lkod§sa) fakad.  

Az ISES megb²z§s§b·l a Nettcalor M®rnºki Tervezƈ ®s Kivitelezƈ Kft. elk®sz²tette az 

Int®zm®ny rekonstrukci·j§hoz kapcsol·d· energetikai ®s ®p¿letg®p®szeti tanulm§nyt. A 

tanulm§nyt az ®p²t®szeti rekonstrukci·s tervekben meghat§rozott ®p¿letfizikai korszerƢs²t®s 

alapj§n ker¿lt kidolgoz§sra. Az Int®zm®ny ®p¿letenergetikai tanulm§ny§t pedig a Kƈberterv 

M®rnºki Kft. k®sz²tette. 

 

A javaslatok alapj§n az int®zm®ny kºvetkezƈ ®p¿leteit fogja ®rinte a beruh§z§s: 

Á fƈ®p¿let, 

Á iskola ®p¿let,  

Á uszoda,  

Á szolg§lati lak§sok, 

Á fi¼koll®gium, 

Á logop®dia, 

Á zenede,  

Á varroda,  

Á ·voda, 

Á k·rh§zi ®¿let, 

Á mƢhelyek, 

Á mosoda, nyomda,  

Á kaz§nh§z. 

 

Az ®p¿letenergetikai felm®r®st kºvetƈen az Int®zm®ny ®p¿leteinek al§bbi fel¼j²t§si 

munk§latai sz¿ks®gesek: 

Á ny²l§sz§r· csere (korszerƢ hƈszigetet ¿vegez®sƢ ny²l§sz§r·ra), 

Á falszerkezetek hƈszigetel®se, 

Á pince/ padl§s/tetƈ hƈszigetel®se. 

 

Ezekkel a fejleszt®sekkel jelentƈs m®rt®kƢ komfortjavul§s ®rhetƈ el hƈ®rzet, valamint vil§g²-

t§s tekintet®ben. A beruh§z§s tov§bbi fontos hat§sa az ¿zemeltet®si kºlts®gek nagyar§ny¼ 

csºkkent®se, tov§bb§ az ®p¿letek ®lettartam§nak nºveked®se, hiszen ezen ®p²tm®nyek §lla-

potroml§sa ²gy meg§ll²that·. Nem utols· sorban pedig eszt®tikai minƈs®gjavul§s is el®rhetƈ 

tºbb ®p¿let tekintet®ben. A tervez®s k®sƈbbi szakasz§ban meg kell vizsg§lni az egyes ®p¿-
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letek eset®ben (pl.: mosoda, nyomda, mƢhelyek) a tetƈre elhelyezett napelemekkel tºrt®nƈ 

energiatermelƈ funkci· ki®p²t®s®nek lehetƈs®g®t is. 

 

Az egyes ®p¿letek ®p¿letenergetikai fejleszt®si javaslatai r®szletesen a Kƈberterv M®rnºki 

Kft. §ltal k®sz²tett Kƈszeg, Dr. Nagy L§szl· Gy·gypedag·giai Int®zet rekonstrukci·j§hoz 

kapcsol·d· ®p¿letenergetiakai tanulm§ny (®p²t®szeti vonatkoz§sok) c²mƢ tanulm§ny§ban 

tal§lhat·. 

 

Az Int®zm®ny energetikai , valamint ®p¿letg®p®szeti  szempontb·l is tºbb probl®m§val k¿zd. 

A fƢt®si energiafelhaszn§l§s szempontj§b·l meghat§roz· az int®zm®ny ®p¿letg®p®szeti 

rendszereinek §llapota. A fƢt®si h§l·zatok jellemzƈen elavultak. A felhaszn§l·i oldalt k®pvi-

selƈ hƈkºzponti, alapvezet®ki ®s hƈlead·i berendez®sek mƢszaki §llapota elavult, mƢszaki 

szempontb·l amortiz§l·dott.  

 

Az ®p¿letek legnagyobb probl®m§ja a szab§lyz· rendszerek hi§nyoss§ga. A hƈkºzpontok 

legfeljebb egy - egy mƢkºdƈk®pes szab§lyz·kºrt tartalmaznak, ami messze nem el®g²ti ki az 

®p¿letg®p®szetben szok§sos ir§ny²t§stechnikai feladatokkal szemben t§masztott kºvetelm®-

nyeket. A fƈ®p¿let eset®ben ez azt jelenti, hogy a funkci·j§ban jelentƈsen elt®rƈ ð ez§ltal 

elt®rƈ fƢt®st ig®nylƈ ð helyis®gek csak egy¿ttesen ®s egyszerre fƢthetƈek. Ugyanaz a fƢt®si 

menetrend ®s fƢt®si intenzit§s lehets®ges a nagy kºzºss®gi terek (®tkezƈ, d²szterem), a tan-

termek ®s a h§l·termek eset®ben is. Mindez jelentƈs fƢt®si tºbbletenergia felhaszn§l§st 

eredm®nyez. 

 

A nagyobb volumenƢ megtakar²t§s ®rdek®ben sz¿ks®ges teh§t az ®p¿letek hƈkºzpontj§t·l 

kezdƈdƈen egy teljes ®p¿letg®p®szeti rekonstrukci·t megval·s²tani. A probl®m§kat fokozza, 

hogy a kor§bbi ®vek fel¼j²t§sai sem a szakmai kºvetelm®nyeknek megfelelƈen tºrt®ntek, a 

hƈkºzpontokban l®vƈ oszt·-gyƢjtƈk szerelv®nyei nem ker¿ltek fel¼j²t§sra, az egyes fƢt®si 

kºrºk nem beszab§lyozhat·ak, a r®gebbi hƈkºzpontok eset®n nem is z§rhat·k el egym§st·l 

f¿ggetlen¿l. Az eg®sz ®p¿letegy¿ttes hidraulikailag egy egys®get k®pez, a kaz§nv²z kering a 

radi§torokban is. Mindezek eredm®nyek®nt szinte minden ®p¿letben tal§lhat·k t¼lfƢtºtt, 

illetve elfogadhatatlanul alulfƢtºtt helyis®gek, a rendszerek be nem szab§lyozhat·k ®s a 

rendszer b§rmilyen m®rt®kƢ v²zvesztes®ge azonnal hib§t jelent a legfelsƈ szinti helyis®gek 

fƢt®s®ben. 

 

Az ¿zemeltet®si probl®m§kat tov§bb fokozza, hogy a korszerƢ Viessmann kaz§nok teljesen 

elt®rƈ kor¼ ®s mƢszaki §llapot¼ hƈlead·kat t§pl§lnak meg. Az ®p¿letek jelentƈs r®sz®ben 

ºntºttvas radi§torok vannak, de tal§lhat· tagos ac®llemez radi§tor ®s k¿lºnbºzƈ gy§rtm§ny¼ 
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ac®l lapradi§tor is. A rendszeren termosztatikus szelepek nincsenek, ez§ltal a helyis®gen-

k®nti fƢt®sszab§lyz§s eleve lehetetlen. 

 

Az eg®sz int®zet egy ºsszef¿ggƈ haszn§lati melegv²z termelƈ h§l·zattal rendelkezik. A ki-

terjedt melegv²z h§l·zat ®s a hi§nyos cirkul§ci· miatt a v®gponti ®p¿letekn®l erƈsen lehƢlt, 

30 Cх kºr¿li v²zhƈm®rs®klet biztos²that· csak. A kºzºss®gi ®p¿letek vizesblokkjai a 20 ®vvel 

ezelƈtti fel¼j²t§s ellen®re rossz k®pet mutatnak, a fel¼j²t§s sor§n be®p²tett szerelv®nyekhez 

alkatr®sz nem biztos²tott, az idƈz²tett mƢkºd®si idejƢ kifoly·k funkci·jukat m§r nem l§tj§k 

el, ami jelentƈs felesleges v²zfelhaszn§l§st eredm®nyez. 

 

Az Int®zm®ny energetikai, valamint ®p¿letg®p®szeti fejleszt®se szempontj§b·l h§rom kon-

cepci· megval·s²t§sa is lehets®ges: 

Á 1) Jelenlegi hƈell§t§s decentraliz§l§sa 

- T§vhƈvezet®k elbont§sa, vagy vissza bont§sa ®s lev§laszt§sa a fƈ¼t felƈli 

ter¿leten tal§lhat· ®p¿letek eset®ben. 

- T§vhƈvezet®k l®tes²t®se az Uszoda ®s kºzponti kaz§nh§z kºzºtt 80 fm hoss z-

ban, NA80 elƈre szigetelt fºldbe fektetett technol·gi§val. 

- G§z eloszt·h§l·zat ®p²t®se kisnyom§s¼, fºldbe fektetett KPE vezet®kbƈl, ®p¿le-

tenk®nti alm®rƈvel 500 fm hosszban D110 m®retben. 

- Egyedi g§zkaz§nh§zak l®tes²t®se  90 kW- 1db, 60 KW - 4db, 30 kW - 1db, a megl ®-

vƈ hƈkºzpontokhoz kapcsol·dva.  

- K®m®ny kialak²t§sok -  6 db g§zk®m®ny. 

- Haszn§lati melegv²z k®sz²t®s napenergi§val -  6 ®p¿lethez.  

- Kºzponti kaz§nh§z §t§ll²t§sa biomassza t¿zel®sre 2 db 300 kW teljes²tm®nyƢ 

apr²t®k kaz§n be®p²t®s®vel a megl®vƈ kaz§nh§zba, a megl®vƈ kiviteli tervek §t-

dolgoz§s§val. A jelenlegi g§zkaz§nok elbont§s§val, melyek elad§si ®rt®k a kºlt-

s®gekbe kalkul§lva. T¿zelƈ anyagt§rol· kapacit§s az ®p¿letek kºz® tervezve. 

Á 2) Jelenlegi hƈell§t§s alternat²v energiahordoz·ra §t§ll²t§sa 

- T§vvezet®ki h§l·zat rekonstrukci· befejez®se. 

- T§vhƈvezet®k l®tes²t®se az Uszoda ®s kºzponti kaz§nh§z kºzºtt. 

- Kºzponti kaz§nh§z §t§ll²t§sa biomassza t¿zel®sre, megl®vƈ kaz§nh§z §talak²t§sa 

2 db 400 kW teljes²tm®nyƢ apr²t®k kaz§n be®p²t®s®vel a megl®vƈ kaz§nh§zba, a 

megl®vƈ kiviteli tervek §tdolgoz§s§val. A jelenlegi g§zkaz§nok elbont§s§val, 

melyek elad§si ®rt®k a kºlts®gekbe kalkul§lva. T¿zelƈ anyagt§rol· kapacit§s az 

®p¿letek kºz® tervezve. 

- Kºzponti haszn§lati melegv²z rendszer alternat²v energiahordoz·val tºrt®nƈ 

kieg®sz²t®se. Kaz§nh§z ®s uszoda lapos tetƈ felhaszn§l§s§val, megl®vƈ t§rol·k 

kihaszn§l§s§val. 
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Á 3) Jelenlegi hƈell§t§s bƈv²t®se 

- T§vvezet®ki h§l·zat rekonstrukci· befejez®se. 

- T§vhƈvezet®k l®tes²t®se az Uszoda ®s kºzponti kaz§nh§z kºzºtt. 

- Kºzponti kaz§nh§z §t§ll²t§sa biomassza t¿zel®sre, megl®vƈ kaz§nh§z §talak²t§sa 

2 db 1500 kW teljes²tm®nyƢ apr²t®k kaz§n be®p²t®s®vel a megl®vƈ 

kaz§nh§zelbont§s§val ®s ¼j ®p²t®ssel, a megl®vƈ kiviteli tervek §tdolgoz§s§val. A 

jelenlegi g§zkaz§nok elbont§s§val, melyek elad§si ®rt®k a kºlts®gekbe 

kalkul§lva. T¿zelƈ anyagt§rol· kapacit§s az ®p¿letek kºz® tervezve. 

- Kºzponti haszn§lati melegv²z rendszer alternat²v energiahordoz·val tºrt®nƈ 

kieg®sz²t®se. Kaz§nh§z ®s Uszoda lapos tetƈinek  felhaszn§l§s§val, megl®vƈ 

t§rol·k kihaszn§l§s§val. 

- T§vvezet®k ®p²t®se a kºzponti kaz§nh§z ®s a R§k·czi t®ri fƢtƈmƢ kºzºtt 1600 fm 

hosszan NA 200 m®retben a Gyºngyºs- patak  vonal§t kºvetve, a Kossuth Lajos 

utc§n kereszt¿l csatlakozva a kaz§nh§zhoz, 600f m  NA 125 l e§gaz§ssal a volt 

§rvah§z fel®. 

 

Az Int®zm®ny energetikai ®s ®p¿letg®p®szeti fejleszt®si javaslatai r®szletesen a NettCalor 

M®rnºki Tervezƈ ®s Kivitelezƈ Kft. §ltal k®sz²tett Kƈszeg, Dr. Nagy L§szl· Gy·gypedag·giai 

Int®zet rekonstrukci·j§hoz kapcsol·d· energetikai ®s ®p¿letg®p®szeti tanulm§ny  c²mƢ ta-

nulm§ny§ban tal§lhat·. 

7.4.2.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A hossz¼ t§v¼ gazdas§gos, biztons§got ny¼jt· mƢkºdtet®shez alapvetƈ c®lk®nt jelenik meg 

az ®p¿letek energetikai, g®p®szeti korszerƢs²t®se. A legfƈbb c®l az Int®zm®ny ¿zemeltet®si 

kºlts®g®nek csºkkent®se ®s ez§ltal a hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g biztos²t§sa, valamint az 

¿zemeltet®sbƈl fakad· kºrnyezetre k§ros hat§sok m®rs®kl®se.  

 

C®lcsoportok 

A tervezett fejleszt®sek pot enci§lis haszon®lvezƈi Kƈszeg, valamint Vas megye speci§lis 

oktat§st, k®pz®st ig®nylƈ gyermekkel rendelkezƈ csal§djai. 

 

Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi csal§dok, akik gyermekei speci§lis oktat§st ig®nyelnek. 

Á Magyar §llam, valamint a fenntart· KLIK. 
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Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok, mint a fel¼j²t§sokban ®rintett besz§ll²t·k. 

 

A fejleszt®s hat§s§ra az Int®zm®ny mƢkºdtet®se, di§kjainak k®pz®se hossz¼ t§von 

biztos²tott§ v§lik, k¿lºnºs tekintettel arra, hogy az Int®zm®nyben h§tr§nyos helyzetƢ, 

fogyat®kkal ®lƈ gyerekek oktat§s§ra, k®pz®se zajlik. Az ¿zemeltet®si kºls®gek 

csºkkent®s®bƈl fakad· megtakar²t§s, valamint az esetleges tºbbletbev®telek pedig az 

Int®zm®ny tov§bbi oktat§si, infrastrukt¼r§lis fejleszt®seinek alapja lehet, amitƈl az m®g 

sz²nvonalasabb§ v§lhat. Ez§ltal pedig m®g jobb lehetƈs®get kaphatnak az itt tanul·, 

nevelkedƈ fiatalok felnƈtk®nt val· ®rv®nyes¿l®s¿khºz. 

 

A projekt keret®ben megval·s²tand· energetikai, valamint ®p¿letg®p®szeti fejleszt®sek hat§-

s§ra az ¿zemeltet®si kºlts®gek megtakar²t§sa a k¿lºnbºzƈ alternat²v§k megval·s²t§sa eset®n 

az al§bbiak szerint alakulhatnak: 

Á 1) Jelenlegi hƈell§t§s decentraliz§l§sa 

- £vi 45- 50 milli· Ft megtakar²t§s. 

Á 2) Jelenlegi hƈell§t§s alternat²v energiahordoz·ra §t§ll²t§sa 

- £vi 45- 50 milli· Ft megtakar²t§s. 

Á 3) Jelenlegi hƈell§t§s bƈv²t®se 

- Az int®zm®ny r®sz®rƈl a kºlt®s megtakar²t§s ®vi 50 milli· Ft lehet, azonban egy 

tov§bbi jelentƈs bev®tellel sz§molhat a projekt a t§vhƈ hƈ®rt®kes²t®s®bƈl.  

7.4.2.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á Energetikai,  ®p¿letg®p®szeti felm®r®s -  NettCalor M®rnºki Tervezƈ ®s Kivitelezƈ Kft. 

Á £p¿letenergetiaki felm®r®s -  Kƈberterv M®rnºki Kft. 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A pontos lehetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- Kidolgozni a fejleszt®s pontos, r®szletes koncepci·j§t 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolgoz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 
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- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.4.2.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek brutt· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel a KLIK alanya az ąFą-

nak, de jelen projekt vonatkoz§s§ban nem ig®nyel vissza ąFą- t.  
 

Az energetikai ®s ®p¿letg®p®szeti feljleszt®sek tekintet®ben az elƈzƈekben r®szletesen 

bemutatott h§rom alternat²va egym§st·l l®nyegesen elt®rƈ kºlts®gek mellett val·s²that· 

meg. A finansz²rozhat·s§g tekintet®ben a kºlts®g k¿lºnbs®gekn®l is nagyobb elt®r®st okoz 

az egyes beruh§z§sokhoz kapcsol·d· p§ly§zati lehetƈs®gek ig®nybev®tele. Egy r®szletes 

kºlts®g-haszon elemz®sben kell kell megvizsg§lni a t§mogat§si ar§nyt, figyelembe v®ve a 

projekt esetleges jºvedelemtermelƈ tulajdons§g§t. 

 

M²g a decentraliz§lt elsƈ v§ltozat eset®ben csak az alternat²v energiahordoz· v§lt§s kºlts®gei 

p§ly§zhat·k (a g§zra val· §t§ll§st a jelenlegi p§ly§zati ki²r§sok nem toler§lj§k), addig a m§sik 

k®t v§ltozat (2., 3.) eset®ben a teljes projekt tekintet®ben lehetƈs®g ny²lik p§ly§zat 

beny¼jt§s§ra.  

 

43. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (brutt·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (kºzbeszerz®s, tervez®s) 56.906.372  

Megval·s²t§s kºlts®gei (projek tmenedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 85.359.559  

Megval·s²t§s kºlts®gei (®p¿letenergetika) 728.604.305  

Megval·s²t§s kºlts®gei (energetika, ®p¿letg®p®szet) v§laszhat· alternat²v§i: 

1) Jelenlegi hƈell§t§s decentraliz§l§sa 226.695.000  

2) Jelenlegi hƈell§t§s alternat²v energiahordoz·ra §t§ll²t§sa 198.755.000  

3) Jelenlegi hƈell§t§s bƈv²t®se 694.055.000  

Projekt ºsszkºlts®ge az alternat²v§k f¿ggv®ny®ben 
1.020.095.236 - t·l 

1.564.925.236 - ig  

 

A fent bemutatott  projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, mivel az ingatlan 

tulajdonosa a Magyar ąllam, a fenntart·ja pedig §llami szervezet, ²gy v§rhat·an a Kºrnyezeti 

®s Energiahat®konys§gi Operat²v Programban (KEHOP) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ 

fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 
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MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  az ¿zemeltet®sben keletkezƈ megtakar²t§sok, 

Á Kiad§sok: 

-  adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

-  szem®lyi kºlts®gek, 

-  a rendszerek ¿zemeltet®s®nek kºlts®ge, 

-  karbantart§si ®s p·tl§si kºlts®gek. 

7.5.  K¥ZLEKED£S £S KOMMUNIKąCIČ 

7.5.1.  OKOS VąROS KIALAKĈTąSA KƇSZEGEN (SMART CITY) 

7.5.1.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A tervezett interdiszciplin§ris innov§ci·s pilot projektek Kƈszegen, illetve annak szƢk 

vonz§skºrzet®ben val·sulnak meg.  A projekt sor§n az okos v§ros (smart city ) koncepci· 

elk®sz²t®se a volt MąV Gyermekotthonban kialak²tand· irodahelyis®gekben tºrt®nik. 

7.5.1.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett az IBM Magyarorsz§gi Kft. 

 

Az elk®pzel®s egy olyan koncepci· kidolgoz§sa, amely Kƈszeg mint§ja alapj§n kifejezetten a 

magyar kisv§rosok (cca. 10 - 30.000 fƈs) saj§toss§gait figyelembe v®ve infokommunik§ci·s 

technol·gi§kkal t§mogassa a v§rosvezet®s saj§t feladatainak hat®konyabb ell§t§s§t, valamint 

szorosabb egy¿ttmƢkºd®s®t a lakoss§ggal egy jobb, okosabb, biztons§gosabb, v®gsƈ soron 

pedig fenntarthat·bb v§rosi kºrnyezet®rt. 

 

A projekt keret®ben kifejlesztendƈ szolg§ltat§sok: 

Á Intelligens v§rosir§ny²t§s (Okos v§ros, vagy Smart City). 

Á KºzmƢvek optim§lis mƢkºd®s®t t§mogat· szolg§ltat§s. 

Á Intelligens kºzleked®sinformatikai megold§s megval·s²t§sa. 

Á Kƈszeg V§ros ingyenes wifi h§l·zat§nak tervezett ki®p²t®se. 

Á T®rfigyelƈ kamerarendszer bƈv²t®se. 

Á Mobil munkaerƈ menedzsment. 



    

 

Dokumentum verzi·sz§m: 6.0   Oldal : 304  |  447  

Megval·s²that·s§gi tanulm§ny|Kreat²v v§ros ð fenntarhat· vid®k 

 

Á ¦zleti analitika ®s optimaliz§l§s kialak²t§s§t t§mogat· szolg§ltat§s. 

Á Telemedicina ®s e- eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sok. 

Á Az intelligens lakoss§gi k§rtya bevezet®se ®s az arra ®p¿lƈ rendszerek, valamint az 

ehhez kapcsolt NFC technol·gi§t haszn§l· alkalmaz§sok. 

Á A fentiek mƢkºd®s®hez ®s kialak²t§s§hoz sz¿ks®ges ¼n. Felhƈ alap¼ megold§s 

kialak²t§sa. 

 

 

 

A fejleszt®sek igazodnak a jelenlegi piaci-, tudom§nyos- , ®s fejleszt®spolitikai trendekhez, 

amely §ltal a projekt sor§n l®trehozand· term®kek ®s szolg§ltat§sok a jºvƈben piack®pes, 

munka hely - , ®s jºvedelemteremtƈ megold§sokat eredm®nyeznek. 

 

Az okos v§ros koncepci· kialak²t§s§nak kuta t§si t®m§i elƈre ¿temezett menetrend szerint 

zajlanak, jelenleg az okos v§ros r®szprojekt keretein bel¿l az ig®nyfelm®r®si szakasz zajlik. 

Ennek folyam§n az IBM dedik§lt munkacsoportok kijelºl®s®vel szem®lyes interj¼kon 

kereszt¿l megkezdte az ºnkorm§nyzatok, ®s az ir§ny²t§suk al§ tartoz· v§ros¿zemeltetƈ 

szervezetek, illetve k®rdƈ²vek ºsszegz®s®vel a lakoss§g lehets®ges ig®nyeinek 

ºsszegyƢjt®s®t, ®s ®rt®kel®s®t, az eredm®nyeket pedig be®p²tette az elk®sz¿lt anyagokba. Az 

13. §bra: Az okos v§ros  koncepci· modul§risan fel®p¿lƈ keretrendszere (forr§s: IBM Smart City ke z-
dem®nyez®s ð Intelligens megold§sok v§rosoknak) 
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okos  v§ros alprojekt m§sodik f§zis§ban a munkacsoportok eddig a kºvetkezƈ ter¿leteket 

fedt®k le: 

Á tºrt®neti §ttekint®s, 

Á tºrv®nyi kºtºtts®gek felt§r§sa, 

Á terepi munkacsoport a szem®lyes interj¼khoz, 

Á jelenlegi ka pcsol·d· megold§sok §ttekint®se, 

Á kºzgazdas§gi vet¿letek, 

Á folyamatok modellez®si m·dszertana, illetve magas szintƢ folyamatle²r§s. 

 

Ehhez az ig®nyfelm®r®shez ®s kutat§shoz kapcsol·dik szervesen Kƈszeg, mivel itt egy 

konkr®t v§ros, konkr®t ig®nyeinek megismer®s®vel ®s kºrbehat§rol§s§val az orsz§gos 

koncepci· megalkot§s§hoz elengedhetetlen mintaprojek t jºhet l®tre. 

 

A projekt sor§n a Kƈszeg v§ros§ra k®sz¿lƈ koncepci· 3 ¿temben (2015- 2018; 2019 - 2022 

®s 2023- 2025) v§zolja majd fel a konkr®t fejleszt®si lehetƈs®geket. 

 

N®h§ny lehets®ges p®lda az okos v§ros kezdem®nyez®s konkr®t magval·s²t§si ter¿leteit 

tekintve:  

Á ¼tjelzƈ t§bl§k gyalogosoknak, 

Á v§rosi eszkºz-  ®s helynyilv§ntart§s, 

Á incidenskezel®s, 

Á intelligens v§rosi t®rfigyel®s, esem®nyfelismer®s, 

Á lakoss§gi t®rinform§ci·s port§l l®trehoz§sa, 

Á intelligens, (idƈj§r§sf¿ggƈ) kºzvil§g²t§s, 

Á a v§ros teljes ter¿let®n el®rhetƈ ingyenes wifih§l·zat, 

Á erdƈtƢz megelƈz®se f¿stszenzorokkal, 

Á vibr§ci·s ®s statikai §llapot kºvet®se (hidak, mƢeml®kek stb.), 

Á v²zminƈs®g val·sidejƢ monitoroz§sa, 

Á v²zh§l·zat sziv§rg§s-®rz®kel®se. 

 

Term®szetesen ide sorolhat·k olyan (esetleg kor§bban m§r megval·sult) fejleszt®sek is, mint 

p®ld§ul a kºzleked®si l§mp§k ºsszehangol§sa a forgalmas ¼tvonalakon az utaz§si idƈ, illetve 

a l®gszennyezetts®g csºkkent®se ®rdek®ben, az sms-sel val· parkol§si lehetƈs®g, vagy 

®ppen a mobil §rv²zv®delmi g§tak alkalmaz§sa. 

 

A k®sz²tendƈ koncepci· mag§ban foglaja az intelligens kºzleked®sinformatikai megold§s 

megval·s²t§s§nak koncepci·j§t, amely helyi ®s helykºzi j§ratokat ¿zemeltetƈ kºzleked®si 

v§llalatok munk§j§t forradalmas²tja. A tervezett fejleszt®s szakmai tervezƈ ®s elemzƈ 
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rendszert, valamint forgalomir§ny²t· ®s utas t§j®koztat· rendszert is mag§ba foglal, 

melyekkel minden, a szem®lysz§ll²t§s tervez®s®hez, ir§ny²t§s§hoz ®s adminisztr§l§s§hoz 

sz¿ks®ges funkci· lefed®sre ker¿lne.  

 

Tov§bb§ a tervek kºzºtt szerepel Kƈszeg V§ros ingyenes wifi h§l·zat§nak tervezett ki®p²t®se 

is a terek teljes ter¿let®n, mely  802.11 b/g, illetve 802.11a szabv§nynak megfelelƈ 

lefedet ts®get ®s megb²zhat· vezet®k n®lk¿li Internet hozz§f®r®st biztos²tana. 

 

Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata 2012 tavasz§n ki®p²ttette t®rfigyelƈ kamerarendszer®t Kƈszeg 

belv§ros§ban, amelynek kiterjeszt®se a v§ros tov§bbi fontosabb pontjaira is megtºrt®nhetne, 

ezenfel¿l a megl®vƈ t®rfigyelƈ kamera rendszer k¿lºnbºzƈ modulokkal tºrt®nƈ bƈv²t®se is 

elk®pzelhetƈ. 

 

Az IBM rendelkezik eur·pai v§rosokban bevezetett Smart City referenci§kkal. Plzenben a 

kºzigazgat§s munkafolyamatainak hat®konyabb§ t®tel®vel sp·rolt p®nzt az ºnkorm§nyzat, 

Stockholmban a rendsz§mfelismerƈ rendszer seg²ts®g®vel bevezetett dug·d²jjal reduk§lt§k 

§tlagosan fel®re az utaz§si idƈt belv§rosi ¼tic®lok eset®n, Velenc®ben pedig az intelligens 

turistat§j®koztat· termin§lok seg²ts®g®vel nºvelt®k, ºregb²tett®k a v§ros h²rnev®t. 

7.5.1.3.  C£LOK, C£LCSOPORTOK 

A projekt fƈ c®lja 

Jelenleg a Fºld fel¿let®nek mindºssze 2%-§t elfoglal· v§rosokban ®l az emberis®g fele, ®s 

haszn§lja el az ºsszes elƈ§ll²tott energia h§romnegyed®t. A globaliz§ci· term®szetes velej§-

r·ja a v§rosok sz§m§nak, ®s lakoss§g§nak folyamatos nºveked®se, a legfƈbb okok kºzºtt 

elsƈsorban a munkalehetƈs®gek, ®s a szolg§ltat§sok v§rosi koncentr§ci·ja eml²thetƈ meg.  

 

Ebben a helyzetben a v§rosir§ny²t§s sz§m§ra a legfƈbb kih²v§st a versenyk®pess®g §lland· 

jav²t§s§nak, ®s a fenntarthat·s§gnak az ºsszehangol§sa jelenti. Egyfajta verseny, verseny-

szellem a v§rosok kºzºtt orsz§gon bel¿l, ®s adott r®gi·n bel¿l ak§r orsz§gok kºzºtt is leta-

gadhatatlanul jelen van, aminek lehetnek ak§r tºrt®nelmi, vagy gazdas§gi, turisztikai, illetve 

egy®b okai is. Nem mindegy p®ld§ul, hogy a magasan k®pzett mobilis munkav§llal·k melyik 

v§rosban tal§lnak §ll§st maguknak, ®s kºltik el megkeresett jºvedelm¿ket.   

 

Az eml²tett jelens®gek kºvetkezm®nyek®nt megnºvekedett kºrnyezeti terhel®s, ®s energia-

sz¿ks®glet, a gazdas§gi nºveked®si k®nyszer, ®s n®pess®ggyarapod§s komplex kezel®s®re 

napjainkban legrelev§nsabbnak tartott v§lasz az ¼n. okos v§ros (Smart City) koncepci·. 
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Az okos v§ros olyan fejlett v§ros, mely fenntarthat· gazdas§gi fejlƈd®st, ®s magas ®letminƈ-

s®get biztos²t az ott lak·k sz§m§ra, olyan kulcs ter¿letek optimaliz§l§s§val, mint 

Á energiafelhaszn§l§s, 

Á kºzleked®s, 

Á kºrnyezet, 

Á lakosok,  

Á ®letm·d, 

Á korm§nyzat. 

 

Az IBM elkºtelezett h²ve a fenntarthat· fejlƈd®snek ²gy felismerte, hogy a vil§g v§rosainak 

®lhetƈbb® t®tel®hez ®s mƢkºdtet®s®hez kiemelten fontos, hogy a v§rosvezet®s modern, az 

ipari szektorban bizony²tott informatikai megold§sokkal t§mogassa a saj§t feladatait, vala-

mint szorosan egy¿ttmƢkºdjºn a lakoss§ggal, egy¿tt tegy®k jobb§, okosabb§, biztons§go-

sabb§ a v§rosi kºrnyezet¿ket. A Magyar Korm§nnyal kºtºtt strat®giai meg§llapod§s eredm®-

nyek®nt kutat§s-fejleszt®si projekt keret®ben id®n janu§rt·l kezdve n®gy ®ves idƈt§von fog-

lalkozik Smarter City fejleszt®ssel. Kifejezetten a magyar v§rosok saj§toss§gait figyelembe 

v®ve infokommunik§ci·s technol·gi§kkal t§mogatva sz§nd®kozik ºsztºnºzni a fenntarthat· 

fejlƈd®st. Az okos v§ros kezdem®nyez®s legfƈbb c®lkitƢz®sei Kƈszeget tekintve sem lehet-

nek m§sok, mint 

Á az ®letminƈs®g jav²t§sa, 

Á a fennta rthat· kºrnyezet, 

Á turisztikailag vonz·bb Kƈszeg, 

Á a v§rosi szolg§ltat§sok fejleszt®se (kºzbiztons§g, kºzºss®gi kºzleked®s stb.), 

Á a v§rosi infrastrukt¼ra mƢkºdtet®s hat®konys§g nºvel®se (®p¿letek, kºzmƢvek ð pl. 

v²zh§l·zat), 

Á a kºzvetlenebb kommunik§ci· / kapcsolat a lakoss§g, ®s a v§rosvezet®s kºzºtt, 

Á egyfajta mell®khat§sk®nt a fentiek kºvetkezm®nyek®nt munkahelyek teremt®se, ®s 

gazdas§gi fejlƈd®s. 

 

Konkr®t c®lok 

Á Oktat§shoz, kutat§shoz kapcsol·d· c®lok: 

- Nemzetkºzi l®pt®kƢ, egyedi, magas szintƢ oktat§si szolg§ltat§sok ny¼jt§s§hoz 

okos v§rosi megold§sok megval·s²t§sa. 

Á Telep¿l®si, t®rs®gi infrastrukt¼ra fejlƈd®s®hez, gazdas§gfejleszt®shez kapcsol·d· 

c®lok: 

- Kultur§lis esem®nyek, turisztikai objektumok, sz·rakoz·helyek, sz§ll§sok, ®rt®-

kes²tƈ pontok megjelen²t®se, kiemel®se nyitvatart§si idƈvel, el®rhetƈs®gekkel 

(weboldal, email, telefonsz§m).  
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- Foglalkoztat§s-bƈv²t®s, munkahelyteremt®s. 

- A t®rs®g n®pess®gmegtart· erej®nek nºvel®se, a k®pzettebb r®tegek, valamint a 

fiatalok elv§ndorl§s§nak meg§ll²t§sa, visszaford²t§sa egy ®lhetƈ modern v§ros 

kialak²t§s§val. 

- A t®rs®g vonzerej®nek, turisztikai k²n§lat§nak ¼j, fenntarthat· szolg§ltat§si 

elemekkel tºrt®nƈ bƈv²t®se, valamint vend®gforgalm§nak nºvel®se. 

- Minƈs®gi sz§ll§shelyek l®tes²t®s®nek elƈseg²t®se. 

- Az ¼j szolg§ltat§si elemek §ltal ¼jabb c®lcsoportok el®r®se. 

- Ker®kp§ros ®s akt²v turizmusra ®p¿lƈ szolg§ltat§sok fejleszt®se. 

- A t®rs®g kreativit§si ®s innov§ci·s potenci§lj§nak nºvel®se. 

- A kºrnyezeti §llapot jav²t§sa. 

- A t§rsadalmi-gazdas§gi- ºkol·giai fenntarthat·s§g egy¿ttes megteremt®se. 

- A t®rs®gi energiahat®konys§g nºvel®se. 

- A helyi elkºtelezƈd®s nºvel®se ®s helyi ºsszefog§sok erƈs²t®se. 

Á Kultur§lis ®rt®kek fejleszt®s®hez kapcsol·d· c®lok: 

- Okos m¼zeumok kialak²t§sa. 

Á V§llalkoz§s-fejleszt®shez kapcsol·d· c®lok: 

- ¦zleti szereplƈk sz§m§ra vonz· telep¿l®si kºrnyezet megteremt®se. 

- V§llalkoz·i kult¼ra ®s kºrnyezet fejleszt®se. 

- A t®rs®g v§llalkoz§sainak dinamiz§l§sa, a v§llalkoz·i tƈke megmozgat§sa, 

tov§bbi fejleszt®si ig®nyek gener§l§sa. 

 

A projekt megval·s²t§sa kºvetkezm®nyek®nt az al§bbi hat§sok bekºvetkez®s®t v§rjuk: 

Á Intelligens v§rosir§ny²t§si rendszer kialak²t§s§val az ®letminƈs®g javul§sa. 

Á A v§rosi infrastrukt¼ra optim§lis mƢkºd®s®t t§mogat· szolg§ltat§sokkal a v§ros 

gazdas§gosabb mƢkºd®s®t szolg§l· felt®telrendszerek kialak²t§sa (pl.: kºzmƢvek, 

®p¿letek stb.). 

Á A turisztikailag vonz·bb§ v§l· Kƈszeg megteremt®se. 

Á A v§rosi szolg§ltat§sok fejleszt®se. 

Á Kºzvetlenebb kommunik§ci·, valamint kapcsolat a lakoss§g ®s a v§rosvezet®s kºzºtt. 

Á Mobil munkaerƈ menedzsment.  

 

C®lcsoportok 

A tervezett szolg§ltat§sok potenci§lis haszon®lvezƈi Kƈszeg ®s kºrnyezet®nek lakoss§ga, 

illetve a belfºldi ®s k¿lfºldi l§togat·k, ami egyr®szt Kƈszeg megl®vƈ vonzerƈinek, azok 

n®pszerƢs®g®nek kºszºnhetƈ, valamint ¼gy gondoljuk, hogy a KRAFT programban ®s azon 

k²v¿l meghonos²tani tervezett attrakci·s elemek ®rtelmezhetƈ vonz§skºrzete a jelenlegi 

hat§rokon j·csk§n t¼lra ny¼lhat. 
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Kºzvetlen c®lcsoportok 

Á A t®rs®gi, illetve a helyi lakoss§g. 

Á Azok a Nyugat - Dun§nt¼lra, Kƈszeg kºrny®k®re l§togat· turist§k, akik Kƈszeg 

v§ros§nak turisztikai attrakci·ira k²v§ncsiak: 

- a v§rost kultur§lis ®s egy®b ®rt®kei miatt felkeresƈk, 

- a t®rs®gben pihenƈk (Sopron, Szombathely, B¿k, S§rv§r vend®gei), 

- k¿lºnf®le rendezv®nyek, illetve tematikus utak r®sztvevƈi, 

- az itt tal§lhat·, a turizmus m§s ir§nyaihoz (akt²v-, ºko-, horg§sz- , 

vad§szturizmus stb.) tartoz· l§togat·k.  

Á A m§r mƢkºdƈ ®s a telep²tendƈ tud§skºzpontok kutat§si programjainak r®sztvevƈi, a 

kutat·helyek haszn§l·i, valamint a  felsƈfok¼ oktat§si, k®pz®si programok r®sztvevƈi: 

- hazai ®s k¿lfºldi kutat· professzorok, fiatal kutat·k ®s di§kok, 

- hazai ®s k¿lfºldi professzorok, vend®gelƈad·k, egyetemi hallgat·k, 

Á Kƈszeg V§ros ¥nkorm§nyzata (kºzvetlen, tov§bb§ kºzvetett m·don is: a fejleszt®s 

hat§s§ra a t®rs®gben megnƈ a gazdas§gi aktivit§s, ami miatt a z ºnkorm§nyzat ad·-  ®s 

egy®b bev®telei is nºvekednek). 

 

Kºzvetett c®lcsoport  

A kºzvetett c®lcsoportot a fejleszt®s §ltal gener§lt eredm®nyek, hat§sok ®s hasznok ®lvezƈi 

alkotj§k: 

Á V§llalkoz§sok. 

Á A r®gi·s ®s ter¿leti turisztikai szolg§ltat·k. 

7.5.1.4.  A PROJEKT VąRHATČ ¦TEMEZ£SE 

A mƢszaki ¿temez®s lehets®ges tervezet®t mutatja a kºvetkezƈ t§bl§zat, amelyet a projekt 

forr§s§nak (EU-s t§mogat§s) elƈteremt®se befoly§solhat (a p§ly§zati ki²r§s megjelentet®se ®s 

elb²r§l§si folyamata a kivitelez®si munk§latokat k®sleltethetik)  

 

44. t§bl§zat: A projekt tervezett ¿temez®se 

Tev®kenys®g megnevez®se 

A projekt elƈk®sz²t®s®nek ®s megval·s²t§s§-

nak potenci§lis idƈszaka 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  

Ig®nyfelm®r®s             

Kƈszegre vonatkoz·  Smart City koncepci· kialak²t§sa             

Orsz§gos Smart City koncepci· kialak²t§sa             

 

A projekt jelenlegi elƈk®sz²tetts®ge: 

Á Az IBM Smart City koncepci·ja rendelkez®sre §ll. 
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A projekt megval·s²t§s§hoz az al§bbi l®p®sek megt®tele sz¿ks®ges: 

Á A pontos le hetƈs®gek ®s erƈforr§sok ismeret®ben a r®szletes megval·s²t§si tervek 

elk®sz²t®se megtºrt®nhet. 

- Kƈszeg vonatkoz§s§ban ºssze§ll²tani a Smart City elk®pzel®s v®gleges 

koncepci·j§t. 

- A beszerzendƈ eszkºzºk ®s immateri§lis javak mƢszaki specifik§ci·j§nak 

kidolg oz§sa. 

- Az ig®nybe veendƈ szolg§ltat§sokhoz kapcsol·d· pontos feladatlista 

meghat§roz§sa. 

- Az ¿zemeltet®sben r®sztvevƈkre (munkakºrºk, szem®lyek, idƈbeoszt§s) 

vonatkoz·an hum§n erƈforr§s tervek ºssze§ll²t§sa. 

- Az aktu§lis p§ly§zati ki²r§snak megfelelƈ szakmai dokument§ci·(k) ºssze§ll²t§sa.  

Á P§ly§zati, vagy egy®b forr§sbevon§si lehetƈs®gek felt§r§sa. 

Á Kºzbeszerz®si dokument§ci·k elƈk®sz²t®se, sz¿ks®ges kºzbeszerz®sek lefolytat§sa. 

7.5.1.5.  A PROJEKT K¥LTS£GVET£SE 

Beruh§z§si kºlts®gek 

A beruh§z§si kºlts®gek nett· ºsszegben ker¿ltek megad§sra, mivel az IBM alanya az ąFą-

nak.  

 

45. t§bl§zat: A tervezett tev®kenys®gek projektkºlts®gei (nett·, Ft) 

Megnevez®s ¥sszesen 

Elƈk®sz²t®si kºlts®gek (kºzbeszerz®s, tervez®s) 0 

Megval·s²t§s kºlts®gei (projektm enedzsment  ®s szolg§ltat§sok) 35.000.000  

Megval·s²t§s kºlts®gei (kivitelez®s, eszkºzbeszerz®s, immateri§lis javak) 350.000.000  

Projekt ºsszkºlts®ge 385.000.000  

 

A fent bemutatott  projektkºlts®gek forr§sa Eur·pai Uni·s t§mogat§s lehet, v§rhat·an a 

Gazdas§gfejleszt®si ®s Innov§ci·s Operat²v Programban  (GINOP), ®s az EU Horizon 2020  

programban  (H2020 ) ny²lik lehetƈs®g ilyen t²pus¼ fejleszt®sek t§mogattat§s§ra. 

 

MƢkºdtet®s p®nz¿gyi eredm®nye 

A tervezett projekt bev®teleire ®s kiad§saira jelen pillanatban a kºvetkezƈ meg§llap²t§sokat 

tudjuk tenni:  

Á Bev®telek: 

-  kifejlesztett Smart City modulok ®rt®kes²t®se, 
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-  v§ros¿zemeltet®sben keletkezƈ megtakar²t§sok. 

Á Kiad§sok: 

-  adminisztr§ci·s kºlts®gek, 

-  szem®lyi kºlts®gek, 

-  a rendszerek ¿zemeltet®s®nek kºlts®ge, 

-  marketing kºlts®gek (sz·r·lapok, kiadv§nyok), 

-  karbantart§si ®s p·tl§si kºlts®gek. 

7.5.2.  KƇSZEG VąROS INTERMODąLIS PąLYAUDVAR £S KAPCSOLČDČ K¥Z¥SS£GI K¥ZLEKED£SI 

FEJLESZT£SE 

A Gyºngyºs- patak keleti oldal§n a Dr. Nagy L§szl· Gy·gypedag·giai Int®zettƈl d®lre ®p¿lne 

meg Kƈszeg ¼j vas¼t§llom§sa. Az §llom§s egyben Kƈszeg v§ros intermod§lis p§lyaudvara ®s 

kapcsol·d· kºzºss®gi kºzleked®si fejleszt®sek kºzpontja is lenne. A v§ros tart·s 

nºveked®s®nek alapvetƈ felt®tele, hogy a kºzleked®si h§l·zat ®s a szolg§ltat§sok fejleszt®se 

r®v®n, a v§llalkoz§sok megfelelƈen be legyenek csatlakoztatva a kºzleked®si ®s sz§ll²t§si 

infrastrukt¼r§kba, illetve a munkav§llal·k ®s a lakoss§g sz§m§ra is racion§lisabb, 

komfortosabb szolg§ltat§si lehetƈs®geket biztos²tson.  A fejleszt®snek ezen fel¿l a 

kºrnyezeti fenntarthat·s§got is szolg§lnia kell a belv§ros zaj-  ®s porterhel®s®nek 

csºkkent®s®vel, a kºzleked®si infrastrukt¼ra racionaliz§l§s§val. 

 

Az ¼j csom·pont tervezett helysz²ne Gyºngyºs patak keleti oldal§n lenne, sokkal kºzelebb a 

tºrt®nelmi v§rosmaghoz. Az intermod§lis csom·pont megteremthetn® tºbb kºzleked®si 

forma kapcsolat§t: 

Á a helyi - , helykºzi ®s t§vols§gi buszok illetve azok parkoltat§s§nak, kiszolg§l§s§nak 

egy¿ttes ig®nyeit, 

Á a vas¼ti p§lyaudvar teljesebb v§rosi kapcsolat§t, 

Á a t®rs®gi ker®kp§r¼t-h§l·zat bekapcsol·d§s§t, 

Á a P+R parkol·k kialak²t§s§val (ºsszhangban a parkol·h§z fejleszt®s®vel) ®s a tºrt®neti 

belv§ros gyalogos jelleg®nek erƈs²t®s®t. 

 

A projekt konkr®t c®ljai:  

Á Kƈszeg v§ros kºzpontj§ban a kºzºss®gi kºzleked®si m·dok egy¿ttmƢkºd®s®nek 

tov§bbfejleszt®se. 

Á A jelenleg t¼lterhelt ®s gyakran probl®m§kat okoz· kºzponti buszp§lyaudvar ¼j 

helysz²n®nek meghat§roz§sa. 

Á Intermod§lis csom·pont kialak²t§sa. 

Á ďj kºzleked®si alkºzpontok kialak²t§sa. 
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Á Minƈs®gi v§ltoz§s el®r®se a belv§ros gyalogos ®s ker®kp§ros ®let®ben. 

Á Akad§lymentes²t®s. 

Á KorszerƢ inform§ci·s kapcsolat biztos²t§sa a helyi ®s helykºzi kºzleked®sben. 

Á A tºmegkºzleked®st v§laszt·k kultur§lt §tsz§ll§si, v§rakoz§si felt®teleinek biztos²t§sa. 

Á Parkol§si lehetƈs®gek kialak²t§sa. 

Á Az idegenforgalom fellend ²t®se, a v§rosba ®rkezƈ turist§k magas szintƢ fogad§sa.  

 

A projekt eredm®nyek®nt megold§st nyerhetnek az elƈv§ros tºmegkºzleked®si probl®m§i. A 

vas¼ti ®s kºz¼ti kºzºss®gi kºzleked®s szolg§ltat§si sz²nvonala javul, a kºzleked®si idƈk 

lerºvid¿lnek, ez§ltal javul az ing§z·k helyzete, v§rhat·an elƈnyben fogj§k r®szes²teni a 

kºzºss®gi kºzleked®st az egyedi kºzleked®si form§kkal szemben. Ez§ltal a kºzutak 

terhelts®ge, a balesetek sz§ma csºkken, a tºmegkºzleked®s jobb kihaszn§lts§ga ®s a 

tºmegkºzleked®si v§llalatok gazdas§gosabb ¿zemeltet®se val·sul meg. 

 

A projekt tervez®se sor§n egy¿tt kell mƢkºdni a Kƈszeg v§ros§ra kidolgoz§sra ker¿ltƈ Smart 

City koncepci· k®sz²tƈivel (IBM). 

 

A projekt megval·s²t§s§nak tervezett kºlts®ge: 1.800.000.000 Ft (nett·). 

 

A projekt a megyei ter¿letfejleszt®si operat²v programnak r®sze, ²gy a KRAFT programhoz 

val· szoros illeszked®se mellett a finansz²roz§sa m§s forr§sb·l val·sulhat meg. 

7.5.3.  KƇSZEG VąROSMAJOR FELďJĈTąSA ð PARKOLČHąZ £S VąSąRCSARNOK £PĈT£SE, TơZOL-

TČSąG ąTK¥LT¥ZTET£SE 

7.5.3.1.  A PROJEKT HELYSZĈN£NEK BEMUTATąSA 

A tervezett projekt k®t 

r®szprojektbƈl §ll. Az elsƈ 

projektr®sz az ¼j 

v§s§rcsarnok, valamint 

hozz§ kapcsol·d·an a 

park·l·h§z meg®p²t®se, 

illetve tov§bbi 30 db felsz²ni 

parkol·hely kialak²t§sa. 

Tov§bb§ a m§sodik 

¿temben (2020 ut§n) 

tov§bbi 68 db felsz²ni 

14. §bra: Az ¼j tƢzolt·s§gi ®p¿let tervezett helysz²ne 
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parkol· ker¿lne kialak²t§sra a hozz§ tartoz· ¼j bekºtƈ¼ttal egy¿tt, amely a T§ncsics Mih§ly 

utc§val p§rhuzamosan kºtn® ºssze a tervezett ¼j v§s§rcsarnokot ®s parkol·h§zat a Kis J§nos 

utc§val.  

 

A m§sik projektelem a tƢzolt·s§g §tkºltºztet®se a Liszt Ferenc u. 30 sz§m alatt tal§lhat· 

ter¿letre (2530/2  hrsz. ) 

 

46. t§bl§zat: A fejleszt®sben ®rintett ingatlanok  

# Hrsz.  
Jelenlegi tulajdo n-

viszony  
Fejleszt®s meghat§roz§sa Telekalak²t§s 

£p¿let bon-

t§s 

V§s§rcsarnok ®s parkol·h§z, valamint a tervezett felsz²ni parkol·k 

I. ¿tem 

1. 2196  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

egy r®sze kºzleked®si ter¿let 

¼t -  v§s§rcsarnok ®p¿lete, 

parkol·h§z 

Igen  
Igen -  

2 ®p¿let 

2. 2200  mag§n tulajdon 

egy r®sze kºzleked®si ter¿let 

¼t -  v§s§rcsarnok ®p¿lete, 

parkol·h§z 

Igen  Igen  

3. 2202  mag§n tulajdon 
kºzleked®si ter¿let ¼t-  f§s²-

t§ssal 
Nem Igen  

4. 2199  mag§n tulajdon 
kºzleked®si ter¿let ¼t -  f§s²-

t§ssal 
Nem Nem 

5.  2194  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  
kºzleked®si ter¿let ¼t Nem Nem 

6.  2197  
ºnkorm§nyzati 

tula jdon  

kºzleked®si ter¿let ¼t ð par-

kol· f§s²t§ssal 
Igen  Igen  

7.  2195/2  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

kºzleked®si ter¿let ¼t ð nagy 

zºldfel¿let park 
Igen  Nem 
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# Hrsz.  
Jelenlegi tulajdo n-

viszony  
Fejleszt®s meghat§roz§sa Telekalak²t§s 

£p¿let bon-

t§s 

II. ¿tem 

8.  2192  mag§n tulajdon 
kºzleked®si ter¿let ¼t ð nagy 

zºldfel¿let park 
Igen  Nem 

9.  2191  

ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

(·ri§splat§n) 

kºzleked®si ter¿let ð nagy 

zºldfel¿let park 
Igen  Nem 

10.  2190  mag§n tulajdon 
kºzleked®si ter¿let ¼t ð nagy 

zºldfel¿let park 
Igen  Nem 

11.  2189/2  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

kºzleked®si ter¿let -  parkol· 

f§s²t§ssal 
Nem Nem 

12.  2188  mag§n tulajdon parkol· f§s²t§ssal Igen  Nem 

13.  2186/3  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

kºzleked®si ter¿let -  parkol· 

f§s²t§ssal 
Nem Nem 

14.  2185/2  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

kºzleked®si ter¿let -  parkol· 

f§s²t§ssal 
Nem 

Nem 

15.  2182/3  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  
kºzleked®si ter¿let -  ¼t Nem 

Nem 

16.  2182/4  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

kºzleked®si ter¿let -  parkol· 

f§s²t§ssal 
Nem 

Nem 

17.  2181/2  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

kºzleked®si ter¿let ¼t ð par-

kol· f§s²t§ssal 
Nem 

Nem 

18.  2177  vegyes tulajdon  kºzleked®si ter¿let ¼t Igen  Nem 

19.  21 75/1  mag§n tulajdon kºzleked®si ter¿let ¼t Igen  Nem 

20.  2174  mag§n tulajdon kºzleked®si ter¿let ¼t Igen  Nem 

21.  2173  mag§n tulajdon kºzleked®si ter¿let ¼t Igen  Nem 

TƢzolt·s§g §tkºltºztet®se 

1.  2530/1  mag§n tulajdon 
¼j tƢzolt·s§gi ®p¿let ®p²t®se, 

ter¿letrendez®s 
Igen  Igen  

2.  2530/2  
ºnkorm§nyzati 

tulajdon  

¼j tƢzolt·s§gi ®p¿let ®p²t®se, 

ter¿letrendez®s 
Igen  Igen  

 

A 2196  ®s 2200 hrsz - en l®vƈ 

ingatlan ok  (amelyek a l®tes²tendƈ 

v§s§rcsarnok ®s parkol·h§z tervezett 

fƈ, kºzponti helysz²nei) Kƈszeg V§ros 

kºzponti hely®n, a busz§llom§s 

mellett, a jelenlegi  piac ter¿let®n, az 

Ĉrottkƈ Hotel szomsz®ds§g§ban 

tal§lhat·ak, n®h§ny percnyi s®t§ra a 

Jurisics t®rtƈl. A 2196  hrsz - ¼ ingatlan 

tulajdonosa Kƈszeg V§ros ¥nkorm§ny- 32. k®p: Ingatlanok a leendƈ v§s§rcsarnok ®s parkol·h§z 
hely®n 
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zata, alapter¿lete 5.090 m2. Ez a telek ker¿l m®g kibƈv²t®sre a 2200 hrsz-¼ ingatlannal, 

amelyrƈl ð az ¥nkorm§nyzati ad§s-v®telt kºvetƈen ð lebont§sra ker¿l a megl®vƈ lak·ingat-

lan. A tºbbi, fejleszt®ssel ®rintett mag§ntulajdonban l®vƈ ingatlan tulajdonosaival m§r folyik 

az egyezt et®s az ingatlanok ¥nkorm§nyzati tulajdonba val· ker¿l®s®rƈl.  

 

A Liszt Ferenc u. 30. alatt tal§lhat· 2530/2 hrsz-¼ ingatlan tulajdonosa Kƈszeg V§ros ¥n-

korm§nyzata. Az ingatlanon §ll· ®p¿let jelenleg elhanyagolt §llapot¼. Az ¥nkorm§nyzat 

kezdem®nyezi a mag§ntulajdonban l®vƈ, szomsz®dos 2530/1 hrsz-¼ ingatlan megv§s§rl§-

s§t, ®s ²gy a k®t telek ºsszevon§s§val ker¿lne kialak²t§sra az ¼j tƢzolt·s§gi ®p¿let ®s annak 

kºrnyezete. 

7.5.3.2.  A PROJEKT SZAKMAI, MơSZAKI ISMERTET£SE 

A projekt megval·s²t§s§®rt ®s fenntart§s§®rt felelƈs kedvezm®nyezett Kƈszeg V§ros ¥nkor-

m§nyzata. 

7.5.3.2.1.  PARKOLČHąZ £S VąSąRCSARNOK £PĈT£SE 

A tervezett par kol·h§z ®s v§s§rcsarnok egy k®tszintes ®p¿let, amely z§rtsor¼an illeszkedik a 

szomsz®dos ®p¿letekhez. Az ®p¿let a jelenlegi 80 m2- es piaccsarnok ®s egy bont§sra ²t®lt 

lak·h§z hely®re ker¿l. Az ®p¿let fºldszintj®n ker¿l elhelyez®sre a mintegy 600 m 2- es v§s§r-

csarnok n®h§ny hozz§ kapcsol·d·, k²v¿lrƈl is megkºzel²thetƈ ¿zlettel. Az ¿zleth§z alapter¿-

lete mintegy 800 m 2. Az ®szaki telekhat§r ment®n egy 8 m®ter sz®les g®pkocsi §thajt· vezet 

majd az udvarra ®s az emeleti parkol·ba vezetƈ r§mp§hoz. A felhajt· ²ves r§mpa az udvari 

homlokzat el® ker¿l. Az emeletet teljes eg®sz®ben a fedett parkol·h§z foglalja el. Itt mintegy 

100 g®pkocsi helyezhetƈ el. A z§rtsor¼ kialak²t§s¼ ®p¿let Kossuth Lajos utcai ®s udvari 

homlokzata a kºrnyezetbe illeszked®s ®rdek®ben magas tetƈs. A kialak²tand· ®p¿let mƢsza-

ki alapparam®terei: 

Á szintsz§m: 2, 

Á brutt· alapter¿let: 2.480 m 2 + 360 m 2 felhajt· r§mpa, 

Á nett· alapter¿let 

- fºldszint: 1.510 m 2 kereskedelem + 820 m 2 fedett g®pj§rmƢ §thajt·, 

- emelet: 2 .380 m 2 parkol·h§z. 

 

A parkol·h§z ®s v§s§rcsarnok ®p²t®shez kapcsol·d· kºzter¿let alak²t§s sor§n a valamikori 

udvar h§ts· r®sz®n egy egyir§ny¼ lak·¼t ®s 30 db ferde be§ll§s¼ parkol· ker¿l kialak²t§sra. A 

parkol· ®s az ®p¿let kºzºtti ter¿leten j§rdaburkolat k®sz¿l egy fasorral. A felhajt· r§mpa 

kºr¿l valamint az ¼t ®s a szomsz®dos iskola telekhat§ra kºzºtt ð a mostani tƢzifa t§rol·k 
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hely®n ð zºldfel¿let lesz egy m§sik fasorral. A kialak²tand· udvari parkol· mƢszaki alappa-

ram®terei: 

Á ¼tburkolat: 1.080 m 2, 

Á gyalogos ter¿let: 680 m2, 

Á zºldfel¿let: 840 m 2, 

Á ºsszes ter¿let: 2.600 m 2. 

 

A projekt II. ¿tem®ben fog megval·sulni a v§ros rendez®si terv®ben m§r r®g·ta szereplƈ, a 

Kiss J§nos ®s a Kossuth Lajos utca kºzti tºmbbelsƈt felt§r· ¼t ®s parkol·. Egy r®sze m§r 

megval·sult, de a ter¿let jelenleg csak a  V§rkºr 20- 22 . sz§mon tal§lhat· ®lelmiszer §ruh§z 

alatti szƢk §thajt·kon §t kºzel²thetƈ meg. A terv szerint egy egyir§ny¼ kºzleked®sre alkal-

mas ¼t k®sz¿l, egyoldali j§rd§val, kºz®pen egy 68 f®rƈhelyes merƈleges fel§ll§s¼ parkol·val 

®s az elƈ²r§sok szerinti f§s²t§ssal. A tºmbbelsƈt felt§r· ¼t ®s parkol· mƢszaki alapparam®te-

rei : 

Á ¼tburkolat (¼t + parkol·): 2.475 m 2, 

Á gyalogos ter¿let (j§rda): 540 m2, 

Á zºldfel¿let meg¼j²t§s: 890 m2, 

Á ºsszes ter¿let: 3.905 m 2. 

 

A Pannon  REL Program Kƈszegi J§r§si Programelem®hez sz¿ks®ges ®rt®kes²t®si hely felt®t-

eleit teremti meg az ebben a projektben tervezett v §s§rcsarnok. A beruh§z§s eredm®nyek®nt 

l®trejºvƈ, modern, v§s§rcsarnok jellegƢ piact®r ®s helyi term®k ®rt®kes²tƈ kºzpont a v§ros 

eg®szs®ges ®lelmiszer ell§t§s§nak alapja lesz. MƢkºd®se nem csak kºzell§t§si, hanem kiala-

k²t§sa, egyedis®ge ®s a benne tal§lhat· szolg§ltat·k k²n§lata folyt§n turisztikai l§tnival·, ®l-

m®nypont lesz. Jelleg®ben magyaros, de m®gis eur·pai fogyaszt·i piaci hangulatot teremt a 

helyben fogyaszt§si ig®nyek kiel®g²t®s®vel Kƈszegen, annak tºrt®nelmi belv§ros§nak szom-

sz®ds§g§ban. Termelƈi piaca rendszeres napi piac lenne, de tematiz§lt §rukra szervezve, 

id®nyjelleggel akci·s napok is illeszthetƈv® v§ln§nak mƢkºdtet®s®be, m²g pavilonjai a h®t 

minden napj§n k²n§lhatn§k port®k§ikat. A piaci asztalok gyors bont§s§t, ®p²t®s®t lehetƈv® 

tevƈ technikai megold§sok eset®n, a belsƈ fedett t®r prom·ci·s, ®rt®kes²t®si, ak§r rendez-

v®nytart§si sz¿ks®gleteket is kiel®g²thet. 

 

A Pannon REL Program szakmai ig®nyeit a GET KRAFT szakmai programj§t bemutat· 7.4.2. 

fejezet tartalmazza, annak 15. beavatkoz§sa r®szletezi. A Pannon REL Program belsƈ infrast-

rukt¼ra sz¿ks®glete: 

Á 40 fƈ ƈstermelƈ -  80 fm stand alapter¿let §rus²t·t®ri asztal, 

Á 10 db pavilon (pavi lononk®nt 30 m 2 + 20 m 2 rakt§r) -  500 m 2, 

Á 1 db hƢtƈ ®s klimatiz§lt rakt§r, minimum 5 rekeszre osztva: 150 m 2, 

Á szolg§lati parkol·k, szoci§lis blokk, piacfel¿gyeleti iroda. 
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A hƢtƈ ®s klimatiz§lt t§rol·inak elhelyez®s®re a kikºltºzƈ tƢzolt·s§gi ®p¿let is felmer¿lt al-

ternat²v megold§sk®nt. 

7.5.3.2.2.  TơZOLTČSąG ąTK¥LT¥ZTET£SE 

A jelenlegi, mai viszonyokhoz m®ltatlan §llapotot szƢnteti meg a v§rosi tƢzolt·s§g 

§tkºltºztet®se a Liszt Ferenc utca 30. sz§m alatt tal§lhat· ter¿letre, ahol a jelenlegi romos 

®p¿let lebont§s§t kºvetƈen egy ¼j, a 21. sz§zad kºvetelm®nyeinek megfelelƈ tƢzolt·s§gi 

®p¿let ker¿l meg®p²t®sre. Az ¼j ter¿let ®s ®p¿let ²gy sokkal haszn§lhat·bb ®s korszerƢbb 

lenne az ºnk®ntes tƢzolt·k sz§m§ra, ahol tºbbek kºzºtt oktat·termek is kialak²that·v§ 

v§lnak (a jelenlegi ®p¿letben ez egy§ltal§n nem megoldhat·), ®s a tƢzolt·s§gi dolgoz·k 

parkol§si gondjai is megold·dn§nak.  

 

Az ¼j ®p¿let kialak²t§s§t megelƈzi a ter¿leten l®vƈ lak·®p¿let bont§sa, a bont§shoz 

sz¿ks®ges enged®ly beszerz®se folyamatban van. A fƈ®p¿let kialak²t§sa mellett sz¿ks®ges a 

kºrnyezet rendez®se, ami a telken bel¿li ¼th§l·zat, szem®lyg®pj§rmƢ parkol·k, 

akad§lymentes parkol·, ker²t®sek ®s a zºld nºv®nyzet kialak²t§sa pihenƈ padokkal ð foglalja 

mag§ba. Tov§bb§ a ter¿leten l®vƈ, a tƢzolt· aut·k elhelyez®s®t biztos²tand· ®p¿let is 

fel¼j²t§sra ker¿l. 

 

A fent felsorolt fejleszt®sek mellett ki kell ®p²teni a ter¿let megfelelƈ kºzleked®si kapcsolat§t 

a Liszt Ferenc utc§val illetve meg kell oldani a ter¿leten bel¿li kºzmƢvek sz¿ks®ges 

kapacit§snak megfelelƈ ki®p²t®s®t valamint az ingatlanon bel¿li t®rvil§g²t§st. A ter¿leten 

biztos²tani kell a g®pj§rmƢ forgalomnak megfelelƈ belsƈ, telken bel¿li, ¼th§l·zatot ®s a 

szem®lyi kºzleked®sre alkalmas gyalogos kºzleked®si s§vokat. A szem®lyg®pj§rmƢ parkol·k 

ki®p²t®s®vel egy¿tt a parkol·k megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges f§s²t§s is megval·sul, valamint 

akad§lymenetes szem®lyg®pj§rmƢ parkol· is l®tes¿l. 

 

Az ®p¿let k®t szinttel, a mai ®p²t®szeti ir§nyzatot kºvetƈ, annak megfelelƈ ®p²t®szeti 

megj elen®st t¿krºzƈ kivitelben kell, hogy megval·suljon. A megval·sul§s sor§n tºrekedni 

kell arra, hogy az ®p¿let belsƈ kialak²t§sa maxim§lisan vegye figyelembe a funkci·hoz kºtºtt 

egys®gek elrendez®s®t, azok legc®lszerƢbb haszn§lhat·s§g§t. 

 

A tervezett ®p¿let brutt· alapter¿lete: 201,38 m2. A fel¼j²tand·, 6 §ll§sos, tƢzolt·aut· 

t§rol§s§ra alkalmas ®p¿let brutt· alapter¿lete: 243 m 2. A kºzleked®si ter¿let, parkol·k ®s a 

zºld fel¿let alapter¿let®nek kiterjed®se v§rhat·an 1.800 ð 2.500  m2 kºzºtti. 




































































































































































































































